
RESOLUCIÓN EJECUTIVA REGIONAL 

Nº '26 8 -2025-GR PUNO/GR 

Puno, l .. 9. AG0 s . 20.25 . 
REGIÓN PUNO 

EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO 

Vistos, el expediente SGP00020250000068, sobre aprobación de la "Ficha de 
Implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI, correspondiente al primer semestre 
del año 2025 de la Unidad Ejecutora 000902: Región Puno-Sede Central"; 

CONSIDERANDO: 

Que, en el literal "e" del numeral 7.2 de la Directiva Nº 001-2024-CEPLAN/PCD, 
"Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico - Sinaplan", aprobada por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N.º 021- 
2024/CEPLAN/PCD, corresponde a los órganos de Alta Dirección de cada entidad, aprobar los 
informes de evaluación de las políticas y planes formulados en el marco de su competencia, en 
concordancia con lo dispuesto en el Artículo 1 O del Decreto Supremo N°054-2018-PCM, que 
aprueba los Lineamientos de Organización del Estado. Asimismo, conforme al artículo 31 de la 
citada Directiva, este proceso es gestionado por el órgano de planeamiento de la entidad; 

Que, la "Guía para el seguimiento y evaluación de políticas nacionales y planes del 
SINAPLAN", aprobada con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo Nº 0056- 
2024/Ceplan/PCD, señala que, en la evaluación del primer semestre, se analiza principalmente 
el progreso en la implementación de las AEI. El propósito es identificar las medidas de acción 
para implementar las recomendaciones durante el segundo semestre del año para qarantizar el 
cumplimiento de lo planificado; 

Que, en el capítulo 11. Ruta del seguimiento y evaluación, en la etapa 3: Gestión de la 
evidencia de la "Guía para el seguimiento y evaluación de políticas nacionales y planes del 
SINAPLAN", indica que, el titular de la unidad ejecutora aprueba la Ficha de Implementación de 
Acción Estratégica Institucional PEI-POI; 

Que, mediante Informe Nº 001146-2025-GRP/GRPPM de fecha 27 de agosto del 2025, 
el Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernización, eleva la Ficha de 
Implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI, correspondiente al primer semestre 
del año 2025 de la Unidad Ejecutora 000902: Región Puno-Sede Central, para aprobación con 
Resolución Ejecutiva Regional; y 

Estando al Informe Técnico Nº 000013-2025-GRP/SGP de la Sub Gerencia de 
Presupuesto, Informe Nº 001146-2025-GRP/GRPPM de la Gerencia Regional de Planeamiento, 
Presupuesto y Modernización, y Proveído 028747-2025-GRP/GGR de Gerencia General 
Regional; 

En el marco de las funciones y atribuciones conferidas por la Constitución Política del 
Perú, Ley Nº 27783, Ley N° 27867 y su modificatoria Ley Nº 27902; 

SE RESUELVE: 

ARTICULO ÚNICO. - APROBAR la "Ficha de Implementación de Acción Estratégica 
Institucional PEI-POI, correspondiente al primer semestre del año 2025 de la Unidad Ejecutora 
000902: Región Puno-Sede Central", que en ciento dieciséis (116) folios, forma parte de la 
resolución. 

ESE Y CÚMPLASE. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 

La Ficha de Implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI, correspondiente al I 

semestre del año 2025 de la Unidad Ejecutora 000902: Región Puno - Sede Central, ha sido 

elaborada en el marco de la Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 0056-

2024/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guía para el seguimiento y evaluación de políticas 

nacionales y planes del Sinaplan. Esta ficha está articulada a las acciones estratégicas 

institucionales y objetivos estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico 

Institucional 2021-2028 Ampliado del Pliego 458: Gobierno Regional del Departamento de 

Puno. 
 

Se han considerado 37 acciones estratégicas institucionales (AEI) de carácter misional, de un 

total de 39 AEI incluidas en el reporte de seguimiento anual del POI 2025. De estas, 25 AEI 

registraron un avance menor o igual al 74%; 10 AEI avanzaron en el rango de 75% a 94%; 3 

AEI mostraron avance igual o superior al 95%; y 01 AEI sin programación de meta para el I 

semestre del año 2025. Estas 37 AEI comprenden las principales actividades operativas e 

inversiones, así como el nivel de implementación medido mediante el indicador de ejecución 

física de actividades operativas, inversiones y modificaciones vinculadas a cada AEI. 
 

Según el reporte de seguimiento semestral del POI 2025, las AEI con mayor avance físico 

son: AEI.01.11: Atención del parto institucional en forma oportuna a gestantes (100%); 

AEI.03.03: Capacidades fortalecidas de manera permanente a los servidores públicos (100%); 

AEI.03.02: Conectividad institucional fortalecida en las entidades públicas (98%); y AEI.03.12: 

Proyectos de inversión transferidos oportunamente para su mantenimiento y operación (93%). 

En contraste, las AEI con menor avance físico son: AEI.03.05: Servicios de prevención integral 

con operativos multisectoriales en seguridad ciudadana en la región Puno (0%); AEI.01.06: 

Asistencia con dosis completa oportuna de micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 a 36 

meses (0%); AEI.01.05: Asistencia con dosis completa de hierro y ácido fólico oportuno para 

madres gestantes (0%); y AEI.03.01: Infraestructura y equipamiento mejorado en las 

instituciones públicas (26%). 
 

El bajo avance de estas últimas AEI, se debe a la existencia de actividades operativas 

institucionales (AOI) críticas priorizadas que no registraron avances significativos, lo que 

responde a diversos factores, entre ellos el cambio de unidad ejecutora, la modificación en la 

modalidad de ejecución hacia obras por impuestos, el retraso en la revisión y aprobación del 

expediente técnico y el retraso en la atención de requerimientos de bienes y servicios. 
 

El Plan Operativo Institucional 2025 registra un promedio de ejecución física del 56.21%, con 

un total de 585 actividades operativas. De estas, 281 presentan avance físico menor o igual al 

74%; 47 se encuentran en un rango de avance del 75% al 94%; 213 alcanzan avance igual o 

superior al 95% y 44 actividades operativas sin programación de meta física para el I semestre 

del año 2025. 
 

Finalmente, con el objetivo de mejorar el cumplimiento de metas en el próximo periodo, se 

recomienda promover la suscripción de convenios de cooperación interinstitucional con los 

ministerios, gestionar la transferencia de la función de las Declaraciones de Impacto Ambiental 

(DIA), acelerar los trámites administrativos, garantizar la continuidad del personal encargado 

del cumplimiento de metas y agilizar la elaboración y aprobación de expedientes técnicos. 
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I. ANÁLISIS DE IMPLEMENTACIÓN DE ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL PEI-POI. 

1.1. AEI.01.04: VIGILANCIA DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO OPORTUNO EN CENTROS POBLADOS. 
 

Código y denominación de OEI OEI.01: Reducir la desnutrición crónica; anemia y mortalidad materna neonatal en la población 

Código y denominación de AEI AEI.01.04: Vigilancia del agua para consumo humano oportuno en centros poblados 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en contribución a 

la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201256: Monitoreo de 
la prestación de los servicios de 
agua potable y disposición 
sanitaria de excretas para 
hogares concentrados. 

La intervención contempla el 
suministro de agua clorada y 
la modernización de los 
sistemas de abastecimiento 
de agua y disposición 
sanitaria de excretas en los 
centros poblados focalizados, 
a fin de garantizar 
condiciones adecuadas de 
salubridad. 

La meta programa es 
79 reservorios de 
agua libre de 
impurezas; sin 
embargo, se han 
ejecutado 200, lo que 
representa avance 
superior al 100% 

Adquisición de materiales de forma 
oportuna. 

Continuar con la 
optimización del 
presupuesto para el 
cumplimiento de metas 
en el marco de los 
convenios los procesos 
de adquisición y 
distribución de insumos 
para garantizar la 
sostenibilidad 
interinstitucional  

AOI00090201072: Potabilización 
y otras formas de desinfección y 
tratamiento. 

La intervención comprende la 
instalación de equipos de 
cloración y la ejecución de 
análisis de calidad de agua 
en los centros poblados 
priorizados, con el propósito 
de garantizar el suministro de 
agua segura para el 
consumo humano. 

Se programó realizar 
52 análisis de calidad 
de agua en centros 
poblados priorizados; 
sin embargo, se han 
ejecutado 40, lo que 
representa avance 
del 76.92%. 

Retrasos en la entrega de insumos 

de laboratorio 

 

La celeridad por parte 
del área de 
contrataciones del 
GORE Puno para 
cumplir metas. 

AOI00090201073: 
Fortalecimiento de capacidades 
a prestadores de los servicios de 
agua y disposición sanitaria de 
excretas. 

Capacitar a los operadores 
del Sistema de Agua Potable 
(SAP) en la operación y 
mantenimiento de los 
sistemas de abastecimiento 
de agua potable de los 
centros poblados focalizados.  

Se programó 
capacitar a 120 
operadores SAP; sin 
embargo, no se han 
realizado 
capacitaciones, que 
representa (0%). 

La meta, debido a la inasistencia de 
beneficiarios por factores climáticos y 
dificultades de traslado. 

Fortalecer los Comités 
de Agua Potable (CAP) 
con capacitación en 
gestión y transparencia. 
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 

Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.01.04 Vigilancia del agua para consumo humano oportuno en centros poblados 100 ND 

IND.01.AEI.01.04 
Porcentaje de centros poblados con vigilancia de agua para 
consumo humano oportuno 

2017 30 50.6 63.64 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / Centro 

de Costo 

Número de 
AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las 

AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.04 
Vigilancia del agua para consumo humano oportuno en 
centros poblados 

7 2 39.57 

1.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 0 0 

1.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 

1.23 Dirección de Vivienda y Saneamiento 5 2 55.4 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ El sistema de agua y saneamiento funciona de manera continua, con agua clorada y redes en buen estado ya que de lo programado de 79 
reservorios de agua libre de impurezas ya que se ha ejecutado mayor al 100% con un sobrecumplimiento de la programación inicial. 

✓ La contratación oportuna de bienes y servicios del área de contrataciones permitirá realizar un monitoreo y seguimiento continuo de las metas 
programadas 

✓ La Dirección de Vivienda y Saneamiento en el primer semestre del año 2025 registró demora de asignación presupuestal lo cual generó demora en 
cumplimiento de metas físicas.  
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2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.04 
Vigilancia del agua para consumo 
humano oportuno en centros 
poblados 

3 7 4 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 0 1 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 0 1 1 0 0 
01.23 Dirección de Vivienda y Saneamiento 3 5 2 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas)
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1.2. AEI.01.06: ASISTENCIA CON DOSIS COMPLETA OPORTUNA DE MICRONUTRIENTES Y HIERRO PARA NIÑOS (AS) DE 6 A 36 MESES. 

Código y denominación de OEI OEI.01: Reducir la desnutrición crónica; anemia y mortalidad materna neonatal en la población 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.06: Asistencia con dosis completa oportuna de micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 a 36 
meses 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200991: Mejoramiento del 
Estado Nutricional de la Primera Infancia 
en la Zona Circunlacustre de la Región 
Puno. Código Único de Inversiones: 
2158850. 

La emisión de informes 
sobre monitoreo y 
supervisión al 
programa presupuestal 
contribuye a la 
AEI.01.06 fortaleciendo 
la atención con 
micronutrientes a los 
niños. 

Se tienen 
programados 100% 
ya que el proyecto 
actualmente se 
encuentra en la 
etapa de liquidación 
y no ha emitido 
algún informe para 
su cierre del 
proyecto. 

Incumplimiento de funciones por el 
personal encargado de la actividad 
operativa y el personal designado 
para el registro del avance físico. 

 
Presentación oportuna 
de la información de 
avance físico de 
manera mensual, para 
que el responsable 
registre el avance de la 
actividad operativa.  

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Dicha AO tiene una articulación adecuada con la Acción Estratégica Institucional, para el primer semestre 2025, no ha realizado la emisión de 
informes sobre monitoreo y supervisión al programa presupuestal contribuye a la AEI.01.06 fortaleciendo la atención con micronutrientes a los niños. 

✓ Se recomienda emitir informes y ejecutar el presupuesto con el saldo disponible para la etapa de liquidación y cierre del proyecto y así poder contribuir 
AO.      

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.01.06 Asistencia con dosis completa oportuna de micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 a 36 meses 39.41 ND 

IND.01.AEI.01.06 
Porcentaje de niños (as) de 6 a 36 meses con 
asistencia con dosis completa de micronutrientes 
y hierro oportuna 

2017 75 85 33.50 ND 39.41 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.06 
Asistencia con dosis completa oportuna de 
micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 a 36 
meses 

2 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 2 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO 
creadas 

AO 
inactivadas 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.06 
Asistencia con dosis completa oportuna de 
micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 
a 36 meses 

1 2 1 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 2 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.3. AEI.01.10: ATENCIÓN PRENATAL INTEGRAL PARA GESTANTE REENFOCADA. 

Código y denominación de OEI OEI.01: Reducir la desnutrición crónica; anemia y mortalidad materna neonatal en la población 

Código y denominación de AEI AEI.01.10: Atención prenatal integral para gestante reenfocada 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200271: Construcción del 
Hospital Materno Infantil del Cono 
Sur Juliaca. Código Único de 
Inversiones: 2108576. (fuente SSI 
formato 12-B: % avance físico 
acumulado)- capacidad para 100 
camas de hospitalización- 
infraestructura hospitalaria de 
11,241 m2.- equipo y mobiliario 
4,184 unidades 

La construcción de 
infraestructura 
hospitalaria, el 
equipamiento y 
mobiliario, para la 
atención en servicios de 
salud a la madre y niño 
contribuye a la 
AEI.01.10 asegurando la 
atención integral 
prenatal. 

Se tiene programado 
de 62; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 69.44%, lo que 
representa  

Las deficiencias en el proceso 
constructivo de la obra a nivel 
estructural, ocasiona la paralización. 

Reiniciar con la 
ejecución física de la 
obra para su conclusión. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance regular del 69.44% en la construcción de la infraestructura hospitalaria durante el año. Sin embargo, 
destaca la necesidad de reiniciar la ejecución de la obra para completar su construcción, equipamiento y mobiliario, a fin de brindar los servicios de 
salud a la población. 

✓ Realizar la evaluación de las deficiencias en el proceso constructivo mediante el análisis estructural de la infraestructura del Hospital para reiniciar 
con la ejecución y conclusión de la obra. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.01.10 Atención prenatal integral para gestante reenfocada 84.35 ND 

IND.01.AEI.01.10 
Porcentaje de gestantes reenfocada con 
atención prenatal integral 

2017 62 77.40 65.29 ND 84.35 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.10 
Atención prenatal integral para gestante 
reenfocada 

1 0 86 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 86 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.10 
Atención prenatal integral para gestante 
reenfocada 

0 1 0 0 0 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 0 1 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).
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1.4. AEI.01.11: ATENCIÓN DEL PARTO INSTITUCIONAL EN FORMA OPORTUNA A GESTANTES. 

Código y denominación de OEI OEI.01: Reducir la desnutrición crónica; anemia y mortalidad materna neonatal en la población 

Código y denominación de AEI AEI.01.11: Atención del parto institucional en forma oportuna a gestantes 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)   

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201025: Optimizar la 
Capacidad de Respuesta en el 
Hospital San Juan de Dios de 
Ayaviri Puno, Cabecera de Red, 
para Levantamiento de 
Observaciones y Puesta en 
Funcionamiento. Distrito Ayaviri - 
Melgar - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2027881. 

La infraestructura 
hospitalaria, 
Implementación del 
hospital y capacitación 
de capacidad humana 
contribuye a la 
AEI.01.11 garantizando 
la atención de servicios 
de salud hospitalarios en 
el parto institucional 
oportuno a gestantes. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 99.99%. 
Pendiente de 
presentación de 
informe final Obra 
culminada 

Atención de requerimientos de bienes 
y servicios. 

Celeridad en la gestión 
administrativa. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra que, el avance acumulado en la construcción de la infraestructura hospitalaria ha sido significativo, alcanzando el 
99.99%. Sin embargo, destaca la necesidad de completar la obra al 100%; así como, realizar la liquidación y cierre correspondiente del proyecto. 

✓ La celeridad en la gestión administrativa permitirá la presentación del informe final y garantizar la prestación de servicios de salud a la población. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.01.11 Atención del parto institucional en forma oportuna a gestantes 100 ND 

IND.01.AEI.01.11 
Porcentaje de gestantes con parto 
institucional en forma oportuna 

2017 55.70 72.20 72.39 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.11 
Atención del parto institucional en forma 
oportuna a gestantes 

1 0 0 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.11 
Atención del parto institucional en forma 
oportuna a gestantes 

1 1 0 0 0 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 1 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).
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1.5. AEI.01.15: ATENCIÓN DE SALUD OPORTUNA PARA POBLACIÓN EN RIESGO POR CAUSAS EXTERNAS. 

Código y denominación de OEI OEI.01: Reducir la desnutrición crónica; anemia y mortalidad materna neonatal en la población 

Código y denominación de AEI AEI.01.15: Atención de salud oportuna para población en riesgo por causas externas 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)   

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200518 - Elaboración de 
informes técnicos de gestión 
administrativa de la aldea infantil 

Elaborar informes 
técnicos de gestión 
administrativa de la 
Aldea Infantil, que 
permitan evaluar el uso 
eficiente de los recursos, 
optimizar la planificación 
operativa y garantizar la 
toma de decisiones 
informada. 

Se tiene programado 
6 informes con un 
Avance Financiero 
acumulado 100% 

La designación tardía del personal del 
área administrativo con adecuado perfil 
profesional, infantil Virgen de la 
Candelaria, ocurrida en el mes de 
febrero del 2025, a veces es limitante 
para que se tenga una eficacia en la 
elaboración de informes. 

Contratar y/o evaluar al 
personal con perfil 
adecuado para ocupar 
dicho cargo. 

AOI00090200623: Mejoramiento de 
los Servicios de Salud del Hospital 
de Apoyo Ilave, Provincia 
de el Collao - Región Puno. Código 
Único de Inversiones: 2279375. 
 

Mejorar los servicios de 
Salud del Hospital de 
Apoyo Ilave, Provincia 
de el Collao - Región 
Puno. 

La Inversión, en el 
primer semestre, 
tiene estado de 
avance moderado, 
habiendo alcanzado 
un 85.28% de 
avance físico de la 
meta programada del 
15% del presupuesto 
asignado. 

Demora en el proceso de reformulación 
del documento equivalente y, retraso 
en la emisión de conformidades de 
bienes y servicios contratados. 

Optimizar proceso de 
reformulación del 
documento equivalente 
y, retraso en la emisión 
de conformidades de 
bienes y servicios 
contratados 

AOI00090201078: Adquisición de 
Incubadora Neonatal y Cuna de 
Calor Radiante; en el(la) EESS 
Yunguyo - Yunguyo en la Localidad 
Yunguyo, Distrito de Yunguyo, 
Provincia Yunguyo, 
Departamento Puno. Código Único 
de Inversiones: 2531093. 

Se repondrá la 
Adquisición de 
Incubadora Neonatal y 
Cuna de Calor Radiante; 
en el(la) EESS 
Yunguyo 

La Inversión, en el 
primer semestre, 
tiene estado de 
avance crítico, 
habiendo alcanzado 
un 0% de 
avance físico de la 
meta programada del 
40% del presupuesto 

Demora en el proceso de reformulación 
del documento equivalente y, retraso 
en la emisión de conformidades de 
bienes y servicios contratados. 

Optimizar proceso de 
reformulación del 
documento equivalente 
y, retraso en la emisión 
de conformidades de 
bienes y servicios 
contratados 
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asignado. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ El cumplimiento de la actividad operativa AOI00090200518 ha generado una situación positiva en la implementación de la acción estratégica, y de 
forma moderada con la actividad Mejoramiento de los Servicios de Salud del Hospital de Apoyo Ilave, Provincia de El Collao y un nivel crítico en la 
Adquisición de Incubadora Neonatal y Cuna de Calor Radiante; en el(la) EESS Yunguyo. 

✓ La actualización oportuna de los documentos equivalente y, retraso en la emisión de conformidades de bienes y servicios contratados ayudara a 
contribuir AO. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.01.15 Atención de salud oportuna para población en riesgo por causas externas ND ND 

IND.01.AEI.01.15 Tasa de mortalidad por causas externas 2017 49 36 ND ND ND ND 
Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.15 
Atención de salud oportuna para población en 
riesgo por causas externas 

59 8 25.20 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 17 2 25.53 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 39 4 19.20 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 80 

01.21 
Centro De Acogida Residencial Virgen de La 
Candelaria Salcedo Puno 

1 1 100 

01.22 Centro de Acogida Residencial Capachica Puno 1 1 100 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 17 

 

3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional 

/ Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.15 
Atención de salud oportuna para población en 
riesgo por causas externas 

36 59 20 4 19 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 10 17 8 1 5 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 24 39 11 3 13 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

01.21 
Centro de Acogida Residencial Virgen de La 
Candelaria Salcedo Puno 

1 1 0 0 0 

01.22 Centro de Acogida Residencial Capachica Puno 1 1 0 0 1 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas)



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 18 

 

1.6. AEI.02.01: SERVICIOS DE EDUCACIÓN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACIÓN DE EDUCACIÓN BÁSICA. 

Código y denominación de OEI 
OEI.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educación básica; técnico 
productivo y no universitaria 

Código y denominación de AEI AEI.02.01: Servicios de educación oportuna; integral y de calidad a la población de educación básica 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)   

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201179: Mejoramiento de 
los Servicios Educativos en la I.E.S. 
Dos de Mayo de Caracoto, Distrito 
Caracoto - San Román - Puno 
Código Único de Inversión 
2289661. 
 

Mejorar los servicios 
educativos en la I.E.S. 
Dos de Mayo de 
Caracoto, Distrito 
Caracoto - San Román - 
Puno que comprende la 
ejecución de obras de 
infraestructura. 

La Inversión, en el 
primer semestre, 
tiene programado un 
avance físico del 
30%; sin embargo, 
estado de avance 
optimo, 
habiendo alcanzado 
mayor a un 100%. 
. 

Dificultad para cumplir con el plazo de 
termino para la implementación de la 
obra al 100%, ya que existen 
gestiones que toman un tiempo 
prolongado porque existen 
procedimientos en cada fase, área en 
las que se evalúa el trámite 
presentado 

Hacerles seguimiento a 
las gestiones realizadas 
para la obra en cada 
fase u área por donde 
se tramita lo requerido a 
fin de agilizar el 
procedimiento y obtener 
lo que se ha solicitado. 

AOI00090201178: Mejoramiento del 
Servicio Educativo en la Institución 
Educativa Primaria N 70511, Distrito 
de Orurillo - Melgar - Puno. Código 
Único de Inversión: 2301117. 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.01 garantizando 
la prestación de 
servicios educativos 
integrales con calidad en 
el nivel secundario. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
90%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 53.54%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
59.49% respecto a lo 
programado. Se ha 
culminado el 
expediente técnico. 

Se ha modificado el presupuesto, 
quedando para la elaboración del 
expediente técnico. 

Garantizar el 
presupuesto para la 
ejecución física del 
proyecto. 

AOI00090200887: Mejoramiento y 
Ampliación del Servicio Educativo 
del Nivel Primaria de la I.E. N 
70316 Sagrado Corazón de Jesús 
Distrito de Ilave - Provincia de El 
Collao - Departamento de Puno. 
Código Único de Inversiones: 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.01 garantizando 
la prestación de 
servicios educativos 

Se tiene programado 
un avance físico del 
23%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 0%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 0% 

Escaso monitoreo y seguimiento al 
personal en el cumplimiento de metas. 
 
Retraso en la contratación de 
personal. 

Realizar capacitación 
especializada en 
monitoreo y 
seguimiento. Garantizar 
la permanencia y 
continuidad del 
personal. 
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2525250.  integrales con calidad en 
el nivel primario. 

respecto a lo 
programado. Se ha 
culminado el 
expediente técnico. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance en el proceso constructivo de la infraestructura de las instituciones educativas, con énfasis en los niveles 
primario y secundario. I.E.S. Dos de Mayo de Caracoto, Distrito Caracoto, la Institución Educativa Primaria N 70511, Distrito de Orurillo y Servicio 
Educativo del Nivel Primaria de la I.E. N 70316 Sagrado Corazón de Jesús Distrito de Ilave han alcanzado avances del 100%, 59.49% y 0%, 
respectivamente. Destaca la necesidad de implementar mecanismos de monitoreo y seguimiento al personal y la previsión de mano de obra 
calificada para ejecutar las obras. 

✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá dotar los recursos necesarios para cumplir con las metas 
programadas. 

✓ La capacitación especializada en monitoreo y seguimiento al personal, contribuirán a la culminación de la ejecución física de la obra en el plazo 
oportuno. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.02.01 Servicios de educación oportuna; integral y de calidad a la población de educación básica ND ND 

IND.01.AEI.02.01 
Porcentaje de la población de educación 
básica que recibe servicios educativos en 
forma oportuna integral y de calidad 

2017 78.50 97.50 ND ND ND ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución Física ≥100% 
Promedio de Ejecución 

Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.01 
Servicios de educación oportuna; integral y de 
calidad a la población de educación básica 

41 11 44.33 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 39 10 44.03 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 1 100 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.01 
Servicios de educación oportuna; integral y 
de calidad a la población de educación 
básica 

23 41 19 5 15 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 1 0 0 1 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 22 39 18 5 14 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas)
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1.7. AEI.02.03: ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN DE 3 A 16 AÑOS. 

Código y denominación de OEI 
OEI.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educación básica; técnico 
productivo y no universitaria 

Código y denominación de AEI AEI.02.03: Acceso a servicios de educación de calidad para la población de 3 a 16 años 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200585: Instalación del 
Servicio Educativo del Nivel Inicial 
Escolarizado Ciclo II en la I.E.I. 707 
del Centro Poblado de Jachocco 
Huaraco, Distrito Ilave - el Collao - 
Puno. Código Único de Inversiones: 
2250396. 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.03 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en el nivel 
inicial. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 100%. Mayor a 
lo programado  

Adquisición de bienes y servicios de 
forma oportuna. 

Continuar con la 
optimización 
presupuesto para el 
cumplimiento 

AOI00090200971: Mejoramiento de 
los Servicios de Educación Inicial 
de la I.E.I. N° 288 del Centro 
Poblado de Queñuani, Distrito de 
Yunguyo - Yunguyo - Puno. Código 
Único de Inversiones: 2196879 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.03 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en el nivel 
inicial. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 93.08%. La 
obra culminada. 

Adquisición de bienes y servicios de 
forma oportuna. 

Celeridad en la atención 
a los requerimientos de 
bienes y servicios. 

AOI00090201257 - Mejoramiento 
del Servicio de Educación Inicial en 
I.E. Aricato, Distrito de Phara - 
Sandia - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2651636 - Expediente 
Técnico 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.03 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en el nivel 
inicial. 

Se tiene programado 
0.6; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 0 %.  

Paralización por problemas de 
delimitación territorial. 

Dar prioridad a los 
problemas de 
delimitación y garantizar 
el presupuesto a asignar 
de acuerdo a su 
expediente técnico. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
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de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance en el proceso constructivo de la infraestructura de las instituciones educativas, con énfasis en los niveles 
iniciales. Inicial Escolarizado Ciclo II en la I.E.I. 707 del Centro Poblado de Jachocco Huaraco, Distrito Ilave, I.E.I. N° 288 del Centro Poblado de 
Queñuani, Distrito de Yunguyo e Inicial en I.E. Aricato, Distrito de Phara - Sandia han alcanzado avances del 100%, 93.08% y 0%, respectivamente. 
Destaca la necesidad de implementar mecanismos de monitoreo y seguimiento al personal y la previsión de mano de obra calificada para ejecutar 
las obras 

✓ Garantizar el presupuesto para concluir las obras en ejecución de las instituciones educativas iniciales. 
✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá dotar los recursos necesarios para cumplir con las metas 

programadas. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.02.03 Acceso a servicios de educación de calidad para la población de 3 a 16 años ND ND 

IND.01.AEI.02.03 
Porcentaje de asistencia de la población de 3 
a 16 años a educación de calidad 

2017 85.20 96 ND ND ND ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.03 
Acceso a servicios de educación de calidad para la 
población de 3 a 16 años 

29 6 31.79 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 29 6 31.79 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 23 

 

 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.03 
Acceso a servicios de educación de calidad 
para la población de 3 a 16 años 

7 29 20 5 2 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 7 29 20 5 2 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.8. AEI.02.04: SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL Y DE CALIDAD A LOS (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN SUPERIOR NO UNIVERSITARIA. 

Código y denominación de OEI 
OEI.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educación básica; técnico 
productivo y no universitaria 

Código y denominación de AEI AEI.02.04: Servicio educativo integral y de calidad a los (as) estudiantes de educación superior no universitaria 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)   

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201099: Renovación de 
Ambiente Complementario, Aula de 
Educación Superior Pedagógica y 
Cerco Perimétrico; Adquisición de 
Mobiliario de Aula de Educación 
Superior Pedagógica; Además de 
Otros Activos en el(la) Instituto de 
Educación Superior Pedagógica 
Publico Juli del Distrito de Juli, 
Provincia Chucuito, Departamento 
Puno. Código Único de 
Inversiones: 2627406. 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.04 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en 
educación superior no 
universitaria. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
65%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 100%. Mayor a lo 
programado 

Adquisición de bienes y servicios de 
forma oportuna en la obra. 

Continuar con la 
optimización en el 
gasto del presupuesto 
para el cumplimiento 
de la obra 

AOI00090200968: Mejoramiento y 
Ampliación del Servicio de 
Educación Superior Tecnológica en 
el Instituto Superior 
Tecnológico Publico de Macusani, 
Distrito Macusani - Carabaya Puno. 
Código Único de Inversiones: 
2521936. 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.04 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en 
educación superior no 
universitaria. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
73%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 37.13%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
50.86% respecto a lo 
programado. La obra 
está en ejecución. 

Demora en la atención con bienes y 
servicios, se viene dando en tiempos 
prolongados. 

Celeridad en la 
gestión administrativa 
para atención de 
requerimientos de 
bienes y servicios en 
el plazo oportuno. 

AOI00090201163: Mejoramiento de 
los Servicios de Educación 
Superior del Instituto Superior 
Tecnológico Publica de 
Cabanillas, Distrito Cabanillas - San 
Román - Puno. Código Único 

La infraestructura 
educativa, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.02.04 asegurando la 
prestación de servicios 

Se tiene programado 
un avance físico del 
18%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 0%, lo que 
representa un 

Escaso monitoreo y seguimiento al 
personal para el cumplimiento de 
metas. 

Capacitación 
especializada 
constante del 
personal.  
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de Inversiones: 2570978. educativos integrales 
con calidad en 
educación superior no 
universitaria. 

cumplimiento del 0% 
respecto a lo 
programado. La obra 
está en ejecución. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Aula de Educación Superior Pedagógica y Cerco Perimétrico; Adquisición de Mobiliario de Aula de Educación Superior Pedagógica Instituto de 
Educación Superior Pedagógica Publico Juli han alcanzado avances del 100% de lo programado. 

✓ La valoración integral muestra un avance no significativo en el proceso constructivo de la infraestructura de las instituciones educativas con énfasis 
en el nivel inicial. Entre ellas, el I.S.T. Macusani, avance de 50.86%.  

✓ La capacitación especializada y constante del personal permitirá realizar de manera técnica el trazo y replanteo, así como la habilitación de acero 
para construir las estructuras de la edificación. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.02.04 Servicio educativo integral y de calidad a los (as) estudiantes de educación superior no universitaria ND ND 

IND.01.AEI.02.04 
Porcentaje de estudiantes de educación superior 
no universitaria con formación profesional 
integral y de calidad 

2017 25 85 ND ND ND ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.04 
Servicio educativo integral y de calidad a los (as) 
estudiantes de educación superior no universitaria 

24 4 39.25 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 24 4 39.25 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.04 
Servicio educativo integral y de calidad a 
los (as) estudiantes de educación superior 
no universitaria 

17 24 9 0 10 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 17 24 9 0 10 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).
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1.9. AEI.03.01: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MEJORADO EN LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.01: Infraestructura y equipamiento mejorado en las instituciones públicas 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200082: Elaboración de 
reporte de valorizaciones del alquiler 
de maquinaria  pesada y/o 
equipo 

Elaborar informes de 
valorizaciones de todas 
las obras de 
administración directa 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%,   

La información se hace alcance de 
manera oportuna: para sobre llevar 
esta situación se coordinó con los 
ingenieros responsable de obras, y 
personal técnico de obras, para la 
entrega oportuna de la siguiente 
información: Autocopiativos de partes 
diarios de maquinaria. copia de planilla 
de pago de los operadores (deductivo) 
Copia de órdenes de Compra directa 
de obra — deductivo) 

Continuar con la 
optimización 
presupuesto 

AOI00090200081: Mantenimiento 
preventivo, correctivo y predictivo 
del pool de maquinarias pesadas y 
livianas 

Realizar los 
mantenimientos 
preventivos, correctivos y 
predictivos del pool de 
maquinaria pesada y 
liviana en el momento 
oportuno 

Se tiene programado 
un avance físico del 
acumulado al 30.48%. 

No hubo oportuno abastecimiento de 
repuestos, insumos y demás para la 
reparación de las maquinadas, debido 
a la modificación de la Ley de 
Contrataciones del Estado lo que 
genero retraso en la aprobación de los 
requerimientos. 
Faltó monitoreo y seguimiento continuo 
de las metas programadas. 
Escaso apoyo logístico. 

Garantizar la celeridad 
en los trámites 
administrativos. 
Capacitaciones 
oportunas cuando se 
de cambios o 
modificaciones de la 
ley de contrataciones 

AOI00090201293: Creación de los 
Servicios de Promoción del 
Comercio Exterior en la ZEEDE 
Puno, Distrito Puno - Puno - Puno. 
Código Único de Inversiones: 
2343538 

La atracción de 
inversiones públicas 
asociadas a la ZEE 
podría impulsar mejoras 
en infraestructura 
Administrativa y 
complementaria 

Se tiene programado 
un avance físico del 
30%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 0% 

No hubo oportuno abastecimiento de 
repuestos, insumos y demás para la 
reparación  
 

Mantener informes 
periódicos (mensuales 
o trimestrales) con 
indicadores de 
ejecución física y 
financiera 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
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de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Para el primer semestre las tres (3) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización de 
informes de valorizaciones del alquiler de maquinaria, en la que se hace alcance de manera oportuna la información requerida y mantenimiento 
preventivo, correctivo y predictivo del pool de maquinarias y la Promoción del Comercio Exterior en la ZEEDE Puno al calzaron nivel óptimo, moderado 
y critico respectivamente. 

✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá dotar los recursos necesarios para cumplir con las metas programadas.  
✓ La capacitación especializada en monitoreo y seguimiento al personal, contribuirán a la culminación de la ejecución física de la obra en el plazo 

oportuno.  
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.01 Infraestructura y equipamiento mejorado en las instituciones públicas 100 ND 

IND.01.AEI.03.01 Número de instituciones públicas mejoradas 2017 0 3 6 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.01 
Infraestructura y equipamiento mejorado en las 
instituciones públicas 

11 2 25.56 

01.09.07 Oficina de Equipo Mecánico 2 1 65 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 1 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 1 100 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 6 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 S.P. 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.01 
Infraestructura y equipamiento mejorado 
en las instituciones públicas 

4 11 7 4 3 

01.09.07 Oficina De Equipo Mecánico 2 2 0 0 1 
01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 0 1 1 0 0 
01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 0 1 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 2 6 4 4 2 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.10. AEI.03.02: CONECTIVIDAD INSTITUCIONAL FORTALECIDA EN LAS ENTIDADES PÚBLICAS. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.02: Conectividad institucional fortalecida en las entidades públicas 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201140: Soporte y 
mantenimiento preventivo y 
correctivo de los sistemas 
integrados SIAF, SIGA, SIAL y  
plataforma informática 

Funcionabilidad de los  
sistemas correctamente 

Avance físico  
acumulado 100% 

Atención rápida y efectiva a los 
diferentes usuarios del Gobierno 
Regional Puno. 

Implementación del  
ROF, mediante la 
aprobación del CAP y  
mayor presupuesto en  
TI. 

AOI00090201141: Verificación y 
conformidad técnica de equipos 
informáticos nuevos 

Varios equipos 
verificados  
correctamente 

Avance físico  
acumulado 78% 

Visita al Almacén Central 
constantemente para la verificación de  
equipos nuevos  

Apoyar con el tema de  
movilidad para el  
personal. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Para el primer semestre las dos (2) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización 
como: mantenimiento preventivo; correctivo de los sistemas administrativos y conformidad técnica de equipos informáticos nuevos donde alcanzaron 
niveles de optimo y moderado. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El contrato oportuno de personal, la permanencia y continuidad del personal responsable de las metas físicas y la celeridad de los trámites 
administrativos, contribuirán significativamente en el cumplimiento de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.02 Conectividad institucional fortalecida en las entidades públicas 22.22 ND 

IND.01.AEI.03.02 
Número de instituciones públicas con conectividad 
integral 

2017 1 9 2 ND 22.22 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.02 
Conectividad institucional fortalecida en las entidades 
públicas 

9 8 97.56 

01.05 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas 6 6 100 

01.06.02 Oficina de Tecnologías de la Información 3 2 92.67 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas AO inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.02 
Conectividad institucional fortalecida en 
las entidades públicas 

5 9 0 3 6 

01.05 
Oficina de Comunicaciones y Relaciones 
Publicas 

2 6 0 0 6 

01.06.02 Oficina de Tecnologías de la Información 3 3 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas). 
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1.11. AEI.03.03: CAPACIDADES FORTALECIDAS DE MANERA PERMANENTE A LOS SERVIDORES PÚBLICOS. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.03: Capacidades fortalecidas de manera permanente a los servidores públicos 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200069: Elaboración de 
informe de monitoreo, control y 
permanencia del personal 

Se optimiza la 
productividad laboral, 
promoviendo el 
cumplimiento de la 
normativa interna y 
fortaleciendo la 
eficiencia en la 
prestación de los 
servicios institucionales. 
AEI.03.03 Capacidades 
fortalecidas de manera 
permanente a los 
servidores públicos. 

Se tiene programado 
realizar 66 reportes; 
su avance financiero 
representa un avance 
del 100%. 

La falta de personal debido al 
reducido CAP 

Fortalecer la 
coordinación 
interinstitucional 
 
Capacitar al personal 
de manera peramente. 
 
Promover la 
participación activa de 
la población. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Contribuye directamente a garantizar un control efectivo sobre la permanencia y desempeño del personal. 
✓ La actividad comprende la recopilación, verificación y análisis de información sobre la asistencia, permanencia y desempeño del personal en las 

diferentes unidades orgánicas de la institución 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.03 Capacidades fortalecidas de manera permanente a los servidores públicos ND ND 

IND.01.AEI.03.03 
Porcentaje de servidores públicos capacitados 
en forma permanente 

2017 12 25 ND ND ND ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.03 
Capacidades fortalecidas de manera permanente a los 
servidores públicos 

6 5 100 

01.09.05 Oficina de Recursos Humanos 6 5 100 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 

3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 

promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.03 
Capacidades fortalecidas de manera 
permanente a los servidores públicos 

6 6 0 0 5 

01.09.05 Oficina de Recursos Humanos 6 6 0 0 5 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 

2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 

las AO activas). 
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1.12. AEI.03.04 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN IMPLEMENTADOS EN LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.04 Instrumentos de gestión implementados en las dependencias del gobierno regional 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200328: Facilitación de 
información especializada de las 
actividades económico productivas. 

Contribuye directamente 
a mejorar la toma de 
decisiones de los 
actores productivos y 
concientización a la 
población contribuye a la 
AEI.03.04 fortaleciendo 
los servicios de 
prevención integral en 
seguridad ciudadana. 

Se tiene programado 
realizar 3 reportes 
técnicos; su avance 
financiero representa 
un avance del 100%. 

Limitaciones en la coordinación 
interinstitucional y escasez de recursos 
operativos. 

Fortalecer la 
coordinación 
interinstitucional 
 
Capacitar al personal 
de manera peramente. 
 
Promover la 
participación activa de 
la población. 

AOI00090200910: Informes emitidos 
en materia de inversiones según 
normatividad (GN, GR, GL y 
otros). 

Mejorada para un óptimo 
funcionamiento, lo que 
implica el fortalecimiento 
de sus funciones, la 
estandarización de 
informes 

Se tiene programado 
realizar 137 informes; 
su avance financiero 
representa un avance 
del 83.94%. 

Demora en la remisión de los informes 
por falta de profesionales en el Equipo 

Descongestionar la 
carga de la única 
asistenta social, quien 
no se abastece en la 
entrega de los 
informes 

AOI00090201139: Mejorar la calidad 
de vida de la población - 
transferencia de funciones 

Contribuye directamente 
al acercar los servicios 
públicos a los 
ciudadanos, 
promoviendo mayor 
eficiencia, pertinencia y 
oportunidad en la 
atención de sus 
necesidades. 

Se tiene programado 
realizar 2 documentos 
técnicos; su avance 
financiero representa 
un avance del 0%. 

Demora en la remisión de los 
documentos técnicos periciales por 
falta de profesionales en el Equipo 

Mejorar el servicio a la 
población 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La deficiente ejecución seguridad ciudadana y la realización de patrullaje, vigilancia. 
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.01.04 Vigilancia del agua para consumo humano oportuno en centros poblados 100 ND 

IND.01.AEI.01.04 

Porcentaje de centros 
poblados con vigilancia de 
agua para consumo humano 
oportuno 

2017 30 50.60 63.64 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.04 
Vigilancia del agua para consumo humano 
oportuno en centros poblados 

7 2 39.57 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 
01.23 Dirección de Vivienda y Saneamiento 5 2 55.40 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los 

promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.04 
Vigilancia del agua para consumo 
humano oportuno en centros poblados 

3 7 4 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 0 1 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 0 1 1 0 0 
01.23 Dirección de Vivienda y Saneamiento 3 5 2 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las AO 
activas). 
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1.13. AEI.03.05: SERVICIOS DE PREVENCIÓN INTEGRAL CON OPERATIVOS MULTISECTORIALES EN SEGURIDAD CIUDADANA EN LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI 
AEI.03.05: Servicios de prevención integral con operativos multisectoriales en seguridad ciudadana en la región 
Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201250: Mejoramiento del 
Servicio de Seguridad Ciudadana 
Local en 73 Unidades 
Productoras 73 Distritos de 11 
Provincias, Multidistrital - 
Multiprovincial - Puno. código 
único de inversiones: 2683535 - 
expediente técnico. 

La supervisión a los 13 
comités de seguridad 
ciudadana y la 
realización de patrullaje, 
vigilancia y 
concientización a la 
población contribuye a la 
AEI.03.05 fortaleciendo 
los servicios de 
prevención integral en 
seguridad ciudadana. 

Se tiene programado 
realizar 0.30 
expediente técnico; su 
avance financiero 
representa un avance 
del 0%. 

Limitaciones en la coordinación 
interinstitucional y escasez de recursos 
operativos  

Fortalecer la 
coordinación 
interinstitucional 
 
Capacitar al personal 
de manera peramente. 
 
Promover la 
participación activa de 
la población. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación de 
la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La deficiente ejecución seguridad ciudadana y la realización de patrullaje, vigilancia. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.03.05 
Servicios de prevención integral con operativos multisectoriales en seguridad ciudadana en la región 
Puno 

100 ND 

IND.01.AEI.03.05 
Tasa de denuncias de delitos por cada 10,000 
habitantes 

2017 29.10 27 10 ND 100 ND 

IND.02.AEI.03.05 Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes 2017 10 4 1 ND 100 ND 
Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.05 
Servicios de prevención integral con operativos 
multisectoriales en seguridad ciudadana en la 
región Puno 

1 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 1 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.05 
Servicios de prevención integral con operativos 
multisectoriales en seguridad ciudadana en la 
región Puno 

0 1 1 0 0 

01.12 Gerencia Regional de Desarrollo Social 0 1 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las AO 
activas)
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1.14. AEI.03.06 ATENCIÓN PSICOLÓGICA ESPECIALIZADA; PREVENTIVA E INTEGRAL A PERSONAS Y FAMILIAS VÍCTIMAS DE FEMINICIDIO 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.06: Atención psicológica especializada; preventiva e integral a personas y familias víctimas de feminicidio 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200521: Capacitación a la 
población sobre los derechos de las 
personas con discapacidad. 

Contribuye directamente 
a fortalecer la conciencia 
ciudadana respecto a la 
importancia de 
garantizar condiciones 
de equidad para las 
personas con 
discapacidad, 
fomentando una cultura 
de respeto y convivencia 
inclusiva. contribuye a la 
AEI03.06 

Se programo 6 
capacitaciones con 
un Avance físico 
acumulado 100% del 
objetivo previsto, lo 
que evidencia un 
sobrecumplimiento 

Tuvo una asignación presupuestaria 
oportuna y la contratación de personal 
para esta actividad. 

Continuar con la 
contratación de 
personal para la 
organización y 
descripción 
documental.  

AOI00090200517: Atención integral 
a niños y niñas en estado de 
abandono 

Contribuye directamente 
a reducir los niveles de 
desprotección y 
exclusión de niños y 
niñas en estado de 
abandono, asegurando 
condiciones mínimas de 
bienestar, oportunidades 
de desarrollo y 
restitución de derechos. 
contribuye a la AEI03.06 

Se programo 154 
niños con un Avance 
físico acumulado 
92.86% del objetivo 
previsto, lo que 
evidencia un 
sobrecumplimiento 

Asignación de recursos humanos y 
financieros para la atención a los 
usuarios que concurren a la institución 
a solicitar un servicio. 

Mejora en la cobertura 
en la atención a niños 
y niñas en estado de 
abandono. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Para el primer semestre las dos (2) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización 
como: Capacitación a la población sobre los derechos de las personas con discapacidad y Atención integral a niños y niñas en estado de abandono 
que alcanzaron  niveles de optimo, moderado porque tuvo poco avance de actividades programadas en la formulación y actualización de documentos 
de gestión, supervisión y capacitación archivística y la no realización de actividades de informatización del acervo documental no contribuyen a la 
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Acción Estratégica y consecuentemente no aporta en el mayor avance físico del Objetivo Estratégico Institucional  
¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La conformación de equipos de trabajo, la asignación de recursos necesarios para las actividades operativas de alta prioridad y la contratación de 
personal especializado en TICs para la actividad operativa de Informatización del acervo documental contribuirán significativamente en el cumplimiento 
de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.06 Atención psicológica especializada; preventiva e integral a personas y familias víctimas de feminicidio 100 ND 

IND.01.AEI.03.06 
Tasa de víctimas de feminicidios por cada 100 
mil mujeres 

2017 1.10 0.30 0.10 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / Centro 

de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.06 
Atención psicológica especializada; preventiva e 
integral a personas y familias víctimas de feminicidio 

4 1 92.25 

01.12.02 
Sub Gerencia de Atención a Personas con Discapacidad 1 1 100 

01.12.03 
Centro de Acogida Residencial Virgen del Rosario de 
Chucuito 

1 0 77 

01.21 
Centro de Acogida Residencial Virgen de La Candelaria 
Salcedo Puno 

1 0 93 

01.22 Centro de Acogida Residencial Capachica Puno 1 0 99 
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1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.06 
Atención psicológica especializada; 
preventiva e integral a personas y familias 
víctimas de feminicidio 

3 4 0 0 1 

01.12.02 
Sub Gerencia de Atención a Personas con 
Discapacidad 

1 1 0 0 1 

01.12.03 
Centro de Acogida Residencial Virgen del 
Rosario de Chucuito 

0 1 0 0 0 

01.21 
Centro de Acogida Residencial Virgen de la 
Candelaria Salcedo Puno 

1 1 0 0 0 

01.22 Centro de Acogida Residencial Capachica Puno 1 1 0 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 

2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 

las AO activas). 
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1.15. AEI.03.07 PROGRAMAS DE DESARROLLO INTEGRAL EN ZONAS DE FRONTERA Y LIMÍTROFES 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.07: Programas de desarrollo integral en zonas de frontera y limítrofes 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201196: Demarcación y 
ordenamiento territorial 

Contribuye directamente 
a reducir conflictos de 
límites, garantizar la 
seguridad jurídica del 
territorio, mejorar la 
gestión de los recursos 
naturales y orientar la 
inversión pública y 
contribuye a la AEI03.07 

Se programo 21 
documentos con un 
Avance físico 
acumulado 100% del 
objetivo previsto, lo 
que evidencia un 
sobrecumplimiento 

Tuvo una asignación presupuestaria 
oportuna y la contratación de personal 
para esta actividad. 

Establecer 
cronogramas realistas 
y desagregados por 
hitos. 

AOI00090200056: Desarrollo de los 
trabajos de saneamiento y 
organización territorial 
interdepartamental Puno - Cusco 

Trabajos de 
delimitación, 
saneamiento y 
demarcación de límites 
territoriales en el ámbito 
regional y local 
contribuye a la AEI 
AEI03.07.  

Se programo 2 actas 
con un Avance físico 
acumulado 50% del 
objetivo previsto. 

Asignación de recursos humanos y 
financieros para la atención a los 
usuarios que concurren a la institución 
a solicitar un servicio. 

Establecer mesas de 
trabajo con las 
entidades 
competentes. 

AOI00090200482: Adecuación de 
los trabajos de saneamiento y 
organización territorial de la 
provincia de sandia, de acuerdo al 
D.S. 191-2020-PCM, 127-2022-
PCM y 133-2023-PCM 

La no asignación de 
recurso humano para la 
ejecución física de 
ingreso de información a 
la base de datos y 
digitalización no 
contribuye a la AEI 
AEI03.07. 

Se programo 4 actas 
con un Avance físico 
acumulado 0% del 
objetivo previsto. 

La no priorización de esta actividad 
operativa. 

Contratar y asignar 
personal 
especializado en 
Tecnologías de 
Información y 
comunicaciones para 
esta actividad 
operativa. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Para el primer semestre las tres (3) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización 
como: la ordenamiento territorial, organización territorial entre Puno y Cusco y organización territorial Sandia que alcanzaron  niveles de optimo, 
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moderado y deficiente porque tuvo poco avance de actividades programadas en la formulación y actualización de documentos de gestión, supervisión 
y capacitación archivística y la no realización de actividades de informatización del acervo documental no contribuyen a la Acción Estratégica y 
consecuentemente no aporta en el mayor avance físico del Objetivo Estratégico Institucional  
¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La conformación de equipos de trabajo, la asignación de recursos necesarios para las actividades operativas de alta prioridad y la contratación de 
personal especializado para la actividad operativa de Informatización del acervo documental contribuirán significativamente en el cumplimiento de 
metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.07 Programas de desarrollo integral en zonas de frontera y limítrofes 100 ND 

IND.01.AEI.03.07 
Número de proyectos implementados 
en zonas de frontera y limítrofe 

2017 96 91 215 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.07 
Programas de desarrollo integral en zonas de 
frontera y limítrofes 

12 7 80 

01.08.06 
Sub Gerencia de Ordenamiento y Demarcación 
Territorial 

12 7 80 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional 

/ Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.07 
Programas de desarrollo integral en zonas de 
frontera y limítrofes 

11 12 1 7 0 

01.08.06 
Sub Gerencia de Ordenamiento y Demarcación 
Territorial 

11 12 1 7 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas). 
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1.16. AEI.03.08: PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL DE LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.08: Puesta en valor del patrimonio documental de la región Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200155: Organización y 
descripción de metros lineales de 
acervo documental. 

El mayor avance físico 
en la Organización y 
descripción del acervo 
documental contribuye a 
la AEI 

Se programo 20 
metros lineales con 
un Avance físico 
acumulado 100% del 
objetivo previsto, lo 
que evidencia un 
sobrecumplimiento 

Tuvo una asignación presupuestaria 
oportuna y la contratación de personal 
para esta actividad. 

Continuar con la 
contratación de 
personal para la 
organización y 
descripción 
documental.  

AOI00090200156: Prestación de 
servicios a usuarios externos 

El mayor avance físico 
en prestación de 
servicios contribuye a la 
AEI   

Avance físico 
acumulado 43.28% 

Asignación de recursos humanos y 
financieros para la atención a los 
usuarios que concurren a la institución 
a solicitar un servicio. 

Medir la satisfacción 
de los usuarios y 
aplicar la mejora 
continua. 

AOI00090200158: Informatización 
del acervo documental. 

La no asignación de 
recurso humano para la 
ejecución física de 
ingreso de información a 
la base de datos y 
digitalización no 
contribuye a la AEI 

Avance físico 
acumulado 0.00% 

La no priorización de esta actividad 
operativa. 

Contratar y asignar 
personal especializado 
en Tecnologías de 
Información y 
comunicaciones para 
esta actividad 
operativa. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Para el primer semestre las tres (3) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización como: 
la organización metros lineales de acervo documental, servicios a usuarios externos y actualización base de datos y digitalización que alcanzaron  
niveles de optimo, moderado y deficiente porque tuvo poco avance de actividades programadas en la formulación y actualización de documentos de 
gestión, supervisión y capacitación archivística y la no realización de actividades de informatización del acervo documental no contribuyen a la Acción 
Estratégica y consecuentemente no aporta en el mayor avance físico del Objetivo Estratégico Institucional  
¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La conformación de equipos de trabajo, la asignación de recursos necesarios para las actividades operativas de alta prioridad y la contratación de 
personal especializado en TICs para la actividad operativa de Informatización del acervo documental contribuirán significativamente en el cumplimiento 
de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.08 Puesta en valor del patrimonio documental de la región Puno 46.89 ND 

IND.01.AEI.03.08 
Número de personas que acceden al 
patrimonio documental puesta en valor 

2016 9,876 12,000 5,627 ND 46.89 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.08 
Puesta en valor del patrimonio documental de la 
región Puno 

9 5 79.56 

01.06.01 Oficina de Gestión Documentaria y Archivo Central 3 3 100 

01.18 Archivo Regional de Puno 6 2 69.33 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.08 
Puesta en valor del patrimonio documental 
de la región Puno 

7 9 0 0 0 

01.06.01 
Oficina de Gestión Documentaria y Archivo 
Central 

3 3 0 0 0 

01.18 Archivo Regional de Puno 4 6 0 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.17. AEI.03.09 REGISTROS SISTEMATIZADOS DE BIENES DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.09 registros sistematizados de bienes del Gobierno Regional Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200073: Sistematización, 
registro, codificación, depreciación y 
conciliación de activos fijos de la 
PPE en los aplicativos siga-módulo 
patrimonio y módulo de bienes 
muebles SINABIP 

Mejorar el control 
patrimonial, asegurar la 
correcta valorización de 
los activos, reducir 
riesgos de pérdidas o 
deterioro y garantizar la 
confiabilidad de la 
información contable. 

Programado: 12 
reportes técnicos, 
Ejecutado: 13 
reportes técnicos con 
Avance Físico 
acumulado de 100% 

Identificación, compromiso y 
responsabilidad del personal en el 
cumplimiento de las metas 

Seguimiento 
constante de los 
procesos judiciales en 
trámite y archivados. 
 
Realizar los 
apersonamientos y 
contestaciones en los 
plazos establecidos. 

AOI00090200078: Verificación de 
bienes muebles en las diferentes 
unidades orgánicas de sede 
Puno y actividades 

Asegurar la integridad y 
disponibilidad de los 
bienes muebles, reducir 
riesgos de pérdida, uso 
indebido o deterioro, y 
fortalecer la rendición de 
cuentas. 

Programado: 6 
acciones de control, 
Ejecutado: 3 acciones 
con Avance Físico 
acumulado de 50% 

Retraso en la contratación de personal 
 
 
Falta de presupuesto en el inicio del 
periodo fiscal. 
 
  

Proveer la 

contratación de 

personal de manera 

oportuna.  

 

AOI00090200076: Elaboración 
informe técnicos de bajas y altas de 
bienes muebles. 

 Programado: 2 
resoluciones, 
Ejecutado: 0 
resoluciones con 
Avance Físico 
acumulado de  0%. 

Falta de equipo de cómputo los que se 
tiene a la fecha se encuentra 
desfasado es decir ya cumplieron su 
vida útil. 
 

Proveer la 

contratación de 

personal de manera 

oportuna.  

 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ Se cuenta con 03 Actividades Operativas (AO) y se tiene el avance de la ejecución física por AEI que corresponde al seguimiento del I SEMESTRE 
del año 2025 del Plan Operativo Institucional. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 
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✓ Tomando en consideración las recomendaciones indicadas para realizar la defensa de los intereses del Estado en cumplimiento de metas físicas y 
consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI al 100 % 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.09 Registros sistematizados de bienes del Gobierno Regional Puno 33.33 ND 

IND.01.AEI.03.09 
Número de bienes del GORE PUNO con 
registros sistematizados 

2017 2 3 1 ND 33.33 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.09 
Registros sistematizados de bienes del 
Gobierno Regional Puno 

8 4 64.50 

01.09.04 Oficina De Bienes Regionales 8 4 64.50 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.09 
Registros sistematizados de bienes del 
Gobierno Regional Puno 

8 8 0 0 1 

01.09.04 Oficina de Bienes Regionales 8 8 0 0 1 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 

2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 

las AO activas). 
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1.18. AEI.03.10: PROCESOS Y ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA FORTALECIDA EN LA GESTIÓN PÚBLICA REGIONAL 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.10: Procesos y espacios de participación ciudadana fortalecida en la gestión pública regional 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200003: Suscripción de 
convenios de cooperación 
interinstitucional 

Optimizar el uso de 
recursos disponibles, 
potenciar capacidades 
técnicas y operativas, 
promover sinergias entre 
actores estratégicos y 
mejorar la eficiencia en 
la prestación de 
servicios a la 
ciudadanía. 

Programado: 13 
convenios, Ejecutado: 
37convenios con 
Avance Físico 
acumulado de 100% 

Identificación, compromiso y 
responsabilidad del personal en el 
cumplimiento de las metas 

Seguimiento 
constante de los 
procesos judiciales en 
trámite y archivados. 
 
Realizar los 
apersonamientos y 
contestaciones en los 
plazos establecidos. 

AOI00090200005: Elaboración de 
dictámenes de las comisiones 
legislativas. 

Asegura procesos de 
toma de decisiones 
basados en evidencia y 
promueve la 
participación ciudadana 
a través de la 
incorporación de aportes 
en los dictámenes. 

Programado: 11 
dictamen, Ejecutado: 
6 dictámenes con 
Avance Físico 
acumulado de 
54.55% 

Retraso en la contratación de personal 
 
 
Falta de presupuesto en el inicio del 
periodo fiscal. 
 
  

Proveer la 

contratación de 

personal de manera 

oportuna.  

 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ Se cuenta con 03 Actividades Operativas (AO) y se tiene el avance de la ejecución física por AEI que corresponde al seguimiento del I SEMESTRE 
del año 2025 del Plan Operativo Institucional. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ Tomando en consideración las recomendaciones indicadas para realizar la defensa de los intereses del Estado en cumplimiento de metas físicas y 
consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI al 100 % 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
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financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.10 Procesos y espacios de participación ciudadana fortalecida en la gestión pública regional 56.56 ND 

IND.01.AEI.03.10 
Número de organizaciones participantes en los 
procesos de concertación 

2017 20 21 7 ND 33.33 ND 

IND.02.AEI.03.10 
Número de personas que participan en los 
espacios de participación ciudadana 

2017 1,050 1,360 1,085 ND 79.78 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.10 
Procesos y espacios de participación ciudadana 
fortalecida en la gestión pública regional 

6 4 82.17 

01.01 Gobernación Regional 3 3 100 
01.02 Consejo Regional 3 1 64.33 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.10 
Procesos y espacios de participación 
ciudadana fortalecida en la gestión 
pública regional 

1 6 0 0 0 

01.01 Gobernación Regional 0 3 0 0 0 
01.02 Consejo Regional 1 3 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas). 
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1.19. AEI.03.11: PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL DE LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.11: Recursos y bienes gestionados en forma oportuna de Gore Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200013: Conducción de 
procesos de defensa judicial del 
estado en materia constitucional 

En materia 
Constitucional, existen 
procesos de acción de 
cumplimiento habeas 
data, contribuirá a la 
Gestión de 
Transferencia de los 
Recurso del Estado.   

Programado: 130, 
Ejecutado: 164 con 
Avance Físico 
acumulado de 100% 

Identificación, compromiso y 
responsabilidad del personal en el 
cumplimiento de las metas 

Seguimiento constante 
de los procesos 
judiciales en trámite y 
archivados. 
 
Realizar los 
apersonamientos y 
contestaciones en los 
plazos establecidos. 

AOI00090200012 - Conducción de 
procesos de defensa judicial del 
estado en materia civil 

En materia Civil, existen 
procesos Judiciales de: 
Nulidad acto jurídico, 
indemnización, 
desalojos, mejor derecho 
de propiedad obligación 
de dar bien, obligación 
de hacer y otro, que 
contribuirá a la Gestión 
de Transparencia de los 
Recursos del Estado. 

Programado: 159, 
Ejecutado: 124 con 
Avance Físico 
acumulado de 
77.99% 

Retraso en la contratación de personal 
 
 
Falta de presupuesto en el inicio del 
periodo fiscal. 
 
 
Falta de equipo de computo los que se 
tiene a la fecha se encuentra 
desfasado es decir ya cumplieron su 
vida útil.  

Proveer la 

contratación de 

personal de manera 

oportuna.  

Solicitamos que el 

Presupuesto Inicial de 

Apertura (PIA) para 

procuraduría publica 

Regional sea 

razonable en tal razón 

que esta meta 

presupuestaria realiza 

la defensa Jurídica de 

todas las unidades 

ejecutoras del 

Gobierno Regional y 

es necesario contar 
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con le personal 

necesario y de manera 

Urgente actualizar el 

cuadro de Asignación 

de Personal (CAP) 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ Se cuenta con 06 Actividades Operativas (AO) y se tiene el avance de la ejecución física por AEI: al 75.60 % que corresponde al seguimiento del I 
SEMESTRE del año 2025 del Plan Operativo Institucional. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

✓ Tomando en consideración las recomendaciones indicadas para realizar la defensa de los intereses del Estado en cumplimiento de metas físicas y 
consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI al 100 % 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.11 Recursos y bienes gestionados en forma oportuna de GORE PUNO 54.02 ND 

IND.01.AEI.03.11 Número de servicios de control de auditorias 2017 9 7 1 ND 14.29 ND 

IND.02.AEI.03.11 Número de servicios de control simultaneo 2017 60 16 15 ND 93.75 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / Centro de 

Costo 

Número de 
AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las 

AO 
1/ 2/ 3/ 

AEI.03.11 
Recursos y bienes gestionados en forma oportuna de GORE 
PUNO 

11 4 81.20 

01.03 Órgano de Control Institucional 2 1 82 
01.04 Procuraduría Pública Regional 6 2 75.67 
01.07 Oficina Regional de Asesoría Jurídica 2 1 97 

01.09.01 Oficina de Administración 1 0 S.P. 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.11 
Recursos y bienes gestionados en forma 
oportuna de GORE PUNO 

6 11 0 0 6 

01.03 Órgano de Control Institucional 2 2 0 0 0 

01.04 Procuraduría Pública Regional 3 6 0 0 4 

01.07 Oficina Regional de Asesoría Jurídica 1 2 0 0 2 

01.09.01 Oficina de Administración 0 1 0 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.20. AEI.03.12 PROYECTOS DE INVERSIÓN TRANSFERIDOS OPORTUNAMENTE PARA SU MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.12: Proyectos de inversión transferidos oportunamente para su mantenimiento y operación 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200085: Supervisión del 
avance físico financiero de los 
proyectos de inversión pública en 
ejecución 

Mayor avance físico en 
la Actividad Operativa: 
“Supervisión del Avance 
físico – financiero de los 
Proyectos de Inversión 
Pública en ejecución”, 
contribuye a la Acción 
Estratégica Institucional 
– AEI. 

“Supervisión del 
Avance físico 
financiero de los 
Proyectos de 
Inversión Pública en   
ejecución”, tuvo una 
programación de 263 
Supervisión de 
Proyectos de 
Inversión Pública, sin 
embargo, se ejecutó 
346, superando la 
meta programada del 
100%. 

Constante seguimiento y monitoreo a 
las obras, según las normativas 
vigentes.  
 
Capacitaciones llevadas a cabo con los 
supervisores de obra/proyecto.  - Se 
continuó fortaleciendo el control y 
monitoreo con los supervisores de 
obra, ello con el control de asistencia y 
control de fichas técnicas, para así 
poder culminar y cumplir con las 

Celeridad en atención 
de materiales (bienes 
y servicios), en la 
gestión  
 

AOI00090200800: Elaboración de 
documento de incorporación de 
mayores recursos públicos al 
presupuesto institucional vía crédito 
suplementario (tipo - 2) 

La incorporación de 
mayores recursos 
públicos contribuye a la 
AEI.03.12: Proyectos de 
inversión transferidos 
oportunamente para su 
mantenimiento y 
operación 

Programado:28 
documentos técnicos, 
Ejecutado: 23 
documentos técnicos 
con Avance Físico 
acumulado de 
82.14% 

Retraso en la presentación del cuadro 
de necesidades de bienes y servicios. 

Capacitación 
permanente al 
personal 
administrativo. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Se cuenta con 02 Actividades Operativas (AO) y se tiene el avance de la ejecución física como: supervisión del avance físico financiero de los 
proyectos, y incorporación de mayores recursos públicos dichas actividades se enmarca en la AEI que corresponde al seguimiento del I semestre 
del año 2025 del Plan Operativo Institucional y tengan registrado avance de nivel óptimo moderado y deficiente. 

✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá la dotación de los mismos en el plazo oportuno, contribuyendo al 
cumplimiento de las metas programadas. 
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.12 Proyectos de inversión transferidos oportunamente para su mantenimiento y operación 4 ND 

IND.01.AEI.03.12 
Número de proyectos de inversión transferidos 
oportunamente para manten. y operación 

2017 0 25 1 ND 4 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 

 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.12 
Proyectos de inversión transferidos 
oportunamente para su mantenimiento y 
operación 

4 3 92.50 

01.10 
Oficina Regional de Supervisión y Liquidación de 
Proyectos 

4 3 92.50 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.12 
Proyectos de inversión transferidos 
oportunamente para su mantenimiento y 
operación 

0 4 1 0 1 

01.10 
Oficina Regional de Supervisión y 
Liquidación de Proyectos 

0 4 1 0 1 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas). 
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1.21. AEI.03.13 PROCESOS TÉCNICOS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS IMPLEMENTADOS OPORTUNAMENTE EN GORE PUNO 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.13 Procesos técnicos de sistemas administrativos implementados oportunamente en GORE PUNO 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200034: Evaluación 
presupuestaria institucional anual 
ejercicio fiscal 2024. 

El mayor avance físico 
al 100% responde al 
nivel de cumplimiento de 
la actividad operativa de 
evaluación 
presupuestaria 
correspondiente al 
ejercicio fiscal 2024, el 
mismo que fue 
programado para el mes 
de abril, para su 
contribución a la AEI. 

Programado:1 
evaluación, 
Ejecutado: 1 
evaluación con 
Avance Físico 
acumulado de 100% 

Identificación, compromiso y  
responsabilidad del personal en el  
cumplimiento de metas 

Promover 
capacitaciones 
especializadas 

AOI00090200799: Elaboración 
informe de créditos presupuestarios 
entre pliegos transferencias de 
partidas (tipo - 1) 

La ejecución física en la 
elaboración del informe 
de créditos 
presupuestarios, 
depende de las 
transferencias de 
créditos presupuestarios 
establecidos por el 
Gobierno Central (MEF, 
Ministerios, entre otros). 

Programado:24 
documentos técnicos, 
Ejecutado: 21 
documentos técnicos 
con Avance Físico 
acumulado de 
87.50% 

Monitoreo y seguimiento continuo de  
las metas programadas. 

Capacitación 
permanente al 
personal 
administrativo. 

AOI00090200067: Atención con 
orden de servicio y compra para 
adquisición de bienes, servicios, 
obras, consultorías 

Logística en emitir las 
ordenes de servicio, con 
lo que deberán 
reprogramarse dichas 
acciones de 
capacitación 

Programado: 2670 
contratos u órdenes 
de servicio, 
Ejecutado: 0 
documento con 
Avance Físico 
acumulado de 0% 

Para el tema de las capacitaciones que 
no generan costo a la institución, las 
convocatorias realizadas para la 
ejecución de las capacitaciones 

Reprogramar las 
Capacitaciones 
mensuales hasta que 
la Subgerencia de 
Logística emita las 
Órdenes de Servicio. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la 
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situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ Se cuenta con 03 Actividades Operativas (AO) y se tiene el avance de la ejecución física como: evaluación presupuestaria institucional, elaboración 
informe de créditos presupuestarios entre pliegos y Atención con orden de servicio y compra para adquisición de bienes, servicios, obras dichas 
actividades se enmarca en la AEI que corresponde al seguimiento del I SEMESTRE del año 2025 del Plan Operativo Institucional y tengan 
registrado avance de nivel óptimo moderado y deficiente. 

✓ La capacitación continua del personal administrativo permitirá la presentación oportuna del cuadro de necesidades de bienes y servicios. 
✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá la dotación de los mismos en el plazo oportuno, contribuyendo al 

cumplimiento de las metas programadas. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.03.13 Procesos técnicos de sistemas administrativos implementados oportunamente en GORE PUNO 22.22 ND 

IND.01.AEI.03.13 
Número de estados financieros presupuestarios y 
complementarios del Pliego Regional y UE. 

2017 52 54 12 ND 22.22 ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 

 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.13 
Procesos técnicos de sistemas administrativos 
implementados oportunamente en GORE PUNO 

33 12 58.17 

01.08.03 Sub Gerencia de Presupuesto 11 4 91.25 
01.09.01 Oficina de Administración 3 3 100 
01.09.02 Oficina de Contabilidad 2 0 33 
01.09.03 Oficina de Tesorería 3 3 100 
01.09.05 Oficina de Recursos Humanos 2 1 50 
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01.09.06 Oficina de Abastecimientos Y Servicios Auxiliares 5 1 20 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 6 0 18.20 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer semestre. 

3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se 

promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.13 
Procesos técnicos de sistemas 
administrativos implementados 
oportunamente en GORE PUNO 

22 33 3 0 4 

01.08.03 Sub Gerencia de Presupuesto 6 11 0 0 2 
01.09.01 Oficina de Administración 2 3 0 0 0 
01.09.02 Oficina de Contabilidad 2 2 0 0 0 
01.09.03 Oficina de Tesorería 3 3 0 0 0 
01.09.05 Oficina de Recursos Humanos 2 2 0 0 0 

01.09.06 
Oficina de Abastecimientos y Servicios 
Auxiliares 

4 5 1 0 0 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 0 1 1 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 3 6 1 0 2 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 

2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 

las AO activas). 
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1.22. AEI.03.14: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA MODERNA PARA PRÁCTICA DEL DEPORTE DE ALTA COMPETENCIA DE LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.03: Fortalecer la gestión institucional 

Código y denominación de AEI AEI.03.14: Infraestructura deportiva moderna para práctica del deporte de alta competencia de la región Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

Aoi00090201049: Ampliación y 
Mejoramiento del Estadio Modelo de 
Ilave, Distrito de Ilave, Provincia del 
Collao - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2204250. 

La infraestructura 
deportiva, equipamiento 
y capacitación al 
personal, contribuye a la 
AEI.03.14 asegurando la 
prestación de servicios 
educativos integrales 
con calidad en 
educación superior no 
universitaria. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 100%. Mayor a 
lo programado 

Adquisición de bienes y servicios de 
forma oportuna en la obra. 

Continuar con la 
optimización en el 
gasto del presupuesto 
para el cumplimiento 
de la obra 

AOI00090200541: Mejoramiento del 
Servicio Deportivo, Cultural y 
Recreacional en la Capital de la 
Región Puno. Código Único de 
Inversiones: 2186641. 

La construcción de 
tribunas, construcción 
tribunas I, II, III, IV, 
construcción de 
plataforma, cobertura -
techo coliseo, instalación 
de butacas contribuye a 
la AEI.03.14 asegurando 
la práctica del deporte 
de alta competencia. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
87%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 69.16%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
79.49% respecto a lo 
programado.  
La obra está en 
ejecución. 

Retraso en la presentación del cuadro 
de necesidades de bienes y servicios. 

Capacitación 
permanente al 
personal 
administrativo. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance regular en el proceso constructivo de la infraestructura del estadio Estadio Modelo de Ilave, Distrito de 
Ilave; así como, en el Servicio Deportivo, Cultural y Recreacional en la Capital de la Región Puno, se han registrado avance de 100% y 79.49% 
respectivamente. No obstante, se destaca la necesidad de implementar acciones para la celeridad en la atención de los requerimientos de bienes y 
servicios y de capacitación especializada permanente al equipo técnico. 

✓ La capacitación continua del personal administrativo permitirá la presentación oportuna del cuadro de necesidades de bienes y servicios. 
✓ La celeridad en la atención a los requerimientos de bienes y servicios permitirá la dotación de los mismos en el plazo oportuno, contribuyendo al 

cumplimiento de las metas programadas. 
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.03.14 Infraestructura deportiva moderna para práctica del deporte de alta competencia de la región Puno 0 ND 

IND.01.AEI.03.14 
Número de escenarios deportivos modernos 
para practica de alta competencia 

2017 1 2 0 ND 0 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.03.14 
Infraestructura deportiva moderna para práctica 
del deporte de alta competencia de la región 
Puno 

16 1 19.63 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 15 0 14.27 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 1 100 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.03.14 
Infraestructura deportiva moderna para práctica 
del deporte de alta competencia de la región 
Puno 

13 16 1 1 1 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 13 15 0 1 1 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.23. AEI.04.01: CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA INTEGRAL Y FOCALIZADA PARA PRODUCTORES AGROPECUARIOS. 

Código y denominación de OEI OEI.04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.04.01: Capacitación y asistencia técnica integral y focalizada para productores agropecuarios 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200246: Mejoramiento de 
la cadena de valor de la fibra de 
alpaca en la región Puno - segunda 
etapa (años 3, 4, 5 y 6), Multidistrital 
- Multiprovincial - Puno. código único 
de inversiones: 2187217.  

Implementar los CPRs, 
con   capacitación en la 
crianza tecnificada de 
alpacas y mejoramiento 
de canales de riego y 
conservación de 
bofedales 

Se tiene programado 
un avance físico del 
70%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 77.18%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
100% respecto a lo 
programado. Se ha 
culminado el 
expediente técnico. 

Dificultad en las etapas del proceso de  
selección en la adquisición de 
materiales y hubo una paralización de 
la obra por el exceso de lluvias que se 
presentaron en los meses de enero a 
abril.   

Garantizar la celeridad  
en la adquisición de 
los materiales e 
insumos 

AOI00090201306: Mejoramiento de 
una Planta Procesadora de Leche 
Para La Elaboración de Quesos 
Frescos Tipo Paria de la Asociación 
de Productores Agropecuarios Villa 
Acasso Aproava, Distrito de Pilcuyo 
- el Collao - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2676418 - Procompite 

Fortalecer las 
capacidades 
productivas y de valor 
agregado de las 
cadenas 
agropecuarias. 
Contribuye 
directamente al 
mejorar la 
infraestructura y 
tecnología para la 
transformación de la 
leche, generando 
productos con mayor 
calidad y valor 
comercial 

Se tiene programado 
un avance físico del 
9; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 6%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
66.67% respecto a lo 
programado.  

Escaso monitoreo y seguimiento al 
personal en el cumplimiento de metas. 
 

Garantizar la 
permanencia y 
continuidad del 
personal. 

AOI00090201343: Mejoramiento de 
la Productividad y Generación de 

fortalecer la 
competitividad de las 

Se tiene programado 
un avance físico del 

Retraso en la contratación de personal. 
Se efectuará la 
reprogramación de 
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Valor Agregado del Grano de 
Quinua para su Comercialización en 
la Asociación de Productores 
Agropecuarios Agroindustriales 
Kapia, Distrito de Yunguyo - 
Yunguyo - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2676426 - Procompite 

cadenas productivas 
con valor agregado. 
Contribuye 
directamente al 
mejorar las 
capacidades 
productivas y de 
transformación de la 
quinua. 

6; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 0%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 0% 
respecto a lo 
programado.  

los cursos para 
ejecutarse de una 
manera secuencial 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

Se tienen 03 actividades operativas alineadas a la AEI, para fortalecimiento de capacidades de los productores agropecuarios a través de conocimientos 
de la aplicación de nuevas tecnologías en la producción 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Con la oportuna adquisición de los materiales e insumos se garantiza el cumplimiento de las metas en beneficio de los productores agropecuarias, así 
como contribuirán significativamente en el cumplimiento de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.04.01 Capacitación y asistencia técnica integral y focalizada para productores agropecuarios 22.19 ND 

IND.01.AEI.04.01 
Porcentaje de productores agropecuarios 
capacitados y con asistencia técnica 

2017 1.21 1.63 0.18 ND 11.04 ND 

IND.02.AEI.04.01 
Porcentaje de productores alpaqueros que 
aplican la transferencia tecnológica 

2017 0.40 0.60 0.20 ND 33.33 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.01 
Capacitación y asistencia técnica integral y 
focalizada para productores agropecuarios 

40 4 36.53 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 37 3 36.86 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 0 

01.16.01 
Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos 
PECSA 

2 1 50 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional 

/ Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.01 
Capacitación y asistencia técnica integral y 
focalizada para productores agropecuarios 

2 40 36 1 3 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 1 37 35 1 2 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

01.16.01 
Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos 
PECSA 

1 2 0 0 1 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.24. AEI.04.03: TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA FOCALIZADA PARA PRODUCTORES DE TRUCHA. 

Código y denominación de OEI OEI.04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.04.03: Transferencia tecnológica focalizada para productores de trucha 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201077: Mejoramiento de  
los servicios de apoyo al desarrollo  
productivo en 19 unidades 
productoras 19 distritos de 7 
provincias del departamento de 
Puno. Código Único de Inversiones:  
2603148 (Fuente SSI Formato 12-B: 
% Avance Físico Acumulado) 

La entrega del 
expediente  
técnico final contribuye a  
la AEI 

Se tiene programado 
un avance físico del 
1%; sin embargo, el 
avance registrado es 
del 100%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 1% 
respecto a lo 
programado. 

Retraso en la contratación de personal 
Contratar el personal  
oportunamente 

AOI00090200490: Mejoramiento de  
las capacidades tecnológicas en el  
manejo de la cadena productiva de  
trucha en la región Puno. Código  
Único de Inversiones: 2324613. 

El mayor avance físico 
en el proyecto, 
encontrándose en la 
etapa final de la 
implementación 
contribuye a la AEI 

Avance físico  
acumulado 88.69% 

Retraso en la contratación de la  
adquisición de bienes y servicios  

Garantizar la celeridad  
en los trámites  
administrativos 
durante  
el proceso de  
adquisición de bienes 

AOI00090201076: Mejoramiento del 
Centro de Capacitación Acuícola de 
La Región Puno. Código Único de 
Inversiones: 2026782. 

Fortalecer las 
capacidades técnicas y 
la transferencia 
tecnológica en cadenas 
productivas estratégicas. 
Contribuye de manera 
directa a la 
profesionalización de los 
actores del sector 
acuícola, mejorando la 
calidad de los procesos 
de producción 

Se tiene programado 
un avance físico del 
100%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 0%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 0% 
respecto a lo 
programado. 

Dificultad para la elaboración del 
documento equivalente. 

Contratar el personal 
técnico para la 
elaboración del 
documento 
equivalente de forma  
Oportuna. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
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de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

Para el primer semestre las tres (3) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles como: los servicios de apoyo al 
desarrollo productivo en 19 unidades productoras 19 distritos de 7 provincias del departamento de Puno, capacidades tecnológicas en el manejo de la 
cadena productiva de trucha en la región Puno y Centro de Capacitación Acuícola de La Región Puno donde se han registrado avance físico 100%, 
88,69% y 0%. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El contrato oportuno de personal, la permanencia y continuidad del personal responsable de las metas físicas y la celeridad de los trámites 
administrativos, contribuirán significativamente en el cumplimiento de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.04.03 Transferencia tecnológica focalizada para productores de trucha 41.18 ND 

IND.01.AEI.04.03 
Porcentaje de productores de truchas que 
aplican la transferencia tecnológica 

2017 31.50 76.50 31.50 ND 41.18 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.03 
Transferencia tecnológica focalizada para 
productores de trucha 

7 1 49.75 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 2 0 S.P. 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 S.P. 

01.16.02 Proyecto Especial Truchas Titicaca PETT 4 1 49.75 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
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2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de 
AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de 
ejecución. 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional 

/ Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.03 
Transferencia tecnológica focalizada para 
productores de trucha 

2 7 4 1 0 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 0 2 2 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

01.16.02 Proyecto Especial Truchas Titicaca PETT 2 4 1 1 0 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas). 
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1.25. AEI.06.01: PROCESO DE FORMALIZACIÓN OPORTUNA DE PEQUEÑOS MINEROS Y MINEROS ARTESANALES. 

Código y denominación de OEI OEI.06: promover la actividad minera y energía eléctrica de la región de Puno 

Código y denominación de AEI AEI.06.01: Proceso de formalización oportuna de pequeños mineros y mineros artesanales 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200182: Formalización 
Minera de la Pequeña Minería y 
Minería Artesanal. 

Promover la 
formalización y 
sostenibilidad de la 
pequeña minería y 
minería artesanal. 
Contribuye directamente 
al incremento del 
número de operaciones 
formalizadas 

Se tiene programado 
7 formalizaciones y el 
nivel de cumplimiento 
de esta AO, al primer 
semestre del año, 
corresponde al 100%. 

Coordinación con las entidades 
vinculantes en el proceso de 
formalización minera. 

Contratar el personal 
oportunamente 

AOI00090200181: Autorización con 
Otorgamiento de Títulos de 
Concesión. 

El retraso en la 
autorización con 
otorgamiento de títulos 
de concesión. no 
contribuye 
a la AEI 

Se tiene programado 
el 22 título y el nivel 
de cumplimiento de 
esta AO, al primer 
semestre del año, 
corresponde al 
54.55%. 

Demora en las publicaciones en los 
diarios de circulación local y nacional 

Coordinar con el área 
usuaria para las 
publicaciones 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

El retraso en la firma de los convenios interinstitucionales con el Ministerio de Energía y Minas y el Gobierno Regional Puno, influyen en la contratación 
de personal y dar celeridad en la documentación para el cumplimiento de las metas físicas programadas de las AO y consecuentemente no registra 
mayor avance físico la AEI y por ende la OEI. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La celeridad en la firma de convenios y el contrato oportuno de personal, la permanencia y continuidad del personal responsable de las metas físicas y la 
celeridad de los trámites administrativos, contribuirán significativamente en el cumplimiento de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance 
físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
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(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.06.01 Proceso de formalización oportuna de pequeños mineros y mineros artesanales 0.38 ND 

IND.01.AEI.06.01 
Número de pequeños productores mineros 
formalizados 

2017 565 920 7 ND 0.76 ND 

IND.02.AEI.06.01 
Número de productores mineros artesanales 
formalizados 

2017 1,214 1,940 0 ND 0 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 

 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.06.01 
Proceso de formalización oportuna de pequeños 
mineros y mineros artesanales 

8 4 81 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 1 1 100 
01.20 Dirección Regional de Energía y Minas 7 3 78.29 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.06.01 
Proceso de formalización oportuna de pequeños 
mineros y mineros artesanales 

1 8 0 0 2 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 1 1 0 0 0 

01.20 Dirección Regional de Energía y Minas 0 7 0 0 2 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).
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1.26. AEI.07.01: CAPACITACIÓN LABORAL PERMANENTE Y OPORTUNA PARA LA PEA OCUPADA EN LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.07: Promover el empleo adecuado de la Población Económicamente Activa ocupada de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.07.01: Capacitación laboral permanente y oportuna para la PEA ocupada en la región Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI0000201163: Capacitación 
sobre los beneficios, tramites, 
procesos y requisitos para la 
formalización laboral. 

El mayor avance físico 
de capacitación en la 
formalización laboral 
contribuye a la AEI. 

Avance físico 
acumulado 100% 

Identificación, compromiso del personal 
en la coordinación para el cumplimiento 
de las capacitaciones de las personas 

Promover capacitación 
especializadas. 

AOI00090201161: Capacitación y 
sensibilización en materia de trabajo 
forzoso y sensibilización en materia 
de trabajo forzoso y sensibilización 
en materia de trata de personas con 
fines de explotación laboral. 

El pasivo avance físico 
de la AO incide en la 
AEI. 

Avance físico 
acumulado 15.48% 

El cambio constante de personal 
responsable de la AO. 

Asignar las AO a 
personal permanente. 

AOI00090201192: Ejecución de la 
asesoría técnica y soporte 
administrativo para el diálogo social 
tripartito en el pleno y comisiones 
técnicas y especiales del CORSSAT 

Et retraso en la 

implementación del 

dialogo social del 

CORSSAT, no 

contribuye en AEI en 

forma considerable. 

Avance físico 
acumulado 0.0% 

Personal nuevo que viene tomando 
conocimiento de la AO. 

Con el conocimiento 
adquirido del personal 
se espera una mejora 
continua. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

El retraso de la ejecución de metas física en algunas de las actividades operativas de la Dirección Regional de Trabajo no permite contribuir 
significativamente con la capacitación laboral permanente y oportuna de la población económica activa en la región Puno y consecuentemente no 
permite promover el empleo adecuado de la población económicamente activa de la región Puno. v consecuentemente no registra mayor avance físico 
la AEI y por ende la OEI. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 
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La designación de los responsables de las AO debe estar a cargo del personal permanente que tiene experiencia y/o tomar personar con conocimiento 
de las actividades y se prevea la continuidad en la obtención de metas físicas, los mismos que contribuirán significativamente en el cumplimiento de 
metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.07.01 Capacitación laboral permanente y oportuna para la PEA ocupada en la región Puno 85.26 ND 

IND.01.AEI.07.01 
Porcentaje de PEA ocupada con 
capacitación laboral permanente y oportuna 

2017 32.30 47.50 40.50 ND 85.26 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.07.01 
Capacitación laboral permanente y oportuna 
para la PEA ocupada en la región Puno 

37 16 54.81 

01.17 
Dirección Regional de Trabajo y Promoción del 
Empleo 

37 16 54.81 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.07.01 
Capacitación laboral permanente y 
oportuna para la PEA ocupada en la región 
Puno 

4 37 30 0 6 

01.17 
Dirección Regional de Trabajo y Promoción del 
Empleo 

4 37 30 0 6 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.27. AEI.08.01: CAPACITACIÓN INTEGRAL PARA LAS EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS TURÍSTICOS. 

Código y denominación de OEI OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la región de Puno 

Código y denominación de AEI AEI.08.01: Capacitación integral para las empresas prestadoras de servicios turísticos 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

A0I00090200165: calificación, 
capacitación, formalización, 
promoción turística, inventario y 
estadísticas de turismo, 
sensibilización en cultura y 
seguridad turística, supervisión y 
fiscalización de normas turísticas y 
ambientales (Fuente: reporte 
CEPLAN, % Avance Físico 
Acumulado) 

El mayor avance físico 
en la capacitación, 
formalización, 
actualizaciones del 
inventario, 
fortalecimiento de 
emprendimientos y la 
cultura turística, así 
como la promoción 
turística contribuye a la 
AEI 

Avance físico 
acumulado 100% 

Durante el primer semestre del 2025, la 
Dirección de Turismo alcanzó un 
avance físico acumulado del 100% en 
el cumplimiento de sus actividades 
operativas, a pesar de que la ejecución 
se basó en una programación 
heredado del año anterior, la cual| no 
fue adecuada a la nueva unidad de 
medida establecida usuarios 
capacitados, pues se mantenía el 
enfoque anterior basado en 
documentos emitidos, lo que generó 
una brecha entre lo programado y lo 
efectivamente ejecutado. Este desfase 
se originó por la migración directa de la 
programación previa sin una revisión 
técnica acorde al nuevo contexto, 
situación que afectó la precisión en la 
planificación, pero no impidió el 
cumplimiento de las metas, gracias al 
compromiso y esfuerzo del equipo, 
incluso en condiciones de limitada 
disponibilidad de personal 
especializado. Durante este periodo, se 
ejecutaron numerosas acciones 
estratégicas en promoción, supervisión, 
formalización y fortalecimiento de 
servicios turísticos. Entre los hitos más 

En el caso de la 
Dirección de Turismo, 
el cumplimiento 
efectivo de las metas 
se ha visto 
condicionado por la 
carencia de personal 
técnico especializado. 
Para responder 
adecuadamente a las 
exigencias del sector, 
se hace necesario 
incorporar 
profesionales con 
formación y 
experiencia en áreas 
como turismo, medio 
ambiente y temas 
legales. La naturaleza 
multidisciplinaria de 
las actividades que se 
desarrollan desde esta 
Dirección demanda 
conocimientos 
específicos para 
abordar asuntos 
normativos, técnicos y 
de gestión territorial, 
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importantes se destacan la elaboración 
del Plan de Promoción Turística de la 
Festividad de la Virgen de la 
Candelaria 2025, el lanzamiento de una 
página web de promoción turística con 
información de las 13 provincias de la 
región Puno, así como la emisión de 
material gráfico (banners, trípticos y 
afiches) para la difusión de los 
principales atractivos turísticos. Se 
realizaron múltiples supervisiones a 
establecimientos turísticos, se 
registraron y jerarquizaron recursos 
turísticos en el sistema del MINCETUR, 
y se brindó asesoramiento técnico a 
empresas, personas naturales y 
estudiantes en temas de formalización 
de servicios turísticos. Asimismo, se 
ejecutaron capacitaciones sobre 
candelería moderna, housekeeping y 
temas financieros aplicados al turismo, 
beneficiando a cientos de usuarios. Se 
realizaf00 más de 90 supervisiones y 
fiscalizaciones, se notificaron 
establecimientos omisos en la entrega 
de información estadística, y se 
formalizaron nuevos servicios 
turísticos. Además, se elaboró el 
boletín estadístico regional y se 
emitieron directorios actualizados de 
hospedajes, restaurantes y agencias. 
En junio, se destacó la entrega de una 
distinción a la Asociación ASTURS por 
su aporte al turismo rural comunitario, y 
se formuló la Directiva N.° 001-2025-
DIRCETUR en cumplimiento de la 
Resolución Directoral N.° 047-2025, 
normativa clave para el fortalecimiento 

entre otros. Contar con 
un equipo técnico 
robusto permitirá 
mejorar la 
planificación, 
ejecución y evaluación 
de las acciones 
orientadas al 
fortalecimiento del 
turismo regional, así 
como dar 
cumplimiento oportuno 
a las metas 
comprometidas 
institucionalmente 
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del turismo de aventura en la región. 
En resumen, a pesar de los 
inconvenientes técnicos y logísticos, se 
ha demostrado una gestión eficiente 
que ha logrado no solo cumplir, sino 
superar las metas planteadas, 
consolidando el rol de la Dirección de 
Turismo como promotora activa del 
desarrollo turístico sostenible de la 
región Puno. 

AOI00090200503 - Monitoreo y 
Seguimiento a la Gestión Sectorial 
Dircetur (Perx, Pertur) 

Contribuye directamente 
al disponer de 
información oportuna y 
confiable para la toma 
de decisiones, mejorar la 
efectividad de la 
ejecución sectorial, 
identificar brechas en la 
atención de servicios y 
optimizar la articulación 
de las acciones con los 
objetivos estratégicos 
regionales. 

Se tiene programado 
6 monitoreos y el 
nivel de cumplimiento 
de esta AO, al primer 
semestre del año, 
corresponde al 
83.33%. 

Fallas en el seguimiento y monitoreo 
interno que retrasan la detección de 
problemas. 

Establecer comités de 
seguimiento con 
reuniones periódicas 
para evaluar avances 
y problemas. 

AOI00090201115: Mejoramiento de 
los Servicios Turísticos Públicos en 
Recursos Turísticos en 4 unidades 
Productoras 4 Distritos de 3 
Provincias del Departamento de 
Puno. Código Único de Inversiones: 
2645524. 

Consiste en una 
adecuada infraestructura 
e implementación 
turística en el recurso 
lago Titicaca, comprende 
la construcción e 
implementación de 
infraestructura para 09 
centros de interpretación 
cultural, construcción de 
infraestructura de 07 
embarcaderos. 
Componente II: 
suficientes 
conocimientos sobre 

La Inversión, en el 
primer semestre, 
tiene estado de 
avance crítico, 
habiendo alcanzado 
un 0% de 
avance físico de la 
meta programada del 
6% del presupuesto 

Demora en el proceso de reformulación 
del documento equivalente 

Respecto a la 
inversión tuvo 
limitaciones que afecta 
el cumplimiento de 
metas está vinculada a 
la falta de personal 

técnico.  
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(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 
 
 

calidad del turismo 
comunitario y cultura 
turística comprende 120 
capacitaciones a la 
población local en temas 
de calidad del turismo 
comunitario y cultura 
turística. componente III: 
13 acciones de gestión, 
promoción y marketing 
turístico 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

Si bien es cierto que muchas actividades operativas (AO) presentan un cumplimiento físico reportado al 100%, ello no necesariamente implica que se 
haya logrado desarrollar la totalidad de acciones previstas de manera integral. Este resultado obedece, en gran medida, a los cambios en las unidades 
de medida que se han implementado este año, lo que ha generado una aparente mayor eficiencia en la ejecución. Sin embargo, demás de esas cifras 
existen limitaciones concretas en Términos de personal, presupuesto y capacidades técnicas, que han restringido el alcance real de las intervenciones. 
En consecuencia, si bien se ha cumplido formalmente con los indicadores definidos, el impacto real sobre los objetivos estratégicos institucionales (AEI) y 
los objetivos estratégicos institucionales operativos (OEI) aún resulta limitado. La ejecución física, por tanto, no refleja del todo la dimensión cualitativa de 
los logros alcanzados. 

¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Las recomendaciones planteadas se orientan directamente a fortalecer los factores que afectan el cumplimiento real de las metas. En primer Iugar, la 
contratación oportuna de personal técnico especializado permitirá mejorar la calidad y alcance de la ejecución de las actividades, superando las 
limitaciones actuales de cobertura Operativa, Por otra parte, la simplificación y celeridad en los trámites administrativos reducirá los tiempos de gestión y 
permitirá una ejecución más eficiente de los recursos. Finalmente, el incremento en la asignación presupuestal para cada una de las Direcciones 
permitirá cerrar brechas y ejecutar de forma integral las acciones previstas en el Plan Operativo Institucional. Todo ello contribuyó a mejorar 
sustancialmente el avance físico y cualitativo de las AEI y OEI en los próximos ejercicios. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.08.01 Capacitación integral para las empresas prestadoras de servicios turísticos 100 ND 

IND.01.AEI.08.01 
Porcentaje de empresas 
prestadoras de servicios 
turísticos capacitados 

2017 46 40 45 ND 100 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.01 
Capacitación integral para las empresas 
prestadoras de servicios turísticos 

8 4 78 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 2 0 73 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 S.P. 

01.19.01 
Dirección Regional de Comercio Exterior y 
Turismo 

4 4 100 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI 
no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de 
ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.01 
Capacitación integral para las empresas 
prestadoras de servicios turísticos 

3 8 2 0 1 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 1 2 1 0 0 
01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 1 0 0 0 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

01.19.01 Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo 1 4 0 0 1 
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1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando 
solo las AO activas).
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1.28. AEI.08.02: CAPACITACIÓN EN FORMA PERMANENTE EN LÍNEAS DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN A LOS (AS) ARTESANOS (AS). 

Código y denominación de OEI OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la región de Puno 

Código y denominación de AEI AEI.08.02: Capacitación en forma permanente en líneas de producción y comercialización a los (as) artesanos (as) 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090201342: Mejoramiento de 
la Producción de Prendas de 
Artesanía Textil en la Asociación de 
Productores Rita Poma del 
Tawantinsuyo Puno, Distrito Puno - 
Puno - Puno. Código Único de 
Inversiones: 2681121 - Procompite 

Contribuye directamente 
al incremento de la 
producción y mejora de 
la calidad de las prendas 
textiles artesanales, 
potenciando la identidad 
cultural, generando 
mayores ingresos para 
los productores y 
fortaleciendo su acceso 
a mercados locales, 
regionales y nacionales, 
de manera sostenible y 
con enfoque de 
comercio justo. 

Se tiene programado 
un avance físico de 2 
equipos; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 100%.  

Atención de requerimientos de bienes y 
servicios. 

Celeridad en la gestión 
administrativa. 

AOI00090201317: Mejoramiento de 
la Producción de Leche en la 
Asociación de Productores 
Agropecuarios Artesanos de la 
Cuenca de los Rios Sachamayo y 
Cara Cara Virgen de las Nieves, 
Distrito de Lampa - Lampa - Puno. 
Código Único de Inversiones: 
2676434 - Procompite 

Contribuye directamente 
al incremento sostenible 
de la producción lechera, 
mejorando la calidad del 
producto y facilitando su 
articulación a mercados 
formales y de mayor 
valor comercial. 

Se tiene programado 
un avance físico de 6 
equipos; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 66.67%. 

Retraso en la contratación de personal 
para ejecutar las metas. 
 
Retraso en la presentación del cuadro 
de necesidades de bienes y servicios. 

Contratación oportuna 
de personal para 
cumplimiento de 
metas. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  
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✓ Para el primer semestre las tres (3) Actividades Operativas cumplieron con las metas programadas, llegando niveles de avance que se realización 
Producción de Prendas de Artesanía Textil en la Asociación de Productores Rita Poma del Tawantinsuyo Puno y Producción de Leche en la 
Asociación de Productores Agropecuarios Artesanos de la Cuenca de los Ríos Sachamayo y Cara Cara Virgen de las Nieves, Distrito de Lampa. 

✓ La contratación oportuna de personal especializado, permitirá la presentación a tiempo del cuadro de necesidades, facilitando el cumplimiento de las 
metas programadas en el proyecto de inversión y los planes de negocio. 

✓ La implementación de capacitación especializada en metodología para establecer adecuadamente las metas físicas de una actividad operativa. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.08.02 
Capacitación en forma permanente en líneas de producción y comercialización a los (as) artesanos 
(as) 

69.05 ND 

IND.01.AEI.08.02 
Porcentaje de artesanos (as) capacitados para la 
producción y comercialización 

2017 12.92 7.40 5.11 ND 69.05 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.02 
Capacitación en forma permanente en líneas de 
producción y comercialización a los (as) artesanos 
(as) 

7 2 55.33 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 7 2 55.33 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.02 
Capacitación en forma permanente en líneas 
de producción y comercialización a los (as) 
artesanos (as) 

0 7 6 0 0 

01.11 Gerencia Regional de Desarrollo Económico 0 7 6 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.29. AEI.09.01: INFRAESTRUCTURA VIAL CON MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PERIÓDICO OPORTUNO PARA LA POBLACIÓN. 

Código y denominación de OEI OEI.09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores económicos de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.09.01: Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periódico oportuno para la población 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200239: Construcción y 
Mejoramiento de la Carretera Desvío 
Vilquechico Cojata - 
Sina - Yanahuaya - Tramo III Sub 
Tramo 002 (Challhuani - Purumpata) 
Km. 31+200 Al Km. 48+800) - 
17.600 Km, Distrito Sina - San 
Antonio de Putina - Puno. 
Intervención a Nivel Afirmado. 
Código Único de Inversiones: 
2131661. 

Comprende en el 
mejoramiento de la 
geometría horizontal y 
vertical de la plataforma 
de la carretera, con un 
pavimento de afirmado 
con material granular de 
espesor de 20 cm 

Se tiene programado 
de 83% del 
presupuesto; sin 
embargo, el avance 
registrado es del 
100%. 

Tuvo una adquisición de materiales de 
forma oportuna. 

Continuar con la 
optimización 
presupuesto 

AOI00090200858: Mejoramiento de 
la Carretera (PU 675) Pomata 
Yorohoco, Multidistrital - Chucuito - 
Puno. Código Único de Inversiones: 
2194702.  

El mayor avance físico 
del asfaltado de la 
carretera contribuye a la 
AEI 

Se tiene programado 
un avance físico del 
75.24%. 

Identificación, compromiso y 
responsabilidad del personal en el 
cumplimiento de metas 

Promover capacitación 
especializadas 

AOI00090201105: Creación del 
Servicio de Transitabilidad Vial 
Interurbana en el Puente Carrozable 
Santa Rosa de Huayllata Entre los 
Distritos de Ilave y Pilcuyo del 
Distrito de Ilave de la Provincia de El 
Collao del Departamento de Puno. 
Código Único de Inversiones: 
2585541.  

El retraso en la ejecución 
física de la I.E.I. no 
contribuye a la AEI 

Se tiene programado 
de 4% del 
presupuesto; sin 
embargo, el avance 
registrado es del 0%, 

La falta de personal y una 
programación inadecuada dio como 
resultado un nivel crítico en el 
cumplimiento de la meta en el primer 
semestre de la AO 

No se cuenta con 
marco presupuestal 
para la contratación de 
personal para mejorar 
las condiciones. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  
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✓ La valoración integral muestra un bajo avance en la instalación de capa de afirmado granular Carretera Desvío Vilquechico Cojata - Sina - Yanahuaya - 
Tramo III Sub Tramo 002 (Challhuani - Purumpata) Km. 31+200 Al Km. 48+800) - 17.600 Km, Distrito Sina - San Antonio de Putina - Puno; asimismo, 
en la construcción de la Carretera (PU 675) Pomata Yorohoco, Multidistrital - Chucuito y Servicio de Transitabilidad Vial Interurbana en el Puente 
Carrozable Santa Rosa de Huayllata Entre los Distritos de Ilave y Pilcuyo, que tienen avances 100%, 75.24% y 0%.  

✓ La celeridad en la atención de los requerimientos de bienes y servicios permite la dotación oportuna de estos recursos, facilitando así el cumplimiento 
de las metas. 

✓ Garantizar la permanencia y continuidad del personal que muestra compromiso y responsabilidad en el cumplimiento de las metas. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.09.01 Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periódico oportuno para la población 7.61 ND 

IND.01.AEI.09.01 
Número de kilómetros de red vial con 
mantenimiento periódico oportuno 

2017 54 332 0 ND 0 ND 

IND.02.AEI.09.01 
Número de kilómetros de red vial con 
mantenimiento rutinario oportuno 

2017 287 430 65.43 ND 15.22 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 

Denominación Acción Estratégica Institucional / Centro 

de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 

Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.09.01 
Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y 
periódico oportuno para la población 

63 8 44.32 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 62 8 43.52 
01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 0 93 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
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2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.09.01 
Infraestructura vial con mantenimiento 
rutinario y periódico oportuno para la 
población 

44 63 20 3 18 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 44 62 19 3 18 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas). 
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1.30. AEI.10.01: ESTRATEGIAS DE CAPACIDAD ADAPTATIVA DE ECOSISTEMAS Y SERVICIOS PÚBLICOS ANTE LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO EN LA 
REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.10: Mejorar El Manejo Sostenible De Los Recursos Naturales de la Región Puno. 

Código y denominación de AEI 
AEI.10.01: Estrategias de Capacidad Adaptativa de Ecosistemas y Servicios Públicos Ante los Efectos del Cambio 
Climático en la Región Puno. 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D)  

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200098: capacitación 
especializada para la gestión del 
cambio climático a nivel de sectores y 
organizaciones representativas  

Se ha cumplido la 
actividad modalidad 
virtual y 02 presencial, 
básicamente al grupo 
técnico regional de 
cambio climático con 
apoyo ONG andes 
resilientes y de la 
Dirección General de 
Cambio Climático del 
MINAM 

Avance físico 
acumulado 100% 

Conocimiento, Identificación, 
compromiso y responsabilidad del 
personal en el cumplimiento de metas 

Promover más 
capacitación 
especializadas con 
apoyo presupuestario y 
apoyo de ONG 

AOI00090201065: Recuperación de 
Ecosistemas Degradados en Zonas 
Alto Andinas en Cabecera de Cuenca 
de las UH0172, UH0178 y UH0171 
Cuenca Suches en 4 Provincias, 
Multidistrital -Multiprovincial - Puno. 
Código Único Inversiones: 2566295. 
 

Conservación de la fauna 
silvestre, mediante 
desarrollo de capacidades 
en conservación de 
fauna, promoción de la 
creación y gestión de 
área de conservación 
privada y estudio e 
inventario de la diversidad 
de la fauna silvestre 

Se tiene programado 
un avance físico del 
3.50%; sin embargo, 
el avance registrado 
es del 0.96%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
27.46% respecto a 
lo programado. Se 
ha culminado el 
expediente técnico. 

Dificultad para la elaboración del 
documento equivalente. 

Contratar el personal 
técnico para la 
elaboración del 
documento 

AOI00090201066: Recuperación de 
Ecosistemas Degradados en las 
Unidades Hidrográficas: Llallimayo de 
la UH 018 Pucara Y UH 019 
Azángaro, de la Cuenca Ramis, en 5 
Provincias, Multidistrital -
Multiprovincial - Puno. Código Único 
de Inversiones: 2549395.  

Se realizará mejoramiento 
de sistema de riego e 
implementación de vivero 
forestal y promoción y 
organización para la 
plantación forestal, 
gestión en planificación 
forestal, manejo de 

La Inversión, en el 
primer semestre, 
tiene estado de 
avance crítico, 
habiendo alcanzado 
un 0% 

Dificultad en la agilización de los 
estudios y la  elaboración del documento 
equivalente 

 
Articular desde nivel de 
Pliego con las diferentes 
entidades 
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terrazas de formación 
lenta, implementación de 
diques, zanjas de 
infiltración, recuperación 
de andenes, construcción 
de reservorios para la 
conservación de recurso 
hídrico Y 
CAPACITACIÓN actores 
vinculados al manejo de 
ecosistemas. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación de la 
AEI?  

El retraso en la ejecución física de las diversas obras, proyectos y actividades operativas, no permite contribuir significativamente en el cumplimiento de las 
metas físicas programadas de las AO y consecuentemente no registra mayor avance físico la AEI y por ende la OEI.  
¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El contrato oportuno de personal, la permanencia y continuidad del personal responsable de las metas físicas y la celeridad de los trámites administrativos, 
contribuirán significativamente en el cumplimiento de metas físicas y consecuentemente en el mayor avance físico de las AEI y OEI. 

(A) La las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica 
directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos 
(humanos, financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de 
coordinación entre responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.10.01 
Estrategias de capacidad adaptativa de ecosistemas y servicios públicos ante los efectos del 
cambio climático en la región Puno 

42.86 ND 

IND.01.AEI.10.01 
Porcentaje de instituciones y poblaciones 
fortalecidas   ante los efectos de cambio 
climático. 

2017 0 70 30 ND 42.86 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.10.01 

Estrategias de capacidad adaptativa de 
ecosistemas y servicios públicos ante los 
efectos del cambio climático en la región 
Puno 

6 3 67.60 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 6 3 67.60 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI 
no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de 
ejecución. 

 
CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.10.01 

Estrategias de capacidad adaptativa de 
ecosistemas y servicios públicos ante los 
efectos del cambio climático en la región 
Puno 

4 6 1 0 2 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 4 6 1 0 2 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando 
solo las AO activas).
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1.31. AEI.10.04: GESTIÓN SISTEMATIZADA DE RECURSOS HÍDRICOS DE LAS CUENCAS DE LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.10.04: Gestión sistematizada de recursos hídricos de las cuencas de la región Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200605: Mejoramiento de 
la Gestión Integrada de los 
Recursos Hídricos en Cuencas de la 
Región Puno, Multidistrital - 
Multiprovincial - Puno. Código Único 
de Inversiones: 
2260735. 

La coordinación y 
esfuerzos para el manejo 
adecuado de los 
recursos hídricos 
compartidos en estas 
cuencas, contribuye a la 
AEI.10.04 fortaleciendo 
la gestión de recursos 
hídricos de las cuencas 
de la región. 

Se tiene programado 
de 88% del 
presupuesto; sin 
embargo, el avance 
registrado fue mayor 
al 100%. 

Se realizaron control y seguimiento 
Continuar con la 

optimización 
presupuesto 

AOI00090200807: Inicio de 
formulación del plan de gestión de la 
cuenca interregional Madre 
de Dios-Puno 

Contribuye directamente 
a la actualización de los 
instrumentos de gestión 
regional, proporcionando 
una hoja de ruta clara 
para la protección, 
restauración y 
aprovechamiento 
responsable de los 
recursos biológicos 

Se tiene programado 
de documentos 
técnicos; sin 
embargo, el avance 
registrado fue mayor 
al 10%. 

No contar con el equipo de trabajo 
completo, debido a renuncias o 
cambios de persona. 

Que las contrataciones 
de personal se 
realicen de manera 
más célere 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance importante en esfuerzos para el manejo adecuado de los recursos hídricos compartidos, el fortalecimiento 
de capacidades para el adecuado sistema de información y la gestión integral de recursos hídricos, con avances del 95% y 100%. Por otro lado, la 
elaboración del expediente para la creación del Consejo de Recursos Hídricos Interregional de Madre de Dios muestra un avance del 70%, debido a 
la demora en la contratación de personal. 

✓ La celeridad en los trámites administrativos permitirá avanzar significativamente en la ejecución física del proyecto de gestión de recursos hídricos. 
✓ La contratación oportuna de personal especializado contribuirá a la conclusión de la elaboración del expediente técnico para la creación del Consejo 
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de Recursos Hídricos Interregional Madre de Dios, en el ámbito de la región Puno. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.10.04 Gestión sistematizada de recursos hídricos de las cuencas de la región Puno 8 ND 

IND.01.AEI.10.04 
Porcentaje de territorio de la   cuenca del 
Titicaca con Consejo de Recursos Hídricos. 

2017 0 100 8 ND 8 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución Física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.10.04 
Gestión sistematizada de recursos hídricos de 
las cuencas de la región Puno 

7 2 52.75 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 7 2 52.75 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.10.04 
Gestión sistematizada de recursos 
hídricos de las cuencas de la región 
Puno 

5 7 0 0 0 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 5 7 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 96 

 

 

1.32. AEI.10.05: ESTRATEGIAS ADECUADAS DE CONSERVACIÓN DE ESPECIES DE FLORA Y FAUNA SILVESTRE. 

Código y denominación de OEI OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.10.05: Estrategias adecuadas de conservación de especies de flora y fauna silvestre 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200106: gestión para la 
implementación del proyecto de 
zonificación forestal 

Contribuye directamente 
a establecer una base 
técnica y legal para el 
uso racional y la 
conservación de los 
bosques, reduciendo la 
deforestación y 
degradación, 
promoviendo el manejo 
forestal sostenible y 
facilitando la toma de 
decisiones informadas 
que integren criterios 
ambientales, sociales y 
económicos en el 
desarrollo regional. 

Se tiene programada 
100 documentos 
técnicos; sin 
embargo, aún no se 
ha ejecutado, lo que 
representa un avance 
del 100%. 

No cuenta con personal designado 
para realizar esta actividad. 

Contrato oportuno de 
personal 
especializado. 

AOI00090200664: Gestión para la 
Actualización de la Estrategia 
Regional de Diversidad Biológica y 
su Plan de Acción al 2050 

Contribuye directamente 
a la actualización de los 
instrumentos de gestión 
regional, proporcionando 
una hoja de ruta clara 
para la protección, 
restauración y 
aprovechamiento 
responsable de los 
recursos biológicos 

Se tiene programado 
de 2 documentos 
técnicos; sin 
embargo, el avance 
registrado fue mayor 
al 50%. 

No contar con el equipo de trabajo 
completo, debido a renuncias o 
cambios de persona. 

Que las contrataciones 
de personal se 
realicen de manera 
más célere 

AOI00090200851: Mejoramiento del 
Servicio de Conservación de la 

El reconocimiento de 
modalidades de 

Se tiene programado 
un avance físico del 

El 15 de enero del año 2025 se paralizó 
la ejecución física del proyecto, debido 

Garantizar el 
presupuesto para la 
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Diversidad Biológica en Selva 
Verde, San Gaban, Punta Perdida, 
Cotacucho, Puno, Jucumarini, 
Cushini, Rio Condor, Rio Tavara, y 
Paco Pacuni, Distritos de Ayapata, 
San Gaban, Santa Rosa, Vilque 
Chico-Puno. Código Único de 
Inversiones: 2250970. 

conservación, 
equipamiento, 
fortalecimiento de 
capacidades para la 
gestión de la diversidad 
biológica y desarrollo de 
actividades económicas 
sostenibles - etapa II, 
contribuye a la AEI.10.05 
fortaleciendo las 
estrategias de 
conservación de flora y 
fauna silvestre. 

60%; sin embargo, 
aún no se ha 
ejecutado, lo que 
representa un avance 
del 0.00%. 

a que la adquisición de dos procesos 
incumplido por parte de los 
proveedores: Lancha de vigilancia y el 
monitoreo ambiental. 

ejecución 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral de las actividades operativas sobre identificación y categorización de las áreas naturales protegidas; así como, el 
fortalecimiento de capacidades para la gestión de la diversidad biológica, no registran avance físico, motivado en el primer caso porque no se cuenta 
con personal designado y en el segundo caso por el incumplimiento del proveedor en dos procesos de adquisición. 

✓ Garantizar el contrato oportuno de personal especializado. 
✓ Garantizar la celeridad en los trámites administrativos que permitirá realizar el apoyo logístico oportuno. 

((A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.10.05 Estrategias adecuadas de conservación de especies de flora y fauna silvestre 70 ND 

            
IND.01.AEI.10.05 

Número de especies de fauna 
silvestre en peligro de amenaza 
identificadas y conservadas en 
sitios prioritarios 

2017 0 50 35 ND 70 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
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CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.10.05 
Estrategias adecuadas de conservación de 
especies de flora y fauna silvestre 

7 2 48.50 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 7 2 48.50 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.10.05 
Estrategias adecuadas de conservación 
de especies de flora y fauna silvestre 

1 7 2 0 0 

01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 1 7 2 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo las 
AO activas).
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1.33. AEI.12.01: INFORMACIÓN DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL PARA LAS ENTIDADES PÚBLICAS; PRIVADAS Y POBLACIÓN. 

Código y denominación de OEI OEI.12: Mejorar el sistema de gestión ambiental de la región Puno 

Código y denominación de AEI AEI.12.01: Información de instrumentos de gestión ambiental para las entidades públicas; privadas y población 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200201: Participación en 
talleres y audiencias públicas de 
estudio de impacto ambiental 

Contribuye directamente 
a mejorar la calidad de la 
toma de decisiones en 
materia ambiental, 
asegurando que los 
proyectos de inversión 
se desarrollen con 
criterios de 
sostenibilidad, respeto a 
la biodiversidad y 
protección de los 
recursos naturales, 
contribuye a la AEI.12.01 
sobre instrumentos de 
gestión ambiental. 

Se tiene programado 
de 1 (una) 
participación; sin 
embargo, el avance 
registrado es del 
100%, 

Aunque en el primer semestre se 
superó la meta. 

Monitoreo y 
seguimiento de los 
Unides Orgánicas para 
que sigan alcanzando 
el nivel de 
productividad 
esperado. 

AOI00090200199: Monitoreo 
participativo de la calidad del agua 
superficial con ANA-AAA XI Titicaca, 
PELT, DIRESA-DISA 

Contribuye directamente 
a generar información 
confiable y oportuna 
sobre la calidad del 
agua, indispensable para 
la toma de decisiones en 
materia de protección 
ambiental, planificación 
territorial y prevención de 
riesgos y a la vez 
contribuye a la AEI.12.01 
sobre instrumentos de 
gestión ambiental. 

Se tiene programada 
02 monitoreos, de los 
cuales se han 
realizado 01, lo que 
representa un avance 
del 50%. 

No presentó en el tiempo oportuno el 
informe la Municipalidad Provincial de 
Sandia. 

Garantizar mayor 
seguimiento y 
prioridad. 
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AOI00090200122: Sistematización y 
aprobación del plan anual de 
fiscalización ambiental 
Regional (PLANEFA) 

Contribuye directamente 
a optimizar la 
planificación de las 
acciones de 
fiscalización, priorizando 
intervenciones 
estratégicas que 
prevengan, mitiguen o 
corrijan impactos 
ambientales negativos, 
el cual contribuye a la 
AEI sobre instrumentos 
de gestión ambiental. 

Se tiene programada 
01, de los cuales se 
han realizado 0, lo 
que representa un 
avance del 0%. 

Dificultad para la elaboración del plan 
anual de fiscalización ambiental 

Mayor celeridad en la 
ejecución de las 
actividades 
programadas 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La Participación en talleres y audiencias públicas de estudio de impacto ambiental, monitoreo participativo de la calidad del agua y aprobación del 
plan anual de fiscalización ambiental, siendo avance de 100%, 50% y 0% respectivamente; por lo que, se debe garantizar mayor seguimiento y 
prioridad; así como, mayor celeridad en la ejecución de las actividades programadas. Por otro lado, la elaboración de estudios de impacto ambiental 
de proyectos,  

✓ Implementar mecanismos de participación entre entidades para capacitar al personal de los sectores y organizaciones correspondientes. 
✓ Contratar oportunamente al personal y garantizar el apoyo logístico necesario para llevar a cabo de manera adecuada la asistencia técnica y el 

seguimiento al funcionamiento de las escuelas ecoeficientes. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
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CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.12.01 Información de instrumentos de gestión ambiental para las entidades públicas; privadas y población 11.15 ND 

IND.01.AEI.12.01 
Número de planes de eco eficiencia 
implementados adecuadamente en 
entidades públicas 

2017 3 9 0 ND 0 ND 

IND.02.AEI.12.01 
Porcentaje de avance de la   
implementación de los sistemas de 
gestión ambiental 

2017 0 60 15 ND 25 ND 

IND.03.AEI.12.01 
Número de instrumentos de planificación 
ambiental actualizados y en proceso de 
implementación 

2017 2 8 0 ND 0 ND 

IND.04.AEI.12.01 

Porcentaje de avance de la 
implementación de planes de 
funcionamiento de los grupos técnicos de 
la Comisión Ambiental Regional (CAR) 

2017 22.22 51 10 ND 19.61 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / Centro de 

Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las 

AO 
1/ 2/ 3/ 

AEI.12.01 
Información de instrumentos de gestión ambiental para las 
entidades públicas; privadas y población 

18 11 75 

01.14.02 Sub Gerencia de Gestión Ambiental 18 11 75 
1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no se 
promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.12.01 
Información de instrumentos de gestión 
ambiental para las entidades públicas; privadas y 
población 

4 18 0 0 0 

01.14.02 Sub Gerencia de Gestión Ambiental 4 18 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.34. AEI.13.01: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACIÓN Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA REGIÓN PUNO. 

Código y denominación de OEI OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrópicos 

Código y denominación de AEI AEI.13.01: capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a emergencias y desastres en la región Puno 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200557: Desarrollo de los 
centros y espacios de monitoreo de 
emergencias y 
desastres 

Contribuye directamente 
a mejorar la capacidad 
de anticipación y 
reacción frente a eventos 
adversos, reduciendo el 
impacto en la población, 
la infraestructura y el 
medio ambiente. 
Asimismo, promueve la 
articulación entre 
entidades del Sistema 
Nacional de Gestión del 
Riesgo de Desastres 
(SINAGERD) 

Se tiene programado 
6 reportes; sin 
embargo, el avance 
registrado es del 
100%. La obra 
culminada. 

Se alcanzaron los reportes de manera 
oportuna. 

Continuar con la 
optimización de la 
actividad. 

AOI00090200556: Administración y 
almacenamiento de kits para la 
asistencia frente a emergencias y 
desastres. 

El almacenamiento de 
kits para emergencias y 
desastres contribuye a la 
AEI.13.01 asegurando la 
capacidad de respuesta 
de la entidad frente a 
emergencias y 
desastres. 

Se tiene programada 
la adquisición de 460 
kits, habiéndose 
cumplido con su 
adquisición en su 
totalidad, lo que 
representa un avance 
del 100%. 

Demora en los procesos de adquisición, 
proveedores incumplen con el 
internamiento de bienes. 

Contratar personal 
capacitado para los 
procesos de selección 
y la oportuna 
adquisición de bienes 
de ayuda humanitaria. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance significativo del 100% en cuanto a la actividad operativa de almacenamiento de kits para emergencias y 
desastres; por lo que, se requiere garantizar personal capacitado para los procesos de selección y adquisición de bienes de ayuda humanitaria. En 
tanto que, en la identificación de riesgos, amenazas y la determinación de requerimientos técnicos y logísticos; sin embargo, es necesario establecer 
cronograma para implementación del COER.  
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✓ La celeridad en la priorización y atención de los requerimientos de bienes de ayuda humanitaria permitirá el almacenamiento oportuno de los kits, 
fortaleciendo así la capacidad de respuesta ante emergencias y desastres. 

✓ Garantizar la contratación de personal capacitado para elaborar un cronograma de implementación del Centro de Operaciones de Emergencia 
Regional. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.13.01 
Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a emergencias y desastres en la región 
Puno 

33.33 ND 

IND.01.AEI.13.01 
Número de kits administrados y almacenados para 
asistencia frente a emergencias y desastres 

2017 1,094 600 200 ND 33.33 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.13.01 
Capacidad instalada para la preparación y 
respuesta frente a emergencias y desastres en la 
región Puno 

2 1 67.50 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión del Riesgo de 
Desastres y Seguridad 

2 1 67.50 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.13.01 
Capacidad instalada para la preparación y 
respuesta frente a emergencias y desastres en la 
región Puno 

1 2 0 0 0 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión del Riesgo de Desastres y 
Seguridad 

1 2 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.35. AEI.13.03: GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO DE LA POBLACIÓN VULNERABLE. 

Código y denominación de OEI OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrópicos 

Código y denominación de AEI AEI.13.03: Gestión del riesgo de desastres y adaptación al cambio climático de la población vulnerable 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200560: Desarrollo de 
simulacros en gestión reactiva. 

La identificación de 
riesgos y escenarios, 
para evaluar y definir los 
tipos de riesgos más 
relevantes para el 
desarrollo de simulacros, 
contribuye a la AEI.13.03 
fortaleciendo la gestión 
del riesgo de desastres. 

Se tiene programada 
la elaboración de 02 
reportes, los cuales 
han sido completados 
en su totalidad, 
representando un 
avance del 25%. 

Coordinación con las instituciones de 
primera respuesta. 

Presencia continua de 
los titulares de las 
entidades de primera 
respuesta ante 
emergencias. 

AOI00090200979: Implementación 
de brigadas para la atención frente a 
emergencias y desastres. 

La asignación de roles 
dentro de la brigada 
asegurando que reciban 
formación básica y 
específica, así como 
equipamiento con los 
materiales necesarios, 
contribuye a la AEI.13.03 
fortaleciendo la gestión 
de riesgos de desastres. 

Se tiene programado 
capacitar a 01 
brigadas; sin 
embargo, se 
capacitaron 04 
brigadas, superando 
la meta y 
representando un 
avance del 50%. 

Seguimiento y monitoreo en el 
equipamiento y capacitación al 
personal. 

Optimizar los procesos 
logísticos para 
garantizar una 
respuesta más ágil y 
efectiva. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance 25% en la identificación de riesgos y escenarios para evaluar y definir los tipos de riesgos más relevantes 
para el desarrollo de simulacros; sin embargo, es necesario implementar mecanismos que promuevan la participación ciudadana. En cuanto a la 
actividad operativa de asignación de roles dentro de la brigada, asegurando que reciban formación básica y específica, así como el equipamiento 
necesario, el avance es del 50%, debido al seguimiento en la implementación de brigadas. 

✓ Sensibilizar a la población para garantizar una participación masiva y activa en los diferentes simulacros.  
✓ Realizar capacitaciones a las brigadas e implementar con los materiales necesarios para la atención de emergencias y desastres. 
✓ Contratar oportunamente al personal y garantizar la optimización en los procesos logísticos para llevar a cabo las capacitaciones a las brigadas en la 
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atención de emergencias y desastres. 

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.13.03 Gestión del riesgo de desastres y adaptación al cambio climático de la población vulnerable 41.67 ND 

IND.01.AEI.13.03 
Número de personas con capacitación en 
materia de gestión de riesgo de desastres 

2017 63 120 50 ND 41.67 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 

 
CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional 

/ Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.13.03 
Gestión del riesgo de desastres y adaptación al 
cambio climático de la población vulnerable 

2 0 37.50 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión del Riesgo de 
Desastres y Seguridad 

2 0 37.50 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 
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CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas AO inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.13.03 
Gestión del riesgo de desastres y 
adaptación al cambio climático de 
la población vulnerable 

2 2 0 0 0 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión del 
Riesgo de Desastres y Seguridad 

2 2 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.36. AEI.13.04: PRÁCTICAS SEGURAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES PARA LA RESILIENCIA DE LA POBLACIÓN VULNERABLE. 

Código y denominación de OEI OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrópicos 

Código y denominación de AEI AEI.13.04: Prácticas seguras frente al riesgo de desastres para la resiliencia de la población vulnerable 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200980: Acceso a la 
información y operatividad del 
sistema de información en gestión 
del riesgo de desastres. 

La accesibilidad de las 
personas a la 
información en gestión 
del riesgo de desastres, 
contribuye a la AEI.13.04 
fortaleciendo la 
capacidad de respuesta 
de la población 
vulnerable ante 
emergencias y 
desastres. 

Se tiene programado 
que 20 personas 
tengan acceso a la 
información, meta que 
se ha cumplido, 
representando un 
avance del 100%. 

Disponibilidad de personal 
especializado en gestión del riesgo de 
desastres. 

Realizar capacitación 
del personal y acceso 
eficiente de la 
información en tiempo 
real. 

AOI00090200982: Formación y 
capacitación en materia de gestión 
de riesgo de desastres y adaptación 
al cambio climático. 

La capacitación de 
personas en materia de 
gestión de riesgo de 
desastres y adaptación 
al cambio climático 
contribuye a la AEI.13.04 
fortaleciendo la 
resiliencia de la 
población vulnerable 
ante la ocurrencia de 
desastres. 

Se tiene programado 
capacitar a 40 
personas; sin 
embargo, se han 
capacitado 29, 
superando el 72.50% 
de la meta 
establecida. 

Ejecución oportuna de las 
capacitaciones en gestión de riesgos y 
adaptación al cambio climático. 

Establecer las alianzas 
estratégicas para 
ampliar la cobertura de 
la capacitación en 
gestión de riesgos y 
adaptación al cambio 
climático. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  

✓ La valoración integral muestra un avance del 100% en el diseño del contenido visual y textual de las campañas comunicacionales, así como en la 
identificación de canales de difusión; por otro lado, la actividad operativa de capacitación de personas en gestión de riesgos de desastres y adaptación 
al cambio climático tiene un avance del 100%, destacando la necesidad de contar con el personal especializado y priorizar la adquisición de bienes de 
ayuda humanitaria. Por otro lado, la accesibilidad de las personas a la información sobre gestión de riesgos y desastres registra avance de 100%, 
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debido a la disponibilidad de personal especializado en estas áreas. 
✓ Fortalecer las alianzas estratégicas para capacitar al personal en materia de gestión del riesgo de desastres para implementar la información y 

operatividad del sistema de información en gestión del riesgo de desastres. 
✓ Implementar mecanismos de participación entre entidades para la capacitación del personal de los sectores y organizaciones correspondientes. 
✓ Contratar oportunamente al personal especializado en campañas comunicacionales para fortalecer la capacidad de respuesta de la población 

vulnerable. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 

 
CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.13.04 Prácticas seguras frente al riesgo de desastres para la resiliencia de la población vulnerable 31.25 ND 

IND.01.AEI.13.04 
Número de personas con entrenamiento en 
habilidades frente al riesgo de desastres 

2017 50 80 25 ND 31.25 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.13.04 
Prácticas seguras frente al riesgo de 
desastres para la resiliencia de la población 
vulnerable 

4 1 59.33 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión del Riesgo de 
Desastres y Seguridad 

4 1 59.33 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 
 



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 111 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO inactiva 

das 
AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.13.04 

Prácticas seguras frente 
al riesgo de desastres 
para la resiliencia de la 
población vulnerable 

4 4 0 0 0 

01.14.03 
Oficina Regional de Gestión 
del Riesgo de Desastres y 
Seguridad 

4 4 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas).
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1.37. AEI.13.05: SERVICIOS PÚBLICOS SEGUROS ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES PARA LA POBLACIÓN VULNERABLE. 

Código y nombre de UE 000902: Región Puno-Sede Central 

Código y denominación de OEI OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrópicos 

Código y denominación de AEI AEI.13.05: Servicios públicos seguros ante emergencias y desastres para la población vulnerable 

AO / inversiones clave en la 
implementación de la AEI   

(A)  

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B)  

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión 
(C)  

Factores que afectaron el 
cumplimiento de lo programado 

(recursos, procesos de 
transformación, distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 
cumplimiento  

(E)  

AOI00090200880: Mejoramiento de 
la Defensa Ribereña en las 
Márgenes Derecha e Izquierda del 
Rio Ramis en los Tramos de 
Sacasco, Collana, Chacamarca, 
Patascachi, Yanaoco, Tuni Grande, 
Ramis y Balsapata de las Provincias 
de Huancané y Azángaro - Región 
Puno. Código Único de Inversiones: 
2183634  

La construcción de la 
defensa ribereña del rio 
ramis, contribuye a la 
AEI sobre servicios 
públicos seguros ante 
emergencias y 
desastres. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
26.50%; sin embargo, 
se ha ejecutado el 
21.01%, lo que 
representa un 
cumplimiento del 
79.28% respecto a lo 
programado. 

Escaso monitoreo y seguimiento a las 
metas programadas. 

Garantizar la celeridad 
en la aprobación de 
presupuesto y trámites 
administrativos. 

AOI00090200978: Creación del 
servicio de protección contra 
inundaciones en la localidad de 
Juliaca, márgenes derecha e 
izquierda del rio Coata (progresivas 
km. 0+000-22+500), sectores 
Unocolla, Maravillas y Cacachi San 
Miguel - Distrito de 
Juliaca - Provincia de San Román - 
Región Puno. código único de 
inversiones: 2357438 
 

La recuperación de 
ecosistemas degradados 
en el rio Coata, 
contribuye a la AEI sobre 
servicios públicos 
seguros ante 
emergencias y 
desastres. 

Se tiene programado 
un avance físico del 
5%; sin embargo, se 
ha ejecutado el 1%, lo 
que representa un 
cumplimiento del 20% 
respecto a lo 
programado. Se tiene 
concluido el 
expediente técnico. 

Se ha modificado el presupuesto, 
quedando para elaboración del 
expediente técnico.  

 
Garantizar el 
presupuesto para la 
ejecución del 
proyecto. 
 
Realizar capacitación 
especializada a los 
responsables del 
proyecto. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situación 
de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación?  
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✓ La valoración integral muestra un avance no significativo, en el proyecto de recuperación de ecosistemas degradados en el rio Coata, a la fecha se 
tiene concluido el expediente técnico y representa 20% de avance, por lo que, se requiere garantizar el presupuesto para la ejecución del proyecto. 
En tanto que, la construcción de la defensa ribereña del río Ramis presenta un avance del 22.08%, debido al retraso en la atención de los trámites 
administrativos para la atención en bienes y servicios. La ejecución de la obra de protección contra inundaciones en el río Coata no tiene avance, 
debido a la modificación presupuestaria y teniendo la necesidad de establecer un convenio de cooperación interinstitucional entre la ANA y el GORE 
Puno. 

✓ Garantizar la celeridad en la aprobación del presupuesto, así como en los trámites administrativos, permitirá avanzar en la ejecución de la obra de 
protección de ecosistemas degradados en el rio Coata. 

✓ Suscribir convenios de cooperación interinstitucional entre la ANA y el GORE Puno para ejecutar el proyecto de construcción de la defensa ribereña 
en el río Coata. 

✓ Realizar capacitaciones especializadas al equipo técnico responsable para acelerar el avance físico de la ejecución de los proyectos de inversión. 
(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el 
avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materialización. 
(B) Descripción breve sobre en qué consiste la AO / inversión y cómo contribuye o materializa el logro de la AEI. 
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversión en base a la información de seguimiento u otra complementaria. 
(D) Para asegurar el nivel de implementación esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con la asignación de recursos (humanos, 
financieros, tecnológicos), procesos de transformación de recursos, procesos de distribución o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinación entre 
responsables de la ejecución en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros. 
(E) La recomendación debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situación descrita en la columna C. 
 

CUADRO 1: NIVEL DE IMPLEMENTACIÓN MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI 

Código AEI / Indicador 
Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2025 
2025 2025 

Sem1 Anual Sem1 Anual 
AEI.13.05 Servicios públicos seguros ante emergencias y desastres para la población vulnerable 42.86 ND 

IND.01.AEI.13.05 
Número de instrumentos de gestión 
estratégicos de gestión del riesgo de desastres 
y actividades de emergencia 

2017 2 7 3 ND 42.86 ND 

Nota: Las siglas LE significan 'Logro Esperado'; VO, 'Valor Obtenido' y ND, 'No Disponible' 
 

CUADRO 2: EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 
Ejecución física ≥100% 

Promedio de Ejecución 
Física Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.13.05 
Servicios públicos seguros ante emergencias y 
desastres para la población vulnerable 

5 1 35.80 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 0 0 
01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 3 0 26.33 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 1 1 100 
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1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% en el año de ejecución. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en el año de ejecución. A nivel de AEI no 
se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programación física mayor a 0 anual en el año de ejecución. 

 

CUADRO 3: MODIFICACIONES DE LAS AO E INVERSIONES VINCULADAS A LA AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO creadas 
AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.13.05 
Servicios públicos seguros ante 
emergencias y desastres para la 
población vulnerable 

3 5 1 3 4 

01.13 Gerencia Regional de Infraestructura 1 1 0 1 0 
01.14.01 Sub Gerencia de Recursos Naturales 2 3 0 2 4 

01.15 Dirección de Estudios de Pre Inversión 0 1 1 0 0 
1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la etapa de ejecución (considerando solo 
las AO activas). 

 



   Unidad Ejecutora: 000902 Región Puno - Sede Central       Ficha de implementación de Acción Estratégica Institucional PEI-POI – I semestre año 2025 

Página 115 

 

 

II. CONCLUSIONES  
 

- Se han considerado 37 acciones estratégicas institucionales (AEI) de carácter misional, de un total de 39 AEI incluidas en el reporte de seguimiento 
anual del POI 2025. De estas, 25 AEI registraron un avance menor o igual al 74%; 10 AEI avanzaron en el rango de 75% a 94%; 3 AEI mostraron 
avance igual o superior al 95%; y 01 AEI sin programación de meta física para el I semestre de 2025. 

- Las AEI con mayor avance físico son: AEI.01.11: Atención del parto institucional en forma oportuna a gestantes (100%); AEI.03.03: Capacidades 
fortalecidas de manera permanente a los servidores públicos (100%); AEI.03.02: Conectividad institucional fortalecida en las entidades públicas 
(98%); y AEI.03.12: Proyectos de inversión transferidos oportunamente para su mantenimiento y operación (93%). 

- Las AEI con menor avance físico son: AEI.03.05: Servicios de prevención integral con operativos multisectoriales en seguridad ciudadana en la 
región Puno (0%); AEI.01.06: Asistencia con dosis completa oportuna de micronutrientes y hierro para niños (as) de 6 a 36 meses (0%); AEI.01.05: 
Asistencia con dosis completa de hierro y ácido fólico oportuno para madres gestantes (0%); y AEI.03.01: Infraestructura y equipamiento mejorado 
en las instituciones públicas (26%). 

- Se registra un promedio de ejecución física del 56.21% en el Plan Operativo Institucional 2025, que contiene 585 actividades operativas. De estas, 
281 presentan un avance físico menor o igual al 74%, 47 están en el rango de 75% a 94%; 213 tienen avance igual o mayor al 95% y 44 actividades 
operativas sin programación de meta para el I semestre. 

- Se llevó a cabo la modificación y/o actualización presupuestal del expediente técnico de los proyectos de inversión. 
- Se han actualizado las directivas internas para la ejecución de obras, en conformidad con las normas vigentes. 

 
 

III. RECOMENDACIONES 
 

- Gestionar la transferencia de la función de las Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) al Gobierno Regional de Puno, actualmente a cargo del 
SENACE. 

- Suscribir convenios de cooperación interinstitucional con los ministerios para la transferencia de presupuesto. 
- Asegurar la celeridad en los trámites administrativos de la Oficina de Abastecimientos y Servicios Auxiliares. 
- Realizar capacitaciones especializadas y continuas en los sistemas administrativos para el personal de la entidad. 
- Garantizar la continuidad del personal responsable de la ejecución de actividades operativas e inversiones. 
- Presentar de manera oportuna el reporte del avance físico mensual y acumulado de los proyectos de inversión. 
- Asignar el presupuesto de manera oportuna para la ejecución de las obras. 
- Atender de manera oportuna los requerimientos de bienes y servicios en los plazos establecidos. 
- Asegurar la celeridad en la elaboración de los expedientes técnicos de las obras, de acuerdo con la normativa vigente. 
- Contratar personal de manera oportuna bajo los diferentes regímenes laborales. 
- Implementar un sistema de base de datos para la información relevante sobre el estado de la maquinaria pesada, con el objetivo de programar el 

mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo. 
- Implementar un sistema de base de datos para gestionar las existencias de bienes en el almacén, registrando las entradas y salidas. 
- Evitar la paralización de la ejecución de obras. 
- Reiniciar la ejecución física de las obras que se encuentren paralizadas. 
- Garantizar el cumplimiento de los contratos de servicios de maquinaria pesada. 
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- Presentar oportunamente el cuadro de necesidades de bienes y servicios para la ejecución de actividades y obras. 
- Poner mayor énfasis en la revisión de los expedientes técnicos para asegurar que cumplan con los estándares de calidad. 
- Implementar un sistema de base de datos para organizar la información de las obras. 
- Evitar el cambio constante de residentes de obra durante la ejecución de proyectos de inversión. 
- Agilizar las gestiones administrativas para el cierre y liquidación de la obra. 
- Realizar el seguimiento y monitoreo permanente a los responsables de la ejecución de obras. 
- Presentar oportunamente los informes mensuales y finales sobre la ejecución de obras. 
- Asegurar el cumplimiento de los gastos arbitrales dentro de los plazos establecidos. 
- Realizar visitas a las empresas que ofertan vacantes de empleo. 
- Fortalecer e incentivar el compromiso del personal para el cumplimiento de metas. 
- Implementar una sala especializada de edición audiovisual. 

 
 

IV. ANEXO 
 

Enlace de publicación del reporte de seguimiento semestral del POI 2025. 
 
https://www.regionpuno.gob.pe/wp-content/uploads/2025/08/0000861879_1_0000858866.pdf  

https://www.regionpuno.gob.pe/wp-content/uploads/2025/08/0000861879_1_0000858866.pdf



