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Put¡o,

EL PRESIDENTE oeI GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, el Oficio No 346-2016-GR PUNO/GRPPAT, lnforme Legal No 239-2016-GR PUNO/ORAJ, sobre
aprobación de PUH EsrnRTÉcrco lr.¡srrucrox¡u oel GosteRNo Reororurl Puruo 2016-2018; y

CONSIDERANDO:

Que, Ia Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, a través de Ia Subgerenc¡a de Planeamiento e lnformática, ha formulado el Plan
Estratégico lnstitucional del Gobierno Regional Puno 2016-2018, el mismo que es un
instrumento técnico de gestión del desarrollo regional que establece un conjunto de
acciones y actividades orientadas al logro de los objetivos propuestos para alcanzar la
misión institucional y lograr la visión regional establecida en el Plan de Desarrollo Regional

Puno al 2021;

Que, el Plan Estratégico lnstitucional del Gobierno Regional Puno 2016-2018 ha sido
elaborado de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Directiva No 001-2014-
CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratég ico;

Que, conforme al Oficio No 141-2016-CEPLAN/DNCP, se tiene que el Equipo de
stas a cargo de brindar asistencia técnica a la Región Puno, previa revisión de la

articulación del contenido y la estructura del Plan Estratégico lnstitucional del Gobierno
Regional Puno 2016-2018, ha emitido el lnforme Técnico No 010-2016-CEPLAN/DNCP-FI,
en el cual recomienda continuar con los trámites correspondientes para su aprobación; dicho
documento e informe obran como antecedentes, en cinco fotocopias autenticadas;

En el marco de las Junciones y atribuciones conJeridas por la Constitución Política del Perú, Ley No 277 Ii, Ley No

y su modficatoria Ley N" 27902;

SE RESUELVE:

ARTíGULO PR¡MERO.. APROBAR eI PmN EsTmTÉcIco INSTITUG¡oNAL DEL

GoslrRr.¡o Recroxnl Pu¡¡o 2016-2018, que consta de dos (02) Capítulos y siete (07)
Anexos, contenidos un (01) ejemplar de ochenta y un (81) folios.

ARTíCULO SEGUNDO.- Ln SuaceReN¡ctA DE PmrurRr¡reNro E lruronrr¡ÁrcA de
la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
es la responsable de la difusión del instrumento de gestión aprobado, y de su
publicación en la página web institucional.
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PRESENTACIÓN

El Plan Estratégico lnstitucional del Gobierno Regional Puno, constituye una herramienta de
gestión, para la ejecución de un conjunto de metas y actividades orientadas a alcanzar la
misión institucional y lograr la visión regional establecida en el Plan de Desarrollo Regional
Concertado Puno al 2021. La formulación del Plan se enmarca dentro de los lineamientos
establecidos en la Directiva No 001-2014-CEPLAN "Directiva General del Proceso de

miento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico".

lación del Plan Estratégico lnstitucional 2016-2018, surge como resultado de un
y proceso participativo en los talleres de planificación estratégica, bajo la dirección y

iento de los funcionarios de CEPLAN. Constituye un instrumento técnico para la
ramación estratégica de los planes operativos y presupuestos anuales, que están
ados hacia la consecución de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional

certado Puno al 2021.

Estratégico
istración del

§ramadas, que contiene iniciativas y propuestas a ser implementadas en el periodo del
n, por las dependencias del Gobierno Regional Puno, los que a su vez deben asumir el

compromiso del cumplimiento de las metas y actividades que anualmente establecen.

Finalmente, quiero reconocer y felicitar al equipo técnico, jefes y/o responsables de las oficinas
de Planificación de las direcciones regionales y a los funcionarios de las dependencias del
Gobierno Regional Puno, que han participado en los tres talleres de formulación del Plan
Estratégico lnstitucional, quienes han contribuido solidariamente con sus aportes y
conocimientos de manera constructiva, para la concretización del presente Plan.

DT. JUAN LUQUE MAMANI
Presídente del Gobierno Regional Puno

lnstitucional 2016-2018, plantea los desafíos y perspectivas para la
Gobierno Regional Puno, mediante el cumplimiento de metas



INTRODUCCIÓN

El Plan Estratégico lnstitucional PEI es un documento técnico que establece la ruta de la
gestión institucional del Gobierno Regional Puno; para el fortalecimiento institucional y la
modernizaciÓn de la administración pública. Como instrumento técnico, está orientado a
promover una gestión más efectiva y dinámica, con la perspectiva de obtener resultados para
los ciudadanos; con la finalidad de garantizar la igualdad de oportunidades, acceso a los
servicios pÚblicos de calidad, reducción de la pobreza entre otrcs, para alcanzar los objetivos
del Plan de Desarrollo Regional Concertado, puno a|2021.

n Estratégico lnstitucional, como instrumento de gestión del desarrollo regional, define
junto de acciones y actividades orientadas al logro de los objetivos propuestos para
r la misión institucional; para lo cual requiere que su implementación sea realizada a

de las diversas dependencias del Gobierno Regional Puno, los que a su vez deben
elcompromiso para elcumplimiento de metas establecidas en el Plan. En este sentido,

gste Plan' es una herramienta, para la concretización de los objetivos estratégicos, a través
ejecución coherente de las acciones para alcanzar las metas planteadas al año 201g.

;ente documento, se enmarca en el proceso de gestión por resultados que consiste en
oramiento de la calidad de servicios públicos hacia el ciudadano. Es producto del

;eso participativo de 3 talleres, realizados durante el año 2015, organizado por la Gerencia
ional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, con la participación

del equipo técnico, planificadores de las direcciones regionales y funcionarios de las
dependencias del Gobierno Regional Puno; bajo el asesoramiento de los funcionarios del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, institución rectora sobre el
planeamiento estratégico a nivel nacional.

El Plan Estratégico lnstitucional 2016-2018, comprende 2 fases: I Síntesis de la fase
estratégica, donde se presenta el escenario apuesta, por objetivos estratégicos regionales,
visión regional y objetivos estratégicos generales y; ll Fase institucional, qr" .orpr"nde la
misión, objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales y ruta
estratégica.
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GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico lnstitucional 2016-2018

I. SINTESIS DE LA FASE ESTRATÉGICA

1.1 Escenario apuesta

El escenario apuesta del departamento de Puno, se enmarca en el comportamiento de los

diferentes factores sociales, económicos, culturales y ambientales, que se expresan en las

posibilidades de alcanzar con la implementación de estrategias en el futuro' En este

contexto, se estableció el escenario apuesta, que representa la aspiración a ser alcanzada

en la visión regional al2021, que esta expresado en los siguientes objetivos estratégicos

regionales o componentes del Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2021.

OER. l: Pobtación con vida digna, pleno respeto y ejercicio de sus derechos

fundamentales

eC_
'4N-r I¡. acciones y los proyectos que vienen ejecutando el Gobierno Regional Puno, en

coordinación con otras dependencias del Estado, está orientado a mejorar la calidad de vida

de la población departamental, para lo cual en el año 2021, se plantea reducir en forma

significativa la pobreza y pobreza extrema a 17 y 3% respectivamente, mediante la ejecución

de proyectos productivos infraestructura de riego, infraestructura vial y proyectos sociales;

los cuales serán complementados con programas sociales que viene realizando el Gobierno

, a través de los Organismos Públicos Descentralizados - OPD's.

otra parte, para garantizar los derechos fundamentales de la persona humana, es que

hg.go/o de los ciudadanos puneños, en especialmenores de 18 años de edad, cuenten con

Nl, que les permita acceder al mercado laboral y beneficios que brinda el Estado.

Asimismo, para brindar seguridad a los ciudadanos, se pretende reducir los conflictos

sociales, desarticular las bandas delictivas, para lo cual el Gobierno Regional Puno, viene

equipando a la Policía Nacional del Perú y capacitando a los ciudadanos, a través de

proyectos de mejoramiento de los servicios de seguridad ciudadana en las divisiones

policiales de Puno y Juliaca y, el mejoramiento de los servicios de seguridad ciudadana rural

en las provincias de mayor incidencia de inseguridad social en Ia región Puno.

CUADRO N" 1

ESCENARIO DEL COMPONENTE: POBLACION CON VIDA DIGNA PLENO RESPECTO Y

EJERCICIO DE SUS DERECHOS FUNDAMENTALES

Nivel de pobreza
y pobreza
extrema

Porcentaje de población en pobreza 32.4 17.0

Porcentaje de población en pobreza
extrema

9.3 3.0

Derechos de las
personas

Porcentaje de población de 18 y más años
con DNI

99.5 99.8

Porcentaje de población menores de 1B

años con DNI
97.5 99.9

Tasa de ocupación de PEA 97.2 98.0

Seguridad
ciudadana

Numero de conflictos sociales 1g* 10

No de bandas delictivas desarticuladas por
PNP

20 25

Tasa de denuncias de delitos 12.3 15.0

Fuente: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

w

(*) 2014



GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico lnstitucional 2016-2018

1.1.2. OER. 2: Servicio de salud integral y básicos de calidad con cobeÉura urbana-
rural, intercultural y capacidad resolutiva

El mejoramiento de los servicios de salud, es una política de primera prioridad para el

Gobierno Regional Puno, por cuanto que es derecho fundamental de la persona humana,
para garantizar el buen estado de salud, en especial en los niños (as) que son más
vulnerables y expuestas a las enfermedades y complicaciones de salud. Debido a esta
situación para el año 2021, se propone reducir la anemia en niños (as) entre 6 y 36 meses
de 82 a50% y la desnutrición crónica en niños (as) menores de 5 años de 12.6 a 5.404, a
través de la ejecución de los proyectos de mejoramiento del estado nutricional de niños

nores de 3 años y la madre gestante en la región Puno; así de esta manera contar con
nos que tengan buena salud y para que contribuyan al desarrollo de la sociedad en

dinámica y productiva.

lr.f. pt smo, al año2021, se plantea reducirlatasa de mortalidad infantil al 15 (pormil n.v.),
número de mortalidad materna a 13 e incrementar el parto institucional al 85%; como
estrategia para el mejoramiento de la atención de la salud se continuará con el
aseguramiento de salud, mediante Seguro lntegral de Salud, para la población vulnerable y
la ejecución de programas presupuestales, a cargo de la Dirección Regional de Salud y, la

nstrucción de 13 hospitales en las capitales provinciales, mediante el convenio entre el

erno Regional Puno y el Ministerio de Salud.

más, la buena salud de los ciudadanos, depende de la realización de otros derechos,
acceso al agua potable, saneamiento, servicio de electrificación y la buena

álimentación; para lo cual se viene ejecutando mediante Proyecto SABA la instalación de
agua y saneamiento en el medio rural y la ejecución de proyectos de electrificación por parte
del Ministerio de Energía y Minas, para alcanzar al año 2A21, que el 87, 82 y 97% de
viviendas cuenten con servicios básicos (agua potable, desagüe y alumbrado eléctrico).

CUADRO NO 2

ESCENARIO DEL COMPONENTE: SERVICIOS DE SALUD INTEGRAL Y BASICOS DE CALIDAD
CON COBERTURA URBANA.RURAL, INTERCULTURAL Y CAPACIDAD RESOLUTIVA

Nivel de
desnutrición

infantil

Tasa de desnutrición crónica en niños (as)
menores de 5 años (NCHS) 12.6 5.4

Tasa de anemia en niños (as) entre 6 y 36
MESES

82.0 50.0

Mortalidad infantil
y materna

Tasa de mortalidad infantil (por cada mil nv.) 36 15

No de mortalidad materna 26 13
Porcentaie de parto institucional 76.8 85.0

Población
asequrada

Porcentaje de población con algún seguro
de salud 62.9 98.7

Viviendas con
servicios

Porcentaje de viviendas con servicio de
aqua potable 66.9 87.0

Poreentaje de viviendas con servicio de
desaqüe 45.0 82.0

Porcentaje de viviendas con alumbrado
eléctrico 88.8 97.0

Fuente; Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

Pásina W
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1.1.3. OER.3: Sistema educativo integral de calidad e intercultura¡ que forma capital
humano con innovación y creatividad

La educación constituye uno de los factores importantes en el desarrollo humano y cambio
social, lo cual implica una transformac¡ón del sistema educativo con una enseñanza de
calidad, para desarrollar habilidades, conocimientos y valores en los niños (as) y jóvenes;
para ello es necesario que los alumnos de los diferentes niveles educativos, cuenten con
una buena infraestructura, mobiliario y equipamiento y docentes bien preparados, asíde esta
manera alcanzar una educación de calidad y competitiva; bajo esta perspectiva el Gobierno
Regional Puno, viene trabajando en el mejoramiento de las instituciones educativas de
educación básica regular, en especialen la construcción y mejoramiento de la infraestructura
de educación inicial, considerando que la educación para la primera infancia es concebida
como un proceso continuo y permanente de interacciones y relaciones sociales de calidad,

rtunas y pertinentes que posibiliten a los niños (as) potenciar sus capacidades y
llar competencias para la vida. Para el año 2021, la meta es alcanzar en logros de

dizaje en comprensión de lectora y lógico matemático a 60 y 50% en los alumnos de
do grado de educación básica regular, reducir la tasa de analfabetismo a 4o/o e

tar la cobertura en educación inicial a g0%.

CUADRO N" 3
ESCENARIO DEL COMPONENTE: SISTEMA EDUCATIVO INTEGRAL DE CALIDAD E

INTERCULTURAL QUE FORMA CAPITAL HUMANO CON INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD

Fuente: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

1.1.4. OER.4: Gestión pública eficiente, eficaz, democrática con práctica devalores
éticos y liderazgo para el desarrollo sostenible

En el Gobierno Regional Puno, se plantea emprender un proceso de cambio y reforma
integral de la gestión pública regional, a nivel gerencial y operacional, para afrontar la
debilidad estructural del aparato estatal y cumplir con los objetivos, así de esta manera
contar con una administración pública eficiente y eficaz, enfocada a la obtención de
resultados para los ciudadanos, en este escenario el nuevo enfoque de presupuesto es

ffi
e* 9

vrFñE

Logros de
aprendizaje

Porcentaje de logro de aprendizaje en
comprensión lectora en estudiantes de

Porcentaje de logro de aprendizaje en
lógico matemático en estudiantes de

Nivel de
analfabetismo

Tasa de analfabetismo (mayores de 15

Cobertura
educativa

Tasa de cobertura en educación inicial (3-

Tasa de cobertura en educación primaria

Tasa de cobertura en educación
secundaria (12-16 años

ldentidad cultural
Número de manifestaciones culturales
declaradas como patrimonio de la nación

eagi;aW

42.4 60.0

30.2 50.0

10.5 4.0

74.0 90.0

99.3 100.0

97.9 99.0

11 27
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generar resultados en la gestión pública, para lo cual es necesario primero, la generación de

productos por cada una de las intervenciones en los programas y los proyectos que se

ejecutan,

Dentro de la modernización del Estado, la tecnología de información y comunicación, en las

instituciones públicas, viene avanzando a un ritmo acelerado, por ser una herramienta

fundamental para mejorar la gestión pública y para asegurar la mayor productividad laboral,

dentro de esta marco, el Gobierno Regional Puno, viene implementando el gobierno

electrónico, con la finalidad de brindar un servicio eficiente al ciudadano e incrementar la

transparencia; además, almacenar volúmenes de información y acceso universal a los

medios de comunicación.

Con el cambio integral de la gestión y la implementación del gobierno electrónico, que es

una herramienta de Ia modernización del Estado, para el desempeño y transparencia

tucional, que acompaña la gestión de procesos, seguimiento y evaluación de las

y proyectos, mediante el uso intensivo de tecnologías de la información y

nicación TlC, para brindar en forma eficacia y eficiente la información y servicio al

. Al2021, se propone alcanzar el índice de desempeño institucional, porcentaje

ejecución del presupuesto total y el porcentaje de ejecución del presupuesto de inversión

a 0.98, 99 y 98% respectivamente; y alcanzar el 95% de nivel de cumplimiento en rubros de

cia institucional.

CUADRO N" 4

SCENARIO DEL COMPONENTE: GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ, DEMOCRATICA

ON PRACTICA DE VALORES ETICOS Y LIDERAZGO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

1.1.5. OER. 5: Actividad industrial empresarial diversificada y competitiva para la

capital ización regional

El departamento de Puno, actualmente es proveedor de materias primas hacia otros

departamentos de mayor desarrollo, lo que no permite generar el valor agregado en beneficio
de los productores; esta situación implica que debemos diversificar la transformación de
productos de origen regional, que son elementos claves para lograr el desarrollo económico
inclusivo y sostenible en el futuro, lo que significa crear un buen ambiente para el sector
privado que promueva el crecimiento sostenible. Para generar la capitalización
departamental, se continuará creando condiciones para la transformación de productos de

w
Desempeño
institucional

ice de desempeño institucional del GR.

Porcentaje de ejecución del presupuesto
institucional. Plieqo GR Puno.
Porcentaje de ejecución presupuesto de
inversión de GR. Puno
Porcentaje de nivel de cumplimiento de
rubros de transparencia en el GR. Puno.

Fuente: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT
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origen departamental, con una perspectiva empresar¡al, mediante la implementación de
cadenas productivas en lácteos, carne, fibra de alpaca, trucha, café, entre otros.

Al año 2021, se propone elevar el nivel de competitividad regional a 5.3, porque resulta de
mucha importancia mejorar la competitividad de los pequeños empresarios y productores
rurales, a fin de garantizar su éxito. Asimismo, se elevará el porcentaje de aporte de valor
agregado bruto industrial al valor agregado bruto regional y el porcentaje de aporte de valor
agregado bruto industrial regional al valoragregado bruto industrial nacional a 11.9y 1.8%
respectivamente; además, se propone incrementar a 1.7o/o el índice de volumen físico de la
producción industrial.

CUADRO N" 5
ENARIO DEL COMPONENTE: ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL DIVERSIFICADA

Y COMPETITIVA PARA LA CAPITALIZACIÓN REGIONAL

: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

1.1.6. OER. 6: Niveles de producción y productividad sostenible competitiva
tecnología limpia y responsabilidad social

En el departamento de Puno, la actividad agropecuaria, constituye la más importante dentro
de |as actividades primarias, por la generación del producto bruto interno y la captación de
mano de obra no calificada; sin embargo esta actividad presenta bajos niveles de producción
y productividad, por la presencia de factores climáticos adversos, dentro de los cuales los
veranillos en la periodo vegetativo de los cultivos; esta situación origina el desplazamiento
de la población rural hacia las ciudades y centros mineros.

Para elevar los niveles de producción y productividad de las actividades primarias, se
continuará con la ejecución de los proyectos productivos; entre ellos; los sistemas de riego
tecnificado en todo el ámbito departamental, mejoramiento de la productividad de leche,
carne y lana en el ganado ovino en la zona norte y sur, competitividad en la crianza de
alpacas, cadena productiva de frutales en la selva, crianza de animales menores,
conservación y manejo sostenido de vicuñas en zonas altoandinas, producción y
comercialización de granos andinos orgánicos, mejoramiento de la capacidad técnico
productivo en la crianza de ganado vacuno, mejoramiento de la producción acuícola y la
formalización de la pequeña minería y minería artesanal; ásí de esta manera que el
departamento de Puno en el año 2021, seguirá siendo a nivel nacional, como el primer
productor de papa, quinua, trucha fresca, estaño, en población pecuaria de ovinos, alpaca y

ndice de competitividad regional del GR.

Nivelde
generación del

valor de lavalor de Ia
¡idad industrial

Porcentaje de aporte de VAB industrial al

Porcentaje de aporte VAB industrial regional
a VAB industrial nacional.ffi

Q

Variación porcentual del Índice de volumen
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vacunos; con los cuales se incrementará el PBI agropecuario, minero y pesca a 17.5, 10 y

0.8o/o, sucesivamente.

Por otra parte, con el mejoramiento de la tecnología, se incrementará ligeramente los niveles
de rendimiento de los principales cultivos y crianzas pecuarias; asimlsmo, con la
formalización de la pequeña minería y pequeña minería artesanal, se elevará la producción

de oro a 300 miles de onza fina; finalmente, el mayor incremento se alcanzará en la

producción de trucha fresca; los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

ESCENARTo DEL coMpoN ENrE: iir2?E3 §=?*orrccróN y pRoDUcrvr DAD
SOSTENIBLE COMPETITIVA CON TECNOLOGfN TIUPIN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Fuente: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT
o 201s

1.1.7. OER. 7: Actividad turística diversificada, competitiva y articulada a los
principales corredores y circuitos turísticos nacionales e internacionales

El departamento de Puno en el contexto nacional, es uno de los ámbitos con mayores
recursos y atractivos turísticos, los cuales aún son escasamente aprovechados. El desarrollo
de la actividad turística implica diseño y desarrollo de productos turfsticos, que está
constituido por el conjunto de bienes y servicios que se ponen a disposición de los visitantes,
para su consumo directo, es de gran importancia señalar que los mismos están dirigidos a
la satisfacción de los deseos y las expectativas de los visitantes.

En este contexto, los operadores de hoteles, restaurantes, agencia de viaje, vienen y
seguirán mejorando sus servicios y por otra parte, Ias instituciones públicas, caso de
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Gobierno Regional y otras entidades, están
creando condiciones favorables para el desarrollo de la actividad turística, mediante el

,N
\tl{lor agregado de

I áhs actividades
Jol,,t pnmanas

Porcentaje de aporte de PBI agropecuario al
PBI regional 16.4 17.5

Porcentaje de aporte de PBI minero al PBI
regional 8.6* '10.0

Porcentaje de aporte PBI pesca al PBI
reoional 0.5* 0.8

)r\., Producción y

¡!\\ productividad
l§/ agropecuaria
§7/
"/l

Productividad en cultivo de quinua (Kq/ha.) 1,045.0 1,500.0
Productividad en cultivo de oaoa (Ko/ha.) 11,520.4 15,000.0

ág§LQD Productividad de carne en vacuno (kq/cab.) 139.7 160.0
(¡

R

Productividad de carne en ovino (ko/cab.) 12.9 15.0
Productividad de carne en alpaca (kq/cab,) 26.6 28.0
Productividad de leche en vacuno
(LVaño/vaca) 965.0 1,200.0

\?,n*-ál'.,9 Productividad de lana en ovino (kq/cab.) 1.7 1.9
Productividad de fibra en alpaca (kq/cab.) 1.6 1.8

Producción
pesquera Volumen de producción de trucha fresca 26,791.0 30,000.0

Producción minera
metálica

Producción de oro (miles de onzas finas) 160.9 300.0
Producción de plata (miles de onzas finas) 692.0 750,0
Producción de estaño (tm.) 23,105.0 25,000.0
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mejoram¡ento de la infraestructura vial; dado estas condiciones en el año 2021, se aspira

aumentar el arribo de turistas a 1,000,000 de personas y el promedio de permanencia de

turistas a 2 días, así de esta manera se alcanzará al puesto 3o en el ranking como destino

turístico a nivel nacional, con lo cual también se incrementará el valor agregado bruto de la

actividad turística a 3.5 como aporte a la economía departamental.

CUADRO NO 7

ESCENARIO DEL COMPONENTE: ACTIVIDAD TURISTICA DIVERSIFICADA, COMPETITIVA Y

ARTICULADA A LOS PRINCIPALES CORREDORES Y CIRDUITOS TURÍSTICOS NACIONALES E

Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT
(.\ 2012

.8. OER. 8: lntegración vial y comunicativa planificada y ordenada territorialmente
que articula al mundo globalizado

La integración delterritorio y articulación vial del departamento de Puno, alcanzará mayores
niveles de articulación y acceso a los mercados, debido que la mayor parte de las inversiones
del Gobierno Nacional, Gobierno Regional, están orientadas al mejoramiento de la

infraestructura vial; caso del Gobierno Nacional, a través de PRO REGION, que tiene
programado realizar con asfalto económico de 1,363.7 km.; con los cuales Puno, tiene la
posibilidad de ubicarse en los primeros lugares a nivel nacional en contar con mejores
niveles de infraestructura vial. En el2021, el 80 y 25% de la red vial nacional y departamental
será asfaltada; las mismas permitirán el desarrollo de las actividades económicas, debido
que interconectan los centros de producción y consumo; en cambio, la red vial vecinal, será
asfaltada solamente en un 2.5o/o, por su condición local.

Los medios de tecnología de información y comunicación, constituyen elementos que

favorecen enormemente el flujo de información y mejoran las posibilidades de la

comunicación humana y en consecuencia el desarrollo social y económico; en esta
perspectiva se propone para 2021, incrementar los hogares con servicio de teléfono celular,

teléfono fijo, internet y TV cable a 85, 3.5, 25 y 139/0, respectivamente.

//-r
tqt
t) I

Y\

INTERNACIONALES

idad turística
diversificada

Número de arribo de turistas nacionales

Promedio de dfas de permanencia de
turistas
Posición de Puno en el ranking en el
desino turÍstico nacional

Generación delvalor
de

la actividad turfstica

Porcentaje de aporte de VAB turístico a
VAB reqional
Aporte de PBI turístico regional a PBI
turlstico nacional.
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CUADRO N" 8
ESCENARIO DEL COMPONENTE: INTEGRACIÓU VINI Y COMIJNICATIVA PLANIFICADA Y

ORDENADA TERRITORIALMENTE QUE ARTICULA AL MUNDO GLOBALIZADO

El territorio del departamento de Puno, cuenta con gran variedad de recursos naturales,
dentro de los cuales el suelo, agua, minerales, forestales, pastos naturales y la diversidad
biológica; sin embargo, en los últimos años la sobre explotación de los recursos naturales y

el cambio climático, producto de la utilización masiva de los combustibles fósiles, están
produciendo las alteraciones y desequilibrios en los ecosistemas, provocando la

desaparición de algunas especies de fauna y flora, disminución de glaciares,
consecuentemente la disminución del caudal de los ríos de la sierra y selva. Además, la

explotación de la pequeña minería informal, seguirá provocando la contaminación del agua
de las cuencas del Titicaca y elAtlántico, en desmedro de la actividad agropecuaria.

Frente a este hecho, nos proponemos para el 2021, contar con el 100o/o del territorio
depadamental, con estudio de Zonificación Ecológica y Económica a nivel meso, con la
finalidad de identificar las diferentes alternativas de uso sostenible en base a las
potencialidades y limitaciones del territorio, con criterios físicos, biológicos, sociales
económicos y culturales. Asimismo, se tiene como estrategia para la conservación de

recurso suelo y aminorar los efectos de cambio climático, se continuará con las acciones de
reforestación de laderas del altiplano.

Porcentaje de la red vial nacional

Nivel de
articulación vial

Porcentaje de la red vial departamental

Porcentaje de la red vial vecinal

Porcentaje de hogares con servlcio de
teléfono celular
Porcentaje de hogares con servicio de
teléfono fijo

Porcentaje de hogares con servicio de
internet
Porcentaje de hogares con servicio de TV
Cable

w
: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

(.) 2012

OER. 9: Gestión integral y sostenible de recursos naturales y el ambiente con
responsabilidad social
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CUADRO N" 9
ESCENARIO DEL COMPONENTE: GESTIÓN INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE RECURSOS

NATURALES Y EL AMBIENTE CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

/a) .-- - ¡,//,¡jZ'=
t// -
io(§
'§",ñFñ

Nivelde
ordenamiento

territorial

Porcentaje de avance delestudio de meso
ZEE de la región Puno

80.0 100.0

Número de hectáreas de superficie
reforestada

47,680 61,500

Número de especies de fauna silvestre
conservadas en alguna modalidad de
conservación

0 20

Porcentaje de implementación del proceso
de gestión de recursos hldricos de cuenca
en la reoión Puno

0 100.0

Porcentaje instituciones y la población
afectada implementan acciones de
adaptación v mitiqación

0 100.0

o
\q
N?

l.«s9

Fuente: Elaboración equipo de trabajo de SGPI - GRPPAT

H Visión regional al i2021

,r\/ "Región Puno, con su Lago Titicaca navegable más alto del mundo y Parque \
Nacional Bahuaja Sonene"

Al 2021, somos una región andina - amazónica que ha afirmado su identidad; su
población ha desarrollado interculturalmente, capacidades, valores y goza de calidad
de vida, con igualdad de oportunidades.

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente, integrando corredores
ecológicos, con producción agropecuaria, minero-energética e industrial competitiva;
basada en la ciencia, tecnología e investigación. Líder en el desarrollo de cadenas
productivas en camélidos sudamericenos, ovinos, bovinos, granos andinos, café,

trucha y el turismo, insertados a los mercados nacional e internacional, en un marco
de desarrollo integral y sustentable.

La gestión pública es moderna, transparente, democrática, con equidad y justicia
social en el marco derl Estado de derecho. Su territorio regional está ordenado y
articulado con perspectiva geopolítica.

"Vida digna para el buen vivif'

Sanermie$9
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1.3. Objetivos estratég¡cos reg¡onales

El Plan de Desarrollo RegionalConcertado Puno al2021, contempla 9 objetivos estratégicos,
los mismos están articulados en forma vertical y horizontal, para el desarrollo integral de la
región Puno; estas son:

1. Población con vida digna, pleno respeto y ejercicio de sus derechos fundamentales.
2. Servicios de salud integral y básicos de calidad, con cobertura urbana-rural, intercultural

y capacidad resolutiva.
3. Sistema educativo integral e intercultural, que forma capital humano con innovación y

creatividad.
4. Gestión pública eficiente, eficaz, democrática con práctica de valores éticos y liderazgo

para el desarrollo sostenible.
5. Actividad industrial, empresarial diversificada y competitiva para la capitalización regional.
6, Actividad turística diversificada, competitiva y articulada a los principales corredores y

circuitos nacionales e internacionales.
Niveles de producción y productividad sostenible, competitiva con tecnología limpia y

ponsabilidad social.
ación vial y comunicativa planificada y ordenada territorialmente articulada al mundo
lizado.

stión integral y sostenible de recursos naturales y el ambiente con responsabilidad
social.

FIGURA N" 1

ARTICULACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS REGIONALES

Servicios de salud integial y básicos
de cal¡dad con cobertura urbana - rural

intercultural y capacidad resolut¡va

Sistema educativo integral e
intercultural que forma talento

humano con innovación y.
creatividadGest¡ón integral y

sostenible de
recursos naturales
y el ambiente con

responsábilidad

social

Gestión pública

eficiente, eficaz,
democrática con

práct¡ca de valores
éticos y l¡derazgo
para el desarrollo

sosten¡ble

.,,,.,f{,ii'H,+,;
; rd.:.JiI .:
-; -..+J
\r',,,,,s¡4"

Actividad turística
d¡versif¡cada,
competitiva y

articulada a los
incipales corredorel
circu¡tos naiionales
e internacionales

Actividad
industrial

empresarial
diversificada y

competitiva
para la

capitalizac¡ón
regional

Niveles de
producción y
productividad

sostenible,
competitiva con

tecnologfa limpia y
responsab¡lidad

soc¡al
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1.4. Análisis FODAterritorial

El análisis FODA, nos permite contar con el diagnóstico de la realidad, en base a ello se

toman decisiones acordes con los objetivos y lineamientos de política de desarrollo regional;
considerando que las condiciones externas e internas son dinámicas y algunos cambian en

el transcurso del tiempo, mientras que otros factores sufren modificaciones, debido a la
globalización, avance tecnológico, crecimiento económico y otras tendencias nacionales e
internacionales. Frente a esta situación, es necesario determinar los factores que facilitan o
restringen el logro de objetivos.

En el análisis externo, hay hechos en el ambiente que presentan una buena oportunidad,
que son factores positivos que se pueden aprovechar; también hay situaciones negativas
que pueden agravar los problemas, para lo cual es necesario diseñar estrategias,

CUADRO NO 10
ANÁLISIS EXTERNO

Carretera lnteroceánica Peru-Brasil, para
integración económica de la región.
Existencia de tratados de libre comercio con
EE.UU., pa[ses asiáticos y otros.
Demanda de productos orgánicos de la
región en el mercado exterior.
Disponibilidad de recursos económicos vía
Cooperación lnternacional.
Paquetes turísticos en el extranjero con
destino a la región.
Establecimiento de nuevas empresas y
mercados en el país que demandan
productos de la región.
Crecimiento globalde la economfa peruana.
Estabilidad económica favorable para las
transacciones comerciales.
Oferta externa para capacitación cientÍfica y
tecnológica.
Disponibilidad de tecnologfa para el
desarrollo productivo.
Acuerdos internacionales y normas legales
para la conservación del medio ambiente.
Existencia de Programas Sociales y ONGs
a nivel nacional, para eldesarrollo regional.
Creación del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del CEPLAN
como órgano rector del Sistema de
Planeamiento.
Proceso de descentralización en marcha.
El Protocolo de Kioto sobre el cambio
climático.

. Acceso a tecnologías de información y

Comercialización ilegal de productos y
mercancf as (contrabando)
Precios bajos de la fibra y lana en el mercado
internacional.
Manejo de programas sociales desde el nivel
de Gobierno Central.
Escasa inversión nacional en los proyectos
de impacto social en la región.
Ausencia de pollticas nacionales
proteccionistas para productos sensibles.
Contrabando de genotipos y especies
potenciales patrimoniales a otros países.
Presencia constante de fenómenos
naturales adversos, que inciden en los bajos
niveles de producción y productividad
agropecuaria.
Apropiación internacional de nuestros
recursos naturales y patrones genéticos
Limitada asignación de recursos
presupuestales por parte del MEF a la
región.
El centralismo en el manejo de recursos
públicos destinados a los programas sociales
y proyectos de inversión a la región.
Cambio climático por efecto invernadero.
Pérdida de valores, costumbres y ética en el
ámbito nacional.
Rebrote de subversión y narcotráfico en el
valle de VRAE.
Bajo posicionamiento nacionalen el proceso
de globalización.

:)
\,J
\i, L.\

i( 4-\-\3"^.

ffi
ru,m

comunicación (TlC).
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El análisis interno, permite fijar las fortalezas y debilidades de la regiÓn. Las fortalezas son

todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian a la región de otros ámbitos;

en cambio, las debilidades se refieren a todos aquellos elementos, recursos de energía,

habilidades y actitudes que la empresa ya tiene y que constituyen barreras para lograr el

desarrollo regional.

CUADRO NO 1 1

ANALISIS INTERNO

.!/(
,5 I
\ á\
\.'?

Región Puno cuenta con ubicación estratégica
en el Sur del Pais.
Espacio integrado a los principales corredores
económicos y turísticos del Pais.
Región Puno, primer productor nacional en
camélidos sudamericanos, ovinos y vacunos.
Productor de productos andinos y tropicales

alto valor nutricional.
ercer destino turÍstico en el Sur del Perú, por

sus atractivos y recursos turísticos.
Potencial en minería polimetálico y primer
productor de estaño a nivel nacional.
Potencial en recurso hfdrico, para generar
proyectos energéticos, pesqueros y
agropecuarios.
Espacio con diversos pisos ecológicos que
permite la existencia de biodiversidad.
Existencia de organización de productores y
pequeños industriales para generar el proceso
productivo.
Región conservadora de tecnologÍas andinas,
que permite la utilización racional del recurso
suelo para la producción agrícola.
Existencia de áreas naturales protegidas para
la conservación y preservación de especies
endémicas.
Población quechua y aimara, que conserva las
tradiciones histórico-culturales de sus
antepasados.
Centros de formación profesional
(universidades), para la generación de
capacidades humanas para el desarrollo
regional.
Población con identidad cultural, para la
generación y ejecución de proyectos
estratégicos.

Limitada competitividad y organización
empresarial.
Bajo precio de los productos de origen
regional, que limita Ia capitalización.
Deterioro de vías de comunicación de
orden departamental y local, por las
precipitaciones pluviales.
Generación de escaso valor agregado de
los productos agropecuarios, por la
carencia de centros de transformación.
Escasa experiencia exportadora de los
productores de la región.
Existencia de los niveles de subempleo y
desempleo, por falta de fuentes de trabajo.
Asistencialismo por parte de los
programas y proyectos sociales, que limita
a los beneficiarios generar fuentes de
trabajo.
Limitada participación de la sociedad civil
organizada en la determinación de
proyeCtos y acciones de desarrollo
Superposición y duplicidad de proyectos y
acciones entre los diferentes niveles de
gobierno.
Carencia de centros de investigación,
tecnológica y cientffica, para el desarrollo
agropecuario.
Bajos niveles de vida de la población
regional (desnutrición, mortalidad,
analfabetismo).
Escaso aporte de las instituciones de
educación superior en el desarrollo
regional.
Pérdida de'valores e identidad cultural,
para la ejecución de proyectos
comunitarios.
Limitada gestión de financiamiento para la
implementación de proyectos estratégicos
establecidos en los planes de desarrollo.
Débil coordinación y concertación
interinstitucional.
Escasa práctica de prevención de riesgos
naturales y protección del medio
ambiente.

Fuente: Elaboración Equipo de Trebajo de SGPI - GRPPAT.
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II. FASE INSTITUCIONAL

2.1. Misión institucional

La misión institucional es la razón de ser la entidad en el marco de las competencias y

funciones establecidas en su ley de creación; de acuerdo a los criterios de la modernización

del Estado y en el marco de la visión. La misión institucional se construye a partir de los tres

elementos: el rol central de la entidad, sujeto y los atributos; los cuales están orientados a

establecer una declaración de su rol para el logro de los objetivos estratégicos.

La misión ayuda a la institución a lograr la visión y se expresa a través de una declaración

pública que orienta a los ciudadanos y grupos de población sobre lo que se hace y el para

qué existe; se caracteriza entre otros aspectos, por estar basada en la norma, que engloba

los objetivos de la institución en forma mensurable y diferencia a ésta de otras instituciones.

La misión institucional del Gobierno Regional Puno, está enmarcada en elArtículo 40 y 50 de

No 27867, Ley Orgánica de Gobiernos Regionales. El primero contempla fomentar el

regional, integral y sostenido, promoviendo la inversión pública y privada y el

y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus

ntes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales de

arrollo y, el segundo, señala: conducir la gestión pública regional de acuerdo a sus

competencias exclusivas, compartidas y delegadas. En este marco, el Gobierno Regional

o, cumple roles especificos, en las siguientes materias:

onal, en el marco del proceso de la modernización del Estado, es la de mejorar la
ón para entregar un servicio público de calidad a la ciudadanía; por otra parte,

nación de responsabilidades y recursos, que promueva una eficaz prestación de
'servicios y una gestión eficiente.

Económico, es el promotor de la inversión pública y privada, para garantizar los procesos
productivos, la competitividad y el incremento de la participación de los agentes económicos
en el mercado global, a través de la generación de dinámicas, construcción, mejoramiento y

rehabilitación de la infraestructura productiva, vial y energética, protección de los derechos
de propiedad, fomento de la competencia, suministro de los bienes públicos como la
investigación, tecnología e información, para que los ciudadanos puedan insertarse en

condiciones ventajosas al mercado nacional e internacional.

Social, en esta materia le compete formular, aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las
polÍticas regionales de salud, educación, cultura, ciencia y tecnología, programas en materia
de población, trabajo y pro¡noción del empleo, vivienda y saneamiento y, desarrollo social e

igualdad de oportunidades; para garantizar los servicios de calidad, orientados a lograr los

adecuados niveles de vida y mejorar las condiciones socioeconómicas de la población

regional.

Ambiental, en este escenario tiene como función de establecer los principios y normas
básicas para asegurar el efectivo ejercicio del derecho a un ambiente saludable, equilibrado
y adecuado, para el pleno desarrollo de la vida; así como implementar el sistema regional
de gestión ambiental y proteger el ambiente en coordinación con las comisiones
ambientales, aprovechamiento racional de los recursos naturales; con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de la población.
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Sobre estas bases y premisas se estableciÓ la misión institucional:

"Promover el desarrollo integral y sostenible de la región Puno, con autonomÍa e

igualdad de oportunidades, en el marco de la gestión pública moderna, transparente,

competitiva y concertada, orientado a mejorar la calidad de vida de la población".

2.2. Objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales, orientan Ia gestión de la entidad hacia el logro de

los objetivos estratégicos sectoriales y/o territoriales. Definen los cambios que la entidad

pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que estos se

desenvuelven.

,jetivo estratégico institucional, contiene la descripción de lo que se desea alcanzar, este

medido a través de sus correspondientes indicadores y metas anuales, establecidos de

al horizonte del Plan Estratégico lnstitucional.

objetivos son los propósitos orientados a lograr cambios en la institución, mediante la

consecución de acciones, para alcanzar el cumplimiento de metas que conduzcan a los

ados en el periodo 2016-2018; para lo cual se ha determinado los siguientes objetivos

cos institucionales:

Reducir la desnutrición crónica en niños y niñas menores de 05 años.

Disminuir la anemia en niños y niñas de 06 a 36 meses.
Reducir la mortalidad materna-perinatal.

4. Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de educación básica regular.
5. Ampliar la cobertura educativa en educación básica.
6. Fortalecer la capacidad profesional en las instituciones de educación superior no

universitaria,
7. Fortalecer la gestión pública institucional del Gobierno Regional Puno.

8. lmpulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la región Puno.

9. Promover el desarrollo de la actividad minero energético de la región Puno.

10. Promover el empleo adecuado de la población económicamente activa de la región

Puno.
11. Promover el desarrollo del turismo en la región Puno.

12. Mejorar la infraestructura vial de los corredores económicos de la región Puno

13. Mejorar el estado de conservación y manejo sostenible de los recursos naturales de la
región Puno.

14. Mejorar la capacidad adaptativa de las poblaciones, ecosistemas, y servicios públicos

ante los efectos del cambio climático en la región Puno.

15. Promover el proceso de ordenamiento territorial de la regiÓn Puno.

16. Mejorar la gestión del sistema regional ambientalde la región Puno.
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CUADRO N" 12

OBJ ETIVOS ESTRATÉGICOS I NSTITUCIONALES

4l=."t:,3.\'------l
I/,/'-1

klqr n,l

1. Reducir la

desnutrición crónica
en niños y niñas
menores de 05 años

Tasa de desnutrición crónica
infantil- OMS

17.9 2014 16.3 15.1 14.4

2. Disminuir la anemia
en niños y niñas de 6
a 36 meses

Tasa de anemia en niños y
niñas de 6 a 36 meses

82 2014 69.7 66.8 62.98

3. Reducir la mortalidad
materna - perinatal

Tasa de mortalidad materna
perinatal

83 2014 oo 57.5 49

4. Mejorar los logros de
aprendizaje en los

s. estudiantes de

Q\oucacion básica

p\Bputar

Porcentaje de estudiantes de
EBR con nivel satisfactorio
en lóqico matemático

30.2 2014 36.0 39.0 42.0

Porcentaje de estudiantes de
EBR con nivel satisfactorio
en comprensión de textos

42.4 2014 48.0 54.0 60.0

;\=zw = t;t.
\/^fimpliar I a cobertu ra
{9//educaliva en4' 

educación básica

Porcentaje de población en
edad escolar accede al
servicio de educación básica

- nivel inicial

74.0 2014 77.9 80.9 84.0

RE

6.

B
,§

/8,

Fortalecer la
capacidad profesional
técnico productiva en
tlas instituciones de
l,bOucación superior
/no universitaria

Numero de instituciones
educativas superiores no
u niversitarias acred ¡tados

1 2014 5.0 14.0 18.0Y__,,-
YT-ft
Nt-/ fl fonalecer la gestión

pública institucional
del Gobierno
Reqional Puno

Nivel de cumplimiento de la
gestión institucional muy
bueno

0.72 2014 0.91 0.92 0.93

B. lmpulsar la
competitividad de las
principales cadenas
productivas de la
región de Puno

Porcentaje del valor bruto de
la producción de las
principales cadenas
productivas

30.47 2011 40 43 46

9. Promover
desarrollo
actividad

el
de la
minero

Número de pequeños
productores mineros y
pequeños mineros
artesanales formal izados

20 2014 35 40 50

energético de la
región de Puno

'ió:Próm;veüi émpEó-
adecuado de la
población
económicamente
activa de la región

.."... P"-glo-----
1 1. Promover el

desarrollo del
turísmo en la región
de Puno

i Porcentaje de cobertura de

l:1"":::l::":' _
l

l

l

Porcentaje de PEA ocupada
icon empleo adecuado
I

I

Ii----- -'"--*
I

I Promedio de días de
i permanencia de turistas
l

l

I83
I

L.*"_*_-_
i

II er.s
i

I

I

I
I

I 1.3
I

I

I 2014
I

t"_._--
I

I

i

i 2013

I

I

I

t__
I

1 2011
I

I

iI _-,_

185
It"-**-
I

I

Ij sr.s
I

I

I

It---*---
I

I 1.5
i
I

l*_*_

88

32.2

1.8

i_:'ill
|,ru

1l
I

l2
l"_
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l2.Mejorar la
infraestructura vial de
los corredores
econÓmicos de la
reqión Puno

Longitud de infraestructura
vial en los corredores
económicos asfaltado

278 2014 371 457 520

j 13.Me1orar el estado de
i conservación y

ñ,\-manejo sosten ible de
¡Yni\s recu rsos natu ral es

lL\e$ la región Puno
lo^' I zl,ii ) Pit
t/"§J/__"____
$_-tfrvle¡orar la ca pacidad
j adaptativa de las

.l poblaciones,
plrecosistemas, y

i§"\ervicios públicos
r \?lliente los efectos del
ii l§dam¡io climático en la
X#eqión Puno

Porcentaje de
implementación del proceso
de gestión de recursos
hfdricos de cuenca en la
reqión Puno

0 2014 20 50 80

Porcentaje de avance de
implementación para la
conservación de especies
de flora y fauna silvestre

0 2014 20 50 100

Porcentaje de instituciones y
poblaciones fortalecidas
ante los efectos de cambio
climático

0 2014 20 50 90

§ñ;í.e .Promover el proceso
de ordenamiento
territorial de la región
Puno

Porcentaje de avance del
proceso de ordenamiento
territorial

0 2014 55 70 80

l6.Mejorar la gestión del
sistema regional
ambientalde la región
Puno

I Numero de instrumentos por
isistema de gestión ambiental

i-iqp-lenp-rlegp-s"
I Numero de instituciones y

1 
población capacitados t,

: sensibilizados en calidad
' ambiental adecuadamente

0 2014 1 2 5

0 2014 5 12 19

Fuente: Elaboración Equipo de Trabajo de SGPI - GRPPAT
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2.3. Acciones estratégicas institucionales

La acción estratégica es el conjunto de tareas ordenadas, que contribuyen al logro de un

objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Estas acciones se articulan entre sí

de manera coheren¡e e integrada para el logro de los objetivos estratégicos, Una acción es

estratégica, cuando se refiere a que su puesta en realización permite un cambio significativo

para la institución.

Las acciones estratégicas sectoriales y/o territoriales son definiciones de cambio en las

condiciones generales del sujeto y requieren de un análisis causal para identificar factores

de menor nivel que podrían corresponder de manera más apropiada a la condición de

mbio de los objetivos estratégicos institucionales.

cciones estratégicas institucionales, constituyen un conjunto de actividades que

n el logro de los objetivos estratégicos institucionales, mediante el uso de recursos,

n con unidad de medida y meta física determinada. A nivel estratégico, las acciones

constituyen programas o conjunto de acciones para el desarrollo regional; de esta manera

en la etapa institucional en la que los planes son desarrollados a nivel operativo, cada uno

de estos programaS estratégicos, será desagregada en acciones concretas.

determinación de acciones estratégicas institucionales, se realizó teniendo en cuenta los

ramas presupuestales y acciones que desarrollan las dependencias del Gobierno

ional Puno, que están dirigidas a la mejora de la capacidad institucional para alcanzar la

ión y la operacionalización de los objetivos estratégicos; como se puede observar en el

cuadro siguiente:
CUADRO N'13

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

1. Niños (as) menores
de 36 meses con
vacuna completa

Proporción de niños
(as) con vacuna
completas para su
edad

2014 70.28 78.2s Lu.
-l----,
Tazsi'.ri
_---[---i

ll521-1

55.4

44,8

70.28

i66.9 | 2014
i
I

I

._. .__.. ._.-...-.t...-..."..... .

77.9 87.9 92.9

54.3

2. Niños (as) menores
de 36 meses con
CRED completo.

Proporción de niños
(as) menores de 36
meses con CRED
completo para su
edad

2014

3. Familias con niños
(as) menores de 36
meses reciben
consejerla en
sesiones
educativas y
demoslrativas

Porcentaje de familias
que reciben
consejería de manera
integral

2014 48

4. Población con agua
segura mediante el
sistema de
abastecimiento

Porcentaje de hogares
que se abastecen de
agua mediante red
pública
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r Proporción de gestante
suplementada conisuplementada
hierro y ácido fólico i hierro y ácido fólico
con dosis completa icom

2014 I 71.8

Proporción de niños (as)
de 6 a 36 meses que
reciben suplemento de
hierro

79.1 I ZOU

2014 | 46.8

2014 73.55 175.13

2014 t 80.26 ilirl
il---------i----" ---- ---i
irl

2014 76.75

Niños (as) menores
de 6 a 36 meses con
suplemento de
micronutrientes con

I*
lt

dosis com
Familias informadas
de prevención de la j Porcentaje de familias
anemia mediante i informadas sobre la
las estrategias de ¡ prevención de anemia
comunicación. i

Niños (as) menores Porcentaje de niñ."1r.)
e 6 meses con menores de 6 meses

con lactancia materna
exclusiva

ia materna
exclusiva
Población de 't5 a
49 años con
métodos de
planificación, bajo
su consentimiento.

73.8 75.8

61.7

48.8

76.7

84.'16

78.68

!

i
!85iAZ

Porcentaje de población
de 15 a 49 años con
métodos de
planificación familiar

69.7

77.3

76.1

59.0

74.0

25.1

2014

2014

12. Recién nacido con
atención inmediata
institucionalizada
con menor riesgo

Porcentaje de recién
nacidos atendidos en
establecimientos de
salud

78.5 79.7

ób.o 43.0

2014 79.1 81.0 82.9

49.42014 36.6

pasi"" W

67.8

20.7 2014 41.2 51.45

\

44.8 50.8

83

\§a,¡l-prir.

'/ 
-_ t,,re

»"-.-*

Ar Gestante con
j)) atencion . prenatal
F// reentocada

Porcentaje de gestantes
con atención prenatal
reenfocada

82.22

fl/. Gestante con
' atención de parto

institucional con
menor riesoo

Porcentaje de gestantes
con parto institucional 77.72

2014 62.32 63.48 64.64

13. Población escolar
de EBR con servicio
educativo integral y
adecuada

Porcentaje de la
población escolar que
reciben el servicio
educativo de forma
inteqral

80.9

14. Docentes de EBR
acceden a
capacitaciones de
forma inteoral

Porcentaje de docentes
capacitados de forma
integral

49.4

15. Población en edad
escolar que accede
a servicio educativo
de forma oportuna y

Porcentaje de cobertura
de la matrícula en el
sistema educativo

71.0

16. Población de
jóvenes y adultos
con formación
profesionalde forma
integral

Porcentaje de jóvenes
con formación
profesional de manera
inteoral

23.8 43.0

Porcentaje de adultos
con formación
orofesional inteoral

31.7 2014 37.5 40.4 43.3
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17, Mejorar la
infraestructura y
equipamiento de
las instituciones.

Numero de
instituciones mejoradas

6 2014 7 7 I

18. Fortalecer la
conectividad
institucional

Numero de
instituciones que
cuentan con
conectividad integral

2 2014 2 4 6

19. Fortalecer las
capacidades de los
servidores públicos
de manera

Porcentaje de
servidores públicos
capacitados para el
desempeño laboral

5 2014 13 15 20

20. Mejorar
instrumentos
gestión de

lN dependencias
iAGobierno Req

los
de
las
del

ional

Numero de
instrumentos de gestión
implementados en Ias
dependencias del
Gobierno Regional

4 2014 B 16 20

el
en zonas

v de

Número de programas
y proyectos
implementados en
zonas de frontera y
limftrofe.

44 2014 64 76 82

22.

)\
áli

Garantizar la
puesta en valor del
patrimonio
documental de la
reqión

Número de personas
que acceden al
patrimonio documental
puesta en valor

168 2014 500 550 600

ít
&

4t

lmplementar la
sistematización de
los bienes del
gobierno regional

Número de
instituciones que
sistematizan el registro
de bienes

6 2014 10 16 24
3a¡ññ-'ed9

24, Fortalecer
espacios
mecanismos
participación
ciudadana

los

v
de

ñümüó*-******* áá
organizaciones que
participan en los
procesos de
concertación

16 2014 22 23 25

Número de personas
que participan en los
espacios de
participación ciudadana

264 2014 600 620 650

25, Productores de
quinua orgánica
cuentan con
servicios de
capacitación y
asistencia técnica
de forma integral y
focalizada

Porcentaje de
productores de quinua
orgánica que aplican
buenas prácticas
agrfcolas

0.76 2014 1.28 1.67

31.57

2.19

26. Productores de
trucha cuentan con
servicios de
transferencia
tecnológica en
forma focalizada

Porcentaje de
productores de truchas
que aplican la
transferencia
tecnológica

12.60 2014 25.25 37.88
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27. Microempresarios
de confecciones de
prendas de vestir
reciben
capacitación
técnica integral en
forma focalizada.

Número
microempresarios
confecciones
prendas de
capacitados
técnicamente

de
de
de

vestir
30 2014 200 250 270

28. Productores
alpaqueros cuentan
con capacitación y
transferencia
tecnológica
focalizada

Porcentaje de
productores alpaqueros
que aplican la
transferencia
tecnológica

1.25 2014 1.BB 2.19 2.51

29. Productores
agrfcolas acceden

_ al agua mediante
N infraestructura de
\f\i"so tecnificado

Porcentaje de
productores agrícolas
con riego tecnificado

2.4 2012 2.8 3.5 4.2

Número de hectáreas
bajo rlego

21,274 2014 26,097 29,440 33,704

l/.oprtesanales y
(É/ pequenos

productores reciben
servicios de
facilitación y

\ sensibilización del
,2) proceso de
\?\i formalización en
/*8// forma focalizada

Número de pequeños
productores mineros
formalizados

6 2014 15 15 20

Número de productores
mineros artesanales
formalizados

14 2014 20 25 30

\ N-ÁEll. Población accede al'/ servicio de energía
eléctrica inteqral

Porcentaje de viviendas
con alumbrado eléctrico
por red pública

88.8 2014 89.5 90.4 91,0
\&r.*iq»2

32. Población de zonas
rurales reciben
energia eléctrica
mediante paneles
solares y pequeñas
centrales
hidroeléctricas

Porcentaje de usuarios
que acceden al servicio
de energfa no
convencional

1 2014 10 13 25

33. Población
económicamente
activa accede a
servicios de
capacitación laboral
en forma
permanente

Porcentaje de población
económicamente activa
capacitada accede a
mercado laboral

25.4 2014 26.8 28.5 30.0

34. Prestadores de
servicios turÍsticos
reciben
capacitación,
supervisión y
certificación en
forma inteoral

Número de turistas que
reciben los servicios
turísticos de manera
adecuada

258,406 2014 284,247 312,672 343,939
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35. Artesanos reciben
servicios de
capacitación sobre
la producción y
comercialización
de productos en
forma anente

4'1, Poblaciones
vulnerables
fortalecidas ante
eventos extremos
de cambio climático

Porcentaje de
instituciones y la
población afectada
implementan acciones
de adaptación y
mitigación

de
oportuna

Porcentaje de artesanos
que producen y
comercializan productos
con valor agregado

371 | 457
Kilómetros de
infraestructura vial
departamental asfaltada

Porcentaje de avance
de creación del consejo
de recursos hÍdricos de
cuenca delTiticaca.

Número de especies de

amenazada
identificadas en sitlos
prioritarios de la región
d_e*PUng._-

Número de especies de
fauna silvestre
conservadas bajo
alguna modalidad de
conservación

2014

2014

36. Población accede a
infraestructura vial
departamental

37. GORE Puno cuenta
con planes de
gestión de recursos
hídricos de cuenca
del Titicaca de

. Población recibe
estrategias de
conservación de
especies de fauna
de manera
adecuada

conservación de i Número de hectáreas
especies forestales iforestadas con especies
nativas y exóticas I nativas yexóticas.

poblaciones
fortalecidas para
la gobernanza en
gestión y medidas
de adaptación en
un contexto de
cambio climático
de manera
adecuada.

Porcentaje de
instituciones y miembro
del consejo regional de
cambio climático
implementan la
estrategia regional de
cambio climático y su
plan de acción.

1,716

manera

20
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25 2014 28 31 34

309 520

5 20 100 0

0 2014 20 25 30
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Entidades públicas,
privadas y
población, reciben
información e
instrumentos de
gestión ambiental
en forma oportuna

Numero de planes de
eco eficiencia
implementados
adecuadamente en
entidades sectoriales

Numero de
instrumentos de
planificación ambiental
actualizados y en

60

50

2014

42. Entidades públicas,
privadas Y

población en
general cuentan
con información
especializada
(Zonificación
Ecológica
Económica) para el
ordenamiento

Porcentaje de avance
en ordenamiento
territorial

Porcentaje de avance
de la implementación
de los sistemas de
gestión ambiental.

Porcentaje de avance
de la implementación de
planes de
funcionamiento de los
grupos técnicos de la
Comisión Ambiental
Reqional(CAR

44. lnstituciones
públicas y
población reciben
asistencia técnica
especializada en
calidad ambiental
de manera
permanente y
focalizado

Numero de instituciones
que implementan
planes de calidad
ambiental
Porcentaje de población
que implementan
acciones de mejora de
calidad ambiental de
recursos hídricos con
monitoreo partici

Fuente: Elaboración Equipo de Trabajo de SGPI - GRPPAT.
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2.4. Ruta estratég¡ca

La ruta estratégica es el conjunto secuencial de acciones estratégicas institucionales que

conducen al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

La identificación de la ruta estratégica institucional del Gobierno Regional Puno, se realizó
de acuerdo al orden de prioridad de las acciones estratégicas institucionales, con el propósito

lograr los objetivos estratégicos institucionales, En este sentido, los ejes y líneas de
r tienen como objetivo central potenciar las sinergias desde la perspectiva del
cimiento de las capacidades de las dependencias del Gobierno Regional Puno; así
a la sociedad civil, para fortalecer las acciones concretas vinculadas a superar los

res más críticos en el ámbito regional.

Con respecto a las líneas prioritarias de acción, se realizó la identificación y selección de las
nes estratégicas en base a los criterios establecidos en la Guía para la elaboración de

estratégica y la posibilidad de su implementación dentro de un marco de instrumentos

.política.

ruta estratégica de actividades priorizadas, se plasma en el siguiente cuadro:

Pási*E
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CUADRO N'14
RUTA DE ACCTONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES PARA EL LOGRO DE LOS

OBJ ETIVOS ESTRATÉG ICOS I NSTITUCIONALES

Disminuir la
anemia en
niños y niñas
de6a36
MESES

oEr02.02.

2

3

l

i

1

I

----l------..
I

i

i

I

i Reduci

].03. i'o1'li
imarern
i Perinat
I

i

I

I

iMeiora|¿
i logros

, ,..,n i aprend
l.v l. ! r

i ros esr

iOe e(
I básica

.....--..--...--...-!,.--...-----.-..-.-----.*-

4Et02.02.03.

4Et03.03.02.

AEt03.03.03.Reducir
mortalidad
materna
perinatal

los estud¡í
de educi
b_f.s_1_c._q.¡qg

Ampliar
cobertura
educativa
educación

9-ás!"ge-".". -
Fortalecer
capacidad
profesiona
técnico
productiva
las
institucionr
educación
superior
universitar

Población de 15 a 49 años con
métodos de planificación, bajo su

Población escolar de EBR con servicio
educativo integral y adecuada

de jóvenes y adultos con
profesional de forma

I
l

I

Niños (as) menores de 36 meses con
AEt01.01.01.

Reducir la
desnutrición
crónica en
niños y niñas
menores de 03
años

oEt01.01.

o=l ol ol 
-o'_IUffi li,.*ffiü:::: :: :: :"':: :::

Familias con niños (as) menores de 36
AElO1.O1.03. I meses reciben consejerla en sesiones

educativas y demostrativas
Población con agua segura mediante
el sistema de abastecimientoAEt01.01.04.

Gestante suplementada con hierro y
ácido fólico con dosis co
Niños (as) menores de 6 a 36 meses
con suplemento de micronutrientes

Niños (as) menores de 6 meses con
lactancia materna

AE102.02.02.

Familias informadas de prevención de
la anemia mediante las estrategias de
co¡y¡jggcigl, 

.

Gestante con atención prenatal
rgen!-o_c-q{a"

Gestante con atención de parto
institucional con menor
Recién nacido con atención inmediata
institucionalizada con menor

4Et04.01.01.

Pásina W

(
vls]tl

\"

L¿
I VrSAcr

1

1

2

3

4

2

A8102.02.01. 1

A8t02.02.04.

4

n"#
'/7

3

1

2

AEr03.03,04. 3

4Et03.03.01. 4

4

1

4EI04.01.02.
Docentes de EBR acceden a
capacitaciones de forma integral

2

oE105.02. 5 AEt05.02.01.
Población en edad escolar que accede
a servicio educativo de forma oportuna
y permanente

I

oEr06.03 6 4Et06.03.01. I
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12.01

Mejorar la
infrabstructura
v¡al de los
corredores
económicos de

!t_E-\lu_o_.-.
Promover el
empleo
adecuado de la
población
económicament
e activa de la

re_stq"n.BgI'_9

Promover el
desarrollo de la
actividad
minero
energético de la
región de Puno

Mineros artesanales y pequeños
productores reciben servicios de
facilitación y sensibilización del
proceso de formalización en forma
Io-galiz"aCe_-
Población accede al servicio de
enerqía eléctrica 'al

Población en zonas rurales reciben
energía eléctrica mediante paneles
solares y pequeñas centrales
hidroeléctricas

10

Población accede a infraestructura vial
departamental mejorada

Población económicamente activa
accede a servicios de capacitación
laboral en forma permanente

11

lmpulsar la
competitividad

OEll 1.01 i desarrollo del

región de Puno

4E08.01.01.

Productores de quinua orgánica
cuentan con servicios de capacitación
y asistencia técnica de forma integral y
focalizada
Productores de trucha cuentan con
servicios de transferencia tecnológica
en forma focalizada

4E108.01.05.

Productores alpaqueros cuentan con
capacitación y transferencia

"le-enel.o"sipslge"?li_z_ed"?" " " . _
Productores agrícolas acceden al
agua mediante infraestructura de riego
tecnificado

4Et08.01.03.
Microempresarios de confecciones de
prendas de vestir reciben capacitación
técnica integral en forma focalizada.

AErl I .01.01.
Prestadores de servicios turísticos
reciben capacitación, supervisión y
certificación en forma i

4Et11.01.02.

Artesanos reciben servicios de
capacitación sobre la producción y
comercialización de productos en

4Et12.01.01.

AEr'10.02.01.

4Er09.01.01.

4Er09.01.02.

4Et09.01,03,

i

I

ioEr10.02
I

I
j

I

l

r- --_---
I

I

I

i

I

ioEl09.01
l

i

I

I

I

It_

(""22
'? /--

;t{g
r'r.\

Y€ao- p¡

.lo 
RE

oEr08.01

»,r\
\.."4
# )H)
v,"l

7

1

4Er08.01.02, 2

AEl0B.0'1.04. 3

4

5

8

1

2

I 1

1

1

2

3



GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico lnstitucional 2016-2018

//!'.'

3t
.'4\- -

\Q;

oEr07.01.

oEr15.03.

Promover el desarrollo en zonas
liqrlf -ole_s_y_d-e_fio_!:!!_e_F-"
lmplementar la sistematización de los

-8fe_n_e_s*_Q-eLg_q-Fje_np"Le_gigt'?!.._.."___
Fortalecer los espacios y mecanismos
de ciudadana
Entidades públicas, privadas y
población, cuentan con información
especializada (Zonificación Ecológica
Económica) para el ordenamiento
territorial de manera focalizada

Población recibe estrategias de
conservación de especies forestales
nativas y exóticas de manera
adecuada
Entidades públicas, privadas y
población reciben información e
instrumentos de gestión ambiental en

oE|16.04 Io"_ma gp-qrt"y"na
lnstituciones y población reciben

4Et16.04.02. capacitación especializada,
información y normatividad en calidad
ambientalde manera

lÉEbdiá¿i¿iñ EqüiiñTéóñi¿6 dd"sGp¡-iñppAf

Mejorar la
gestión del
sistema
regional
ambiental de la
región Puno

4Er16.04.01

Fortalecer la
gestión pública
institucional del
Gobierno
Regional Puno

Promover el
proceso de
ordenamiento
territorial de la

Fortalecer las capacidades de los
servidores públicos de manera

Mejorar los instrumentos de gestión de
las dependencias del GOREPUNO

4Er07.01.01.

AEt07.0'1.02.

Mejorar la infraestructura y

"qgy"ipaml_e_!:'_!9-q§_le9¡_s!!l"U9J"ojr_e9_"
Fortalecer la conectividad institucional
Garantizar la puesta en valor del4Et07.01.06.

4Et07.01.05.

4Et07.01.07.

4Er07.01.08.

4Er15.03.01.

4E114.02.02.
Mejorar la
capacidad
adaptativa de
las
poblaciones,
ecosistemas, y
servicios
públicos ante
los efectos del
cambio
climático en la

Poblaciones vulnerables fortalecidas
ante eventos extremos de cambio
climático de manera oportuna

AEt14.02.01.

lnstituciones y poblaciones
fortalecidas para Ia gobernanza en
gestión y medidas de adaptación en
un contexto de cambio climático de
manera adecuada-

oEr 3.01.

Mejorar el
estado de
conservación y
manejo
sostenible de
los recursos
naturales de la
región Puno

4E113.01.01 .

GORE Puno cuenta con expediente
de creación y planes de gestión de
recursos hfdricos de cuenca del
Titicaca de manera sistematizada.
Población recibe estrategias de
conservación de especies de fauna de
manera adecuada

4Er13.01.02.

4Et13.01.03.

ffi

1

4Et07.01.03. 1

AEt07,01.04. 2

3

4

N
i-- \ cli
ON lal
§/.oi
,#*'

5

o

7

B

2 1

3

1

2

4

1

2

3

5

1

2
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ANEXO 01

PROGRAMACIÓN MULTIA ór.l pú

ffi', l -gt \

w

NUAL DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA. 2016.2018
§eüMffih§{iffi§}§Wffiil.$§ffi§ffi
100,739,961Salud 308,657,188 15,209,227 104,296,768

1 124959
Construcción del Hospital Materno lnfantil del Cono
Sur Juliaca

74,578,233 5,000,000 19,000,000 21,000,000

2 1 29661
Ampliación y Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva del Hospital de Apoyo San Martin de Porres
de Macusani

72,576,984 3,900,000 5,000,000 5,000,000

3 264376
Mejoramiento y Ampliación de la Capacidad
Resolutiva del Puesto de Salud Tolapalca,
MICRORED Mañazo - Puno

1,610,826 1,584,120

4 264378
Ampliación y Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva del Puesto de Salud Charamaya,
MICRORED de Mañazo - REDESS Puno

1,790,945 1,760,900

5 2361 56
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del Centro
de Salud Loromayo Categoria l-3, MICRORED San
Gabán, RED de Salud Carabaya - Puno

6,060,495 3,055,000 2,906,231

/ít
,{h

%

-----i-4 \
3dlstb

--L \ rI
Wü-t^+
3n4,sáPfv'

78,638,439 1,822,720 37,172,199 39,643,520Rafael Ortiz Ravines de Juli Categoría ll-1, Provincia
de Chucuito - Resión Puno
Mejoramiento de los Servicios de Salud del Hospital
de Apoyo llave Categoría ll-1, Provincia de El Collao -
Reqión Puno

73,401,266 1,141,487 36,512,762 35,747,017

8/ 105417
Fortalecimiento de la Capacidad Resolutiva de
Hospital Regional Manuel Nuñez Butrón Puno 343,124,142 569,742 96,'135,655 125,377,092

ffi ,§.i*
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del
Establecimiento de Salud Estratégico de Putina,
Provincia San Antonio de Putina - Reqión Puno

25,886,'132 651,362 15,750,413 9,484,357

§eq29glah¿
t_l§_

Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del Hospital
Lucio Aldazabal Pauca de REDESS Huancané,
Provincia de Huancané - Región Puno

62,071,451 1,024,797 21,409,877 28,397,651

Hu#-ian 170,342,727 132,734,942 30,676,035 0

11 137240
Mejoramiento de los Servicios Educativos en la
lnstitución Educativa Primaria 70561, Urbanización g
de Octubre, Distrito de Juliaca - San Román - Puno

4,533,038 4,498,000

12 334347
Mejoramiento del Servicio Educativo en la IES
Agropecuaria N 125 de Chupa, Distrito de Chupa -
Azánqaro - Puno

7,628,526 2,353,000

13 287513

Mejoramiento de los Servicios Educativos en la
lnstitución Educativa Secundaria Dante Nava del
Centro Poblado Santa Cruz de Puna Ayllu, Distrito de
Patambuco, Provincia de Sandia, Región Puno

3,409,733 3,409,230

14 216011

Mejoramiento del Servicio Educativo de la lnstitución
Educativa Primaria N 70605 Domingo Savio de
Juliaca, Distrito de Juliaca, Provincia de San Román -
Puno

5,227,328 4,180,000

l5 209132

Ampliación y Mejoramiento del Servicio de Educación
Superior no Universitaria del lnstituto Superior
Tecnológico Publico de Yunguyo, Provincia de
Yunquvo - Puno

9,992,797 106,590 9,714,571

16 281s45
Mejoramiento de los Servicios Educativos en E.B.R.
Orientado a la Ecoeficiencia en la l.E. lndependencia
Nacional de la Ciudad de Puno

21,467,547 345,415 20,961,464

17 26991 0
lnstalación del Servicio Educativo del Nivel
Secundario en la l.E.S. Rodolfo Diesel, Distrito de
Juliaca, Provincia San Román - Puno

7,480,785 7,360,855

18 269945
lnstalación del Servicio Educativo de la lnstitución
Educativa Secundaria Santa Mónica en el Distrito de
Juliaca, Provincia de San Román - Puno

7,316,932 7,195,81 1

pagi"" @§
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72 lnstituciones Educativas lniciales con
expediente técnico aprobado (paquete de 79 85,180,199 85,180,199

16 lnstituciones Educativas lniciales con
expediente técnico aprobado (del Paquete

1,232,209,755 114,982,763 347,413,562

5161 1
Mejoramiento de la Carretera Azángaro -
Saytococha - Sandia - San Juan del Oro

184,137,788

Construcción y Mejoramiento de la Carretera
Desvío Vilquechico-Cojata-Sina-Yanahuaya

Mejoramiento de la lnfraestructura Vial del
Circuito Turfstico Lago Sagrado de los lncas
- Distritos Capachica, Chucuito, Plateria,

Mejoramiento de la Carretera Dv.Caracara -
Lampa - Cabanilla - Cabanillas Tramo ll 13,495,712

Mejoramiento de la Carretera Macusani -
Abra Susuya, Distrito de Macusani, Provincia
de Carabaya - Puno
Mejoramiento de la Carretera Dv.
Desaguadero (EMP.PE 36A) - Kelluyo -
Pisacoma, Provincia de Chucuito - Puno

63,316,415

Mejoramiento de la Carretera Emp.PE - R3S
(Santa Rosa) - Nuñoa - Macusani - Emp R.
PE -348

201,581,439.53 33,14'1,550

Mejoramiento de la Carretera PU 654,
Ayabacas- Pusi Provincias de San Roman y
Huancane - Puno
Mejoramiento de la Carretera (PU 135)
Checca - Mazocruz, Provincia de El Collao -
Puno

Mejoramiento de la Carretera Arapa - Chupa
(PU 114) - Dv. Huancané (Emp. PE 34H),
Provincias de Azángaro y Huancané - Puno

116,194,824

Mejoramiento de la Carretera Tilali - Jancco
Jancco, Distrito de Tilali - Moho - Puno

Mejoramiento de la Carretera Azángaro
(EMP. PU-113) - San Juan de Satinas -
Chupa, Distritos de Azángaro, San Juan de
Salinas y Chupa, Provincia de Azángaro -
Puno

319,563,166
Mejoramiento y Ampliación del Servicio de
Agua del Sistema de Riego Yocará, en la
Localidad de Yocará, Distritos de Juliaca y
Caracoto, Provincia de San Román, Región
Puno

45,188.284

Construcción del Sistema de Riego
Tecnificado Pucara
lnstalación Del Servicio de Agua para el
Sistema de Riego Huenque - llave, en los
Distritos de Conduriri e llave, Provincia de El 178,143,348 59,263,312

lnstalación del Servicio de Agua para el
Sistema de Riego Collacachi, Distrito de
Puno, Provincia de Puno, Reqión Puno

"\

á
(l( !

tYa\

19

20 18,105,842 ,18,105,842

Transporte 225,009,642

21 45,416,240 4s,416,240

22 10312 90,732,076 8,595,453

23 95803 99,007,949 20,683,833 20,000,000

4.

i (tr\i

'r4/i Ss:*--l\-\

ry/3

76,311,094 14,070,000 11,504,288

39,280,227 1,885,723

x ,tt:/
%1410 8,000,000 12,000,000 17,859,000

27-_.
,o RE/

.,/ '.

1.{
-8er

83080
'-
)¡.\{

40,000,000

,s),, 24,675,559.14 14,890,447

oa)

ñ* 285,342,303 1,065,148 144,279,756 139,448,687

30 133282 380,791 56,821,994 10,527,050

31 288701 2,638,635 60,798 2,523,683

32 284650 48,991,445 508,618 12,301 ,889 13,529,067

Agropecuaria 762,490,311 48,156,452 172,106,349

33 6492 7,570,246

34 176028 15,194,574 5,619,000

35 212654 258,547,333 5,209,768

JO 283890 92,150,243 7,000,702
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¡rye¡ÉitFI0t
ffitP"',§
:i-¡"§i:=Nl§::1ha:
Bffi:ffi ffiffii#

37 258488

lnstalación del Servicio de Agua para el
Sistema de Riego Tecnificado
Huancasayani - Ñacoreque, Distrito de
Cuyocuyo, Provincia de Sandia, Región
Puno

9,906,166 2,000,000

38 1 69533

Mejoramiento y Ampliación del Servicio de
Agua para el Sistema de Riego Santa
Lucia-Cabanilla-Lampa, Distritos de Santa
Lucia, Cabanilla y Lampa, Provincia de
Lampa, Reqión Puno

284,585,432 6,672,747 't 15,044,933 108,131 ,716

39 1 9701 I

Mejoramiento y Ampliación del Servicio de
Agua del Sistema de Riego Tecnificado
Kaphia-Ticaraya, en las Comunidades de
Ticaraya, Ampatiri, Batalla y Chatuma, del
Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito,
Reqión Puno

7,830,751 4,524,869 3,028,048

//.(í;l
ÍÉk",\-
\"ñ

Mejoramiento y Ampliación del Servicio de
Agua para el Sistema de Riego
Tecnificado Llanccaccahua-Sora, en los
Sectores de LlanccaccahLra, Trebol, Sora
y Huanacomarca, Distrito de Umachiri,
Provincia de Melgar, Región Puno

9,953,684 31,023 9,244,918 502,723

N
or/

':-Y:V
1sz+at

Mejoramiento de la Capacidad Productiva
de Carne, Lana y Leche en el Ganado
Ovino de la Zona Sur Región Puno

5,852,253 4,523,366 3,604,566 1 ,180,550

so ned+ k§', Mejoramiento de la Cadena de Valor de la
Fibra de Alpaca en la Región Puno 1 4,45 1 ,533 5,451,000 9,000,532

rs¡-l

--:'43
Mejoramiento de las Capacidades
Productivas y Comerciales de Personas
con Discapacidad Mediante el Desarrollo
de Crianzas Familiares en la Reqión Puno

9,980,617 2,078,200

44 208134
Mejoramiento de la Productividad de
Leche, Carne y Lana en el Ganado Ovino
de la Zona Norte de la Reqión Puno

8,849,441 2,000,400

Pesca 5,396,736 4,900,000 0 0

45 276676

lnstalación de Servicios de Asistencia
Técnica en el Cultivo de Suche y Pejerrey
a Pobladores Focalizados en la Región
Puno

5,396,736 4,900,000

Planeamiento, Gestión y Reserva de Contingencia 0 5,000,000 0 0

46 Estudios de Pre inversión 5,000,000

Ambiente 20,170,034 4,137,227 5,432,430 6,018,566

47 25561 6

lnstalación y Recuperación de la
Cobertura Forestal en el Anillo
Circunlacustre del Altiplano en la Región
Puno

10,618,928 3,500,000 3,497,000

48 289658

Mejoramiento del Servicio de
Conservación de la Diversidad Biológica
en Selva Verde, San Gabán, Punta
Perdida, Cotacucho, Puno, Jucumarini,
Cushini, Rio Cóndor, Rio Tavara, y Paco
Pacuni, Distritos de Ayapata, San Gabán,
Santa Rosa, Vilque Chico-Puno

9,551 ,106 637,227 1,935,430 6,018,566

Página W
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Fuente:ProgramaciónMultianualdelGastoPúblico2o16.2o18,so§@rM#

Mejoramiento de la Producción y
Productividad de las MYPEs de las
Principales LÍneas de Producción en las
Provincias de Puno, San Román y El
Collao de la Reqión Puno

Orden Público y Seguridad
Mejoramiento del Servicio Educativo en
Materia Preventiva ante Emergencias -

s Naturales en las lnstituciones
2,317,074

Mejoramiento de los Servicios de
Seguridad Ciudadana Rural en las
Provincias de mayor lncidencia de

dad Social de la Reqión Puno

5,195,765

Ampliación y Mejoramiento del Estadio
Modelo de llave, Distrito de llave,
Provincia de El Collao - Puno

13,799,017

Mejoramiento del Servicio Deportivo,
Cultural y Recreacional en la Capital de la 83,426,294

Mejoramiento de la lnfraestructura
Deportiva del Estadio Municipal Chiriwano
del Distrito de Huancané, Provincia de
Huancané - Puno

9,480,630

2,615,753,510 357,423,937 819,953,480 524,190,651

%n,*@

lndustria 2,267,979 749,326 749,326 749,326

49 1 84033 2,267,978.33 749,326 749,326 749,326

7,512,939 1,554,000 379,000 0

ffi uffi{--\'i t67
,\:r
\c.11
I >ll

W

554,000

f Yl¡

,\¡r,\'¿\
'i--,a",

¿61

:l
I ñl§.

1,000,000 379,000

tr

CÑíy Deporte 106,705,941 30,000,000 15,000,000 15,000,000

ñ96531
r4¿\

2,000,000

E9STN 25,000,000 15,000,000 15,000,000

./*\'//

%rrou 3,000,000

Total
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ANEXO 02
ARTICULACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS REGIONALES CON

OBJET¡VOS ESTRATÉCICOS INSTITUCIONALES

,4<''.:.¿c

/'!:/ /3t-J-
3 { v(srcr-.\.tr
\r%\ ,^\\rz-"--

VPam.P

1. Población con vida digna, pleno respeto y
eiercicio de sus derechos fundamentales,

2. Servicios de salud integral y básicos de
calidad, con cobertura urbana-rural,
intercultural y capacidad resolutiva.

1. Reducir la desnutrición crónica en niños y niñas
menores de 05 años

2. Disminuir la anemia en niños y niñas de 06 a 36
meses.

3. Reducir la mortalidad materna-perinatal

3. Sistema educativo integral e intercultural,
\ ^.,^ ¡^--^ ^^^i¿^r k,,-^-^ ^^^ i-^^.,a¡ixa

4. Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes
de educación básica regular

5. Ampliar la cobertura educativa en educación básica
vr\ L{uv rLr ¡ ¡ rá r,c¡Pil.clr

NN creatividad.
+\tr\i
l! /"=l

6. Fortalecer la capacidad profesional técnico
productiva en las instituciones de educación
superior no universitaria

fr'ftestión pública eficiente, eficaz,
y' democrática con práctica de valores

éticos y liderazgo para el desarrollo
sostenible.

7. Fortalecer la gestión ptlblica institucional del
Gobierno Regional Puno

á*o

5. Actividad industrial, empresarial

, diversificada y competitiva para la
A. capitalización reqional

8. lmpulsar la competitividad de las principales
cadenas productivas de la región Puno

il
\?

er-}(& \O\\

IQ.|l Niveles de producción y productividad
/¡Yf/ sostenible, competitiva con tecnología

»/ limpia y responsabilidad social

9. Promover el desarrollo de la actividad minero-
enerqético de la reoión Puno

10. Promover el empleo adecuado de la población
económicamente activa de la reqión Puno\ -t'.

7. Actividad turística diversificada,
competitiva y articulada a los principales
corredores y circuitos nacionales e
internacionales

11, Promover el desarrollo del turismo en la región Puno

B. lntegración vial y comunicativa
planificada y ordenada territorialmente
articulada al mundo qlobalizado.

12. Mejorar la infraestructura vial de los corredores
económicos de la región Puno

9. Gestión integral y sostenible de recursos
naturales y el ambiente con
responsabilidad social.

13, Mejorar el estado de conservación y manejo
sostenible de los recursos naturales de la región
Puno

14. Mejorar la capacidad adaptativa de las poblaciones,
ecosistemas, y servicios públicos frente los efectos
del cambio climático en la región Puno

15. Promover el proceso de ordenamiento territorial de
la reqión Puno.

16. Mejorar la gestión del sistema regional ambiental de
la reoión Puno

Fuente: Elaboración Equipo de Trabajo

Pásina W
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ANEXO 03

ARTIGULACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES CON AGCIONES

ESTRATÉGIGAS INSTITUCIONALES

{¡fi
i?/l I

:ll { usA¡," \ _.+i

\3X-j
Na"ami

oE101.01.

oercz.02.

;-\--{ü¡\\-\,r\
/ \{\

1. Reducir la desnutrición
crónica en niños y niñas
menores de 05 años

AE101.01.01.

i\Eldl¡i.02:-
t *ltin.99"-G"illtr"9-l1q.r-e§-q"e "9Q-i!p"q-e"s-.99..n 

v.1c-gle.--c--o-r?19!? 
i

2,"-.U"f-q-.teg)"-rn.enere-qd-e-9-0-"n:es"e-s-.q-o-n---c-BF-P.qo"rnplels"I3. Familias con niños (as) menores de 36 meses rec¡ben 
i

-- -q9§-ei-e"r-i-q*e-ulesig¡-q9*99u"€!iYeq"v-d"q:!:!.o-§l"raliY?9 - -*--"1
AEto1.01.03.

AEr01.01.04.
4. Población con agua segura mediante el sistema de 

I

;-t"rió";ó" 
1

5. Gestante suplementada con hierro y ácid
dosis completa 

- 

I

2. Disminulr Ia anemia en niños
y niñas de 6 a 36 meses

AEt02.02.01

A8102.02.02.
6. Niños (as) menores de 6 a 36 meses con suplemento de

micronutrientes con dosis completa

AEt02.02.03.
7. Familias informadas de prevención de Ia anemia

mediante la estrategia de comunicación

A8t02.02.04.
8. Niños (as) menores de 6 meses con lactancia materna

exclusiva.

ryil
#(* 3. Reducir la mortalidad

materna-perinatal

AEt03.03.01.
9. Población de 15 a 49 años con métodos de planificación

familiar con consentimiento informado
AE103.03.02. 10. Gestante con atención prenatal ¡ee¡fSgsdS

AEt03.03.03.
11. Gestante con atención de parto institucional con menor

AEt03.03.04.
12. Recién nacido con atención inmediata institucionalizada

con menor riesgo.

I
,{r

Él
\?\

Z6sqneo,i
§fuoo'
_\""\\

4. Mejorar los logros de
aprendizaje en los
estudiantes de educación
básica regular

AEt04.01.01.
13. Población escolar de EBR con servicio educativo integral

v adecuada

rc
AEt04.01.02.

14. Docentes de EBR acceden a capacitaciones de forma
inteoral.

R l§[*
I O8t05.02.
/",V

5, Ampliar la cobertura
educativa en educación
básica

AEt05.02.01.
15. Población en edad escolar accede a servicio educativo

de forma oportuna y permanente

YareamieX
¡

I

I

oEr06.03 I

l

6. Fortalecer la capacidad
profesional técnico
productiva en las
instituciones de educación
superior no universitaria

AEt06.03.01.
16. Población de jóvenes y adultos con formación

profesional de forma integral

oEt07.01.
7. Fortalecer la gestión pública

institucional del Gobierno
Regional Puno

AE|07.01.01.
17. Mejorar la infraestructura y equipamiento de las

dependencias institucionales
AEt07.01 .02. 18. Fortalecer la conectividad institucional.

AE107.01.03.
19. Fortalecer las capacidades de los servidores públicos de

manera permanente

AEr07.01.04.
20. Mejorar los instrumentos de gestión de las

dependencias del Gobierno Regional
AEt07.01.05 21. Promover el desarrollo en zonas limítrofes y de frontera

4Et07.01 .06.
22. Garanlizar la puesta en valor del patrimonio documental

de la reoión

AEt07.01 .07.
23, lmplementar la sistematización de los bienes del

Gobierno Regional

AEI07.01.08.
24. Fortalecer los espacios y mecanismos de participación

ciudadana
i

l

l

I

I

I

I
i

I

l

loEroa.or.
I

i
I

8. lmpulsar la competitividad
de las principales cadenas
productivas de la región de
Puno

AE08.01.01
25. Productores de quinua orgánica cuentan con servicios

de capacitación y asistencia técnica de forma integral y

focalizada

AEt08.01.02.
26. Productores de trucha cuentan con servicios de

transf erenciatecnol*ó-g§q-g--1-f ormaf ocaliza*L

AEt08.01.03.

AE08.01.04

27. Microempresarios de confecciones de prendas de vestir
reciben capacitación técnica integral en forma

28. Productores alpaqueros cuentan con capacitación y
transferencia tecnológica focalizadq--

AEI08,01.05
20. Productores agrÍcolas acceden al agua mediante

infraestructura de riego tecnlfiqqdq-

./.
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9. Promover el desarrollo de
la actividad minero
energético de la región
de Puno

30. Mineros artesanales y pequeños productores reciben
servicios de facilitación y sensibilización del proceso de
formalización en forma focalizada

4Er09.01.02.

-------,,-;---
4Et09.01.03.

Población accede al servicio de energía eléctrica
inteoral
Población en zonas rurales reciben energÍa eléctrica
mediante paneles solares y pequeñas centrales
hidroeléctricas

oEI't0.02.

10. Promover el empleo
adecuado de población
económicamente activa

"C-g-.leregi_QnP-g.n-o-

11. Promover el desarrollo
del turismo en la región
de Puno

4E110.02.01.

4E111.01.01.

AErl 1.01,02.

12. Mejorar la infraestructura
vial de los corredores
económicos de la región
Puno

AE112.01.01.

AEt13.0'1,0'1.

AEr13.01.02.

4Et13.01.03.

AEt14.02.01.

A8114.02.02.

4Et15.03.01.

41 . Poblaciones vulnerables fortalecidas ante eventos
exfremos de cambio climático de manera oportuna

42. Entidades públicas, privadas y población en general
cuentan con información especializada (ZEE) para el
ordenamiento territorial de manera focalizada

oE|12.01.

3.01.

oEt14,02.

oEt15.03.

13. Mejorar el estado de
conservación y manejo
sostenible de los
recursos naturales de la
región Puno

14. Mejorar la capacidad
adaptativa de las
poblaciones,
ecosistemas, y servicios
públicos ante los efectos
del cambio climático en
la región Puno

15. Promover el proceso de
ordenamiento territorial

33. Población económicamente activa accede a servicios
de capacitación laboral en forma permanente

34. Prestadores de servicios turlsticos reciben
capacitación, supervisión y certificación en forma

35. Artesanos reciben servicios de capacitación para
producir y comercializar sus productos de manera

Población accede a infraestructura vial departamental
mejorada e integral

GORE Puno cuenta con expediente de creación y
planes de gestión del consejo de recursos hídricos de
cuenca Titicaca de manera sistematizada

38. Población recibe estrategias de conservación de
de fauna de manera adecuada

39. Población recibe estrategias de conservación de
especies forestales nativas y exóticas de manera i

40. lnstituciones y poblaciones fortalecidas paru la
gobernanza en gestión y medidas de adaptación en un
contexto de cambio climático de manera adecuada

oE116,04.

16. Mejorar la gestión del
sistema regional
ambiental de la región
Puno

Pásina W

equipo

oEt09.01.

4Er09.01.01.

ár"é
'<i// 

-l§
:\
\'b)\
io§ráf 01.
- \cll
)N l¡l
-/o1

§

/

to"/ 
-/ .

í(e
k»*---

4Et16.04,01.
43. Entidades públicas, privadas y población reciben

información e instrumentos de gestión ambiental en
forma oportuna.

4Et16.04,02.
44. lnstituciones públicas y población reciben asistencia

técnica especializada en calidad ambiental de manera
oermanenle v focalizado

por técnico
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ffi eut.ed

'oper6 ¡e ered operadsa o¡ u¡6as secllgLrlaleu ap uglcnloseJ

el ua ¡Ugj ap saluelpnlsa sol ap oun epec:od ocllgualeul oct69¡

uo opezuec¡e afeztpualde ep o.t6o¡ ¡a ep¡tl anb Jopeclpul un s3

uoovcloNl'I30 o-locoloud 
-130 vHcll

df UC - lelcos olloJJesaq ep ¡euo¡6e¿ etouaJage¡qesuodsal peplun o euer6o.r¿
¡opec!pu! ¡ap ayoder op peplclpogod

solPp ap ase8

souolc!poru sBl op pEp!c!po!¡od

olnclgc op opol9ru o ElnurrgJ
00f x

(:Cf ua sopenlena Ugf ep saluetpnlsa ap lelol oN / ocllpulaleul
oc¡6g¡ ua ouolcelstles lanlu uoc Ug3 ap saluelpnlso ap 

"N)

uglclporu ap salqEueA

'3Cf uo sopenle^a ugf ap saluelpnJsa ep lelol "N 
:zA

'octl9ualeu

ocr6g¡ ua ouolcelstles le^!u uoo Ug3 ep seluelpnlsa eP oN:LA

sopea¡dure so¡sendns Á se

'lernr

r( eueqrn ea:g lap opuarpuadep 'saluetpnlsa aJluo soeug6ore¡aq

uos 'ocllpue¡eu ocr69¡ ua e[ez¡pualde ep sol6ol ue sopellnsal so-]

o¡sendng
'ocrlguraleu,r ocr69¡ ue efeztpuetde ep

o.16o¡ ¡e ered sa¡uetpnlsa sol e o,(ode A sent¡ecnpe sauolcnlllsul op

ugrcezluJapout 'eluecop lep uglcellcedec ep solca,iotd uelslxa oN

souo!cel!ul!l
'oper6 ¡a ered operedsa sol e opJanoe ap afez¡puelde ¡a ie.lnEase

ue¡¡u:ad enb sauots¡cap Jet!ol e.,¡ed 'seuolce.lado Á socl.tgtunu

seure¡qord ap ugtcnlosal ep peplcedec e¡ e opelnsull Plse 'Ugf
ap sour.rJnle sol ap ocllgruaieLrr oct6g¡ ua efez¡pua.rde ep o.t6o¡ ¡3

'(f_,>"-;
u9!cBc!J!lsnfr:

%0'6e :Lrcz'%0'9t :9102 :uBld lap sBla[/!

ocllgLrJalBur oc¡ 69¡ ua opolceJstles

satuerpnlsa ep %¿'Ot, :byOd eseq oUV

%0'z?:gl0z

le^!u uoc ug3 ap
ec¡¡g.r6oe6 ug¡ceEel6esop ap la^!N lelplsrp A ¡etcutnold'¡e¡ueuueyeda6

u9¡¡sa6 op ¡orluoc ¡e u46es ropec!pul
ogedutasep

op uglsuourlp Bt u¡6as Jopec!pu¡

so.t6o¡ so¡ .re.rofe¡¡' !O'?O'l'3'O
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ercecllf
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ffi euroed

df UC - lercos ollorJesa6 ep ¡euo¡bag Plcualage¡qesuodsal peplun o euer6o.r¿

lenuvJopec!pu! ¡ep ayodar ep peplclpolrad

3C3solep ap osPg

ncSNtt/!solPp op aluonJ

lenuvsauolc!pou¡ sPl ap pBp!c!pouod

'O0l x (sopen¡ena UB3 ap saluelpnlsa ap lelol oN / eroJcal

ugrsualdtroc ua otJolcelslles lentu uoc UEf ep saluelpn¡sa ap .¡)
olnclBc ap opol9ur o elnu¡rgJ

eJolcol

ugrsua:duroo ue sopenlela Ugf op saluelpnlse op letol.N :¿A

eJoloal ugrsuarduoc uo opolce¡slles
afezrpuarde ap lanlu uoc Ugf ep saluelpnlsa ep oN :!A

uglclpoul ap solqeueA

'¡eln: r(

,^A¡{Ñ EUCqJII Y€JV léV gPulrlPusLrsP ro+uE¡Pl l+rq t

'eJolcel ugrsuerdu.toc ua a[ez¡puetde ap sor6o¡ ua sope]lnsal so'l
o¡sendng

'erolcal ugrsua:dutoc ue e[eztpuetde ap

or6o¡ ¡a ered sa¡uetpnlse sol e or(ode A sen¡¡ecnpa sauolcnlllsul ep

ugrcez!urepour 'eluaoop lap ugtcellcedec ap so¡caÁold uelslxa oN

sauo!cElltull

sopee¡dure so¡sandns Á

'.b"'/-
¡\ //
'/
óavlsF'r^
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-o\

tiel ?)
1"i xí{oreos)

'enrlecnpe pepllec el ap oluetuelo[aur ¡a Á ogasrp ¡a e:ed

secr¡¡¡od re:aua6 olla ap ¡lped e Á sa[eztpualde so¡ uoc sopelcose

ug¡sa anb saJolcBJ Jec4tluept ua alstsuoc 'U83 ap soluelpnlse
sol ap soyal ap ug¡suatduoc ue efezlpue:de ap o16o¡ 13

u9!cec!J!lsnr

%o'09 :8loz ,i %o'vg :Lt\z'%0'8v t9r0¿:ueld lap selat/\

solxal ap uglsualduoc ua ouolselslles
uoc Ugf ap saluelpnlse op %7ZV :@VOZ) aseq oUV laAlu

Jopec!pu! lap rolEA

lelulsrp r( ¡ercurnord'leluaueuedeoec¡¡g.r6oeE u9¡ce6ar6esop op Ia^!N
olsnpoJdu9¡¡sa6 ap lorluoc ¡a u¡6es Jopec!pul

ercec!]f
ogeduesep

op uglsuoru¡p e¡ u¡6as JopEclpul
'olxo] lap olxaluo3 ¡a r( op¡ua¡uoc

'BurJo¡ Bl ap u9lcen¡ene r( uglxeual el uo 'ugf ap saluelpnlso

opezumle afeztpue:de ope:6 ¡a ap¡uu anb Jopeclpul un s3
la
ua

u9!c!ulJao

uoovcloNl'I30 o-Iocoloud -l=lo vHclJ

psoluE!pnlsasoluaá[ez¡pua.tdeepso.r6olsol.relofe¡¡.zo.9oi¡if.'o
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#rt

u9!c!ulJao

uoovcroNr llo olocoroud'I:¡o vHclJ

Bc!sgq uglcEcnpo uo e^llecnpo ernUaqoc e¡ re¡¡duty'20'9013O

:'tvNotcnUlsNt o3tcfrvuls3 oAlI3rso

df UO- lBrcos ollorJesag ep ¡euorOa¡ ercuoreCa¡qesuodsal pBplun o eurer6o.r¿

lenuvJoppclpu! ¡ep ayodar ap pep¡clpopsd

e^rlecnpf pepllec el ep ecrlslpelsS

ugrcecnpS ep oLlelsrurl/\

sauo!c!pau sel ap pBplc!pouad

gg¡ x (pepa ap soge 9 e e ap (se)sogru ap lelol

"N / lf I e uopacce anb 'pepa ep soge g e E ap (se) sogru ap 
"N)

olncl9c op opol9ru o Elnu¡¡gJ

pepe ap soue g e e ap (se) soUlu ap lelo] "N
'lf lB uapaece anb soUB ge e ap sBUru Á sogru ap 

"¡
:¿A
:fAu9rerpou op salqE!¡eA

ound ap o¡ueure¡redap lap olrqurg

le ua solerclul seArlecnpa sauorcnlrlsur ap e¡rsar6o.rd ugrceaJc

uoc aluauleurlelned eluetueJcur es lErcrur ugrcecnpe ua eJnyaqoc e-l

o¡sandng
'leJnJ ea.rP

lap aluaulBdrcu¡.rd '(se) sog¡u sol ap octs¡¡ a¡se6sap A otcuesuec
Buolseco anb o¡ 'sesrads¡p seeJ? ua ellqeq ug¡ce¡qod e¡ sand
'lerc!ur ugrcecnpe ep sorluac sol B peprllqlsasce r( ope¡sel¡ la e]lnculp
enb o¡rod epeluaprcce sa 'ound ap olueuleuedep ¡ep e¡¡elEodol e''l

sopea¡dure so¡sandns A se

'oc¡69¡oc¡sd ,( ¡e¡uaur 'ocls1J olloJresap lo ered 'sapeprcedec

sel Á pep¡a¡¡ea:c el elloJJesap as epuop llle so 'seuos.¡od

sel ap olloresap ¡a eted eluepodult sgu el sa letctut uglcecnpa el
%O'tg :gro¿ 

^ 
%6'08 :L;OZ'%6'LL:1tOZ:ueld tap selay!

lelclu! la^lu sp ecls9q u9rcecnpa ep orsr^ros

le epacep relocsa pepe ua ugtce¡qod aP o/o1'lL:Ol1d eseq oUV
JopBclpu! Iop JoIBA

lelrJlsrp Á ¡ercu¡rord'¡e¡uaue¡edaqec¡¡gr6oaE ug¡ceEa.r6esop op la^lN

u9¡¡sa6 ap !oJluoc ¡e u¡6as ropec!pu¡

ogaduresap
ap uglsuaulp Bl u46es ¡opeclpul

pepaapsoue9eeep
souru sol ep lelclu! uglcecnpa ap solcl^las sol B osa3oe ap BJnueqoc

BrOZ-glOZ leuorcnlgsul oc¡6g¡a¡s3 ue¡¿oNnd tvNotcfu oNUflE0e

lenuv



dSuo - lBrcos olloreseo ap leuol6au elcuoJaealqEsuodsar peplun o eueJ6oJd

i§Fin );
-- 

l^t,

w

lenuvropBc!pu! ¡ep ayodel op pep!3lpo¡od

e^rlmnp3 pepllec

el ap ugrcecutuec ,( uglcellpalcv 'uglcenle^f ap leuolceN eulalsls
solep ap ase8

u9rcecnpf ap oualslull JsolBp ap oluanl

lenuvsouolclpau se¡ ap pBplclpo!¡ad

epellpeJce epeltsientun lo¡ladns uglcecnpe ap seuolsnlllsul ap oNolncl9c op opol?tu o PlnuJgJ

euellsJaAlun ro¡tadns uqlcecnpa ep

epBlrpaJce

sauor9nllsur ap oN:LA
u9!clporü ap sslqPuBA

'saleuolselord ep ug¡ceu:o¡ e¡ eled 'o¡uetullsouoc l3p uqlmn4suoc

el Á o¡uatut¡couoc le A o¡¡ottesap ¡e '¡el6e¡u¡ uglceullo¡ el

grerofeu es 'seue]lslantun ou sauolcn]l]sul ap u9lcellpaJce Pl uo3

o¡sendng
'selJellsJa^lun ou sauolcnlllsul

ap ugrce¡paJce el uellulll enb soluauala uos 'uQlcecqllec

Blle ap ¡euos:ad Á o¡uatuledtnba 'eln¡cnl¡see:¡ut esecso e'l

souo!celll'u!-l

sopee¡dua so¡sendns Á seuo¡

'oun¿ ugt6aJ Pl ua selJellsJellun ou seuolcnlllsul

ap ugrcelrpaJce el leluaulepunl se 'eclu?pece ugl9euloJ

ep lanru ro[auu 'se¡:esoeau selcualaduuoc sel ap ol6o1 ¡e ua eplcul

enb 'e[ezrpuerde Á ezuegasue ep osaco.td lolau ¡e leztlue:ef ae¿

u9!cEclJllsnr

BL :gtOZ A VV:tt.O¿ '9 :9f 02 'ueld lep selafl
elrelrsra^tun ou .lot.ledns e^llecnpa uglcnlllsul I :Otod e!99 ilY

¡opE3!pu! lop JoIEA

lelplsrp A ¡e¡cu¡notd'¡e¡uetlepedegec¡¡gl6oaE u9¡ceEatEesap op ¡o^tN

olcnpo.ldug¡¡sa6 ap lo¡luoc ¡e uqEes Jopec!pul

ercuareuS
ouadulesap

ap uglsuau¡!p el uq6as Jopec!Pul

ug¡ce¡qod Bl e Bnllecnpa pepllrc lor(eul uoc solclruas

sBpel!sranlun ou seJolJedns se¡llecnpa sauolcnlllsul ue¡serdanb
u9!c!ulloo
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uglcPcnpo ap sauolcnlllsu!sEI ua en¡¡cnpord oclucgl ¡euo¡se¡ord pep¡cedec el JocalPyol 't0'901=lg
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olsondnseJd

lerJolrjrol oluor [rJBuorcr puoev
'oluarujeaueld ap leuor6ou ercuarae

olqesuodsal pPp!un o PtuEJ6oJd

ouBrp Á lensuaul '¡enuyropec!pu! ¡ep e¡roder ap peprcrpopad

eue¡sandnsaJd ugrcenlenfsolPp op asPg

sezuBurJ Á e¡uouoca ap oualsrurlAsolep op sluonJ

leJlsauas r( ¡enuysouolclpau sEl op pEp!c!pouod

(¡ecsr¡ oge epec ered sepeuel6oid sects!, selaul
ap lelo] oN / Iecs4 oue epec e.red sept¡dutnc seetslJ seleu op 

"N)

olncl9c op opol9ru o e¡nurgJ

lmsg oge epec e:ed sepetuel6o.td sec¡s¡¡ selaul ap lelol "N 
:ZA

lecsg oue epec eled sept¡dutnc secrsll selaul ap .N :LA
u9!clpouI op salqElrPA

'lecs4 oUe epec ered sepeuel6o.td sects¡¡ selaul op acuene ap

oper6 ¡ep apuedap 'ecllqnd ugllseE el ap oluatLut¡dunc ap la^lu l=

o¡sendng
'sopellnsaJ:od o¡sendnsatd Á ogaduasep ap uglcenlela ap olapoul

un elsrxa ou lBuotcnltlsu¡ ug¡¡sa6 el ep oluatu.tt¡dunc ep lenlu la eJed

sauolcEl!Lu!-l

sopee¡due so¡sendns Á
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'socrlqnd sosJncal ap olcedu! le Jecurluenc

Á se¡eu ap oJ6ol le JeuttilJelep eJed 'sopellnsal ap EUnUodo

uglcereua6 e¡ ,{ seure:Oord ,( saue¡d 'so¡caÁold ap ugtcenlela
El ua alsrsuoc ouJepou¡ opelsS lap secls9q sauolcunJ sel ap eun

'"'Y318'

u9!cBc!¡!lsnl

e6'o :8toz Aza'o:Lloz', L6'o :9102'ueld lep selar!
leuorcnlrlsur

o¡uarur¡dr.unc ap lalru ap ZL'O :$l1d eseq oUV ugnsao el ep

JopBc!pu! lop ro¡EA

leluaureuedeoecr¡9r6oe6 u9¡ceEerEesop ap Ia^!N

ogaduasagu9¡¡sa6 op loJluoc ¡e u¡6es Jopec!pul

ercuercuf
ogeduasep

op uglsuau!p et u¡6as ropBclpul

¡euo¡6a¡ o6a¡¡¿ lop saluaueutlad sapep¡n¡¡ce Á

solca^ord sol ap sepeulel6o.td se¡aut sel ap oclsJl acuene op opeJe
u9!c!uuao

uoov9loNl'I30 o'lo9oroud "130 vHSll

oun¿ ¡euo¡6oU ou¡alqoC
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¡op leuolcn¡lsu! pctlqDd u9¡¡seE Bl JosoleUol :LO'¿0'l'3'O
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ocru.rguoc3 ol¡oJlesac ap leuol6au elcualagalqEsuodsor pPplun o EUIE¡6oJd

%\(9'
Tñ IÉ

,w'

lenuvropec!pu! ¡ep ayodel ap peplclpopad

eJuouocS ap ouenJed olnlllsulsolEp op asEg

ecrt?ul]olul a ecllslpelsf ap leuoloeN olnlllsulsolEp op aluanJ

lenuvsouolctpatrl sel ap pPp!c!pollsd

'OOL x (ugt6el

el ua soplcnpo.td sotc¡rues A seua¡q ap lelol Jole¡ / senllcnpold

seuapeo rod sop¡cnpo.¡d sorctruas Á seuatq sol ap 9!!lg 19!94,)

olncl?c op opol9ul o elnu¡rgJ

-'ugl6ar 
el ua soptcnpold sotc¡ruas r( saua¡q ap lelol olnlq Jole¡

sent¡cnpo.td

seuepec e:ed sop¡cnpo.td sotctruas Á sauetq sol ep olnlq Jole¡_

ZA

tA
u9lc!pau ap solqe!¡PA

'ugtccnpotd ap seuoz sel

ua ope6arDe Jolel JeJaueO ,( opec:au ep sapeplunuodo.leqcenolde

e¡ruuad anb sopepllgce senanu lerauab eled 'ugt6et el ep

eJapueq so¡cnpold sol B oseq ua sepepl^llce senenu ap ollo.t.tesa6

o¡sandng
'senr¡cnpotd seuapec

ep anbo¡ue uoc enllcnpold ezalelnleu ep solceÁold lealueld

allur.rad ou enb ol 'selllcnpold seuapec ap uqlceulJoluoc esecso

elslxa olueure¡edep ¡a ua 'o6:equla uls 'sea¡¡cnpold seuepec

sel ap a¡ueuu¡ed¡cutld ugtccnpold e¡ ap olnJq lolB^ lap olueulalcu!

¡a rod opect¡dxa elsa mlulguooa peplnllce el ep olualullcalc lf
souo!cPllu¡l'l

sopee¡due so¡sandns Á sau

'sen¡tcnpo:d seuapec ap el¡¡cadslad uoc ugtEe: el ep secltlguoca
sapeprnrlce sel lacalepol olJBsacau sa lpeptlec ap so¡cnpo.td

¡{ sorunsut ep epueuap 'opecJoul lap uqlcecllsl¡os 'so}cnpo.td so¡

op olueruJesaco:d ¡ap et.t¡snpul el ap olloJJesap alualceJc le alua.ll

u9!cExl¡!¡snr

o/o9lt|loz f, y"tvtLta¿'%0v :9!02 'ueld lep selay\
senr¡cnpord seuepec sa¡edrcuPd

)or.^ o/oLV'OS :(ttOZ) eseq oUV selapugrccnpord Bl ap olnJq

¡opEc!pu! lap Jole^

¡e¡ueueyedagec¡¡g.r6oeE u9¡ceBel6esap op Ia^!N
ocqlceds3ug¡¡sa6 ap loJluoc ¡e u¡6es ¡opec!pul

ercuarcuf
ogedutesap

ap uglsuaulp el u46as JoPPclPul

leulJ ounsuos le ueullsap

as anb pepatcos eun.¡od soptcnpo.rd solclnJos r( seuatq sol ap Jole¡
u9!clu!¡ao

uoovcloNl'I=to o-tocoroud -]30 vHslJ
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ocruJguocf olloJJesao ep leuol6eu elsuele9olqEsuodsoJ pEplun o PuEr6oJd
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lenuvropEc!pu! ¡ap a¡oder op pBp!c!popad

seurf\l A e¡6rau3 ap ¡euo¡6a¿ ugtccaJl6solPp op osES

seury1¡ Á elbraug ap ¡euot6ag uglo3artgsolEp ap oluanJ

lenuvsauolclpatu sel ap pEp!c!po!¡od

sopezlleuiJol seleuesouB

soraurur sogenbad A sorau¡u.t selo¡cnpold soganbed ep .¡
olncl9c op opol9ru o PlnuJgl

sopezlletlJo] saleuesaue
soJeurLu soganbed A solau¡ttt se:o¡cnpotd sopenbed ap 

"N 
:LA

ug!c!pau op solqpuP^

'se¡stnald

sedela sel uoo opue¡¡dunc septsalqelse seu.¡ou sel op ocleu

le ua 'ound ugt6e: el ua glenulluog uglcezlletulol ap osecold ¡3

o¡sendng

'saleuesa!e soJaulul soganbad ,( soleulu.l salolcnpo"td

soganbad sol ep ugloezlleulJo] e¡ eled ocns¡Oo¡ o,(ode Á ¡euos:ed
eluorcuns uoc eluanc ou 'seuln¡ ,( e¡6.reu3 ap ¡euotoa¡ uglccaJlo el

souo!cElltu!'l

so peetd ue sotse n d n s Á se u olc,¡aLf..@
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'soleuesepe soJau¡ul soganbed Á so.lautu satolcnpold

souanbad sol ap uglcBz!leulo¡ ap osacold la uoc Jenulluoc

opesacou se 'oluBl o¡.tod '¡euotOaJ lEld lap uglcBuilo¡ e¡ e aÁnqu¡uoc

ou lenc o¡ '¡eulto¡ut eJau!ul pepl^llce el elloJJBsap os apuop

'sorauruJ soJluac ep peplluec ue¡6 eun uolslxa 'oun¿ uqt6eJ el u3

\§p3

u9!cec!¡!lsnr

'09 :gLOZ A OV:LIOZ '9e :9f 02 'uetd lap selaN
sopezlletlJol saleuesauB soloul I'l¡

soiaurur sato¡cnpo.td soganba¿ OZ i(Vt1d oseq oUV soganbad r(

Jopec!pu! lap ¡olBA

¡e¡ueure¡.redegec¡¡g.r6oaE u9¡ceEarEesap ap ¡o^!N

ocUcedslug¡¡se6 op loJluoc ¡a u¡6es ¡opBc!pul

e!cecuf
ogadutasep

ap uglsuotulp EI u¡6es JoPBclPul

saleJautu.¡ ap uqtccellxa e¡ eled letuioJ

uglcezrJolne aua¡¡ anb elaulul peplnllce el e epeclpap uQlcelqod
u9!clul}oo
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osrurguocf olloJJesao ap leuol6ou elcuaJegalqPsuodsar pep!un o eruEJ6oJd

ropEc!pu! lop oUodoJ op peplc!po¡od

13Nl - B3llPu.uolul a ec[slpe]sf ap leuorceN olnlr]sul

OHVN3 - sare6o¡1 ap leuorceN elsoncufsolBp op oluanJ

lenuvsauolc!poru sEl op pBp!elpouad

gg¡ x (ound ugr6ar el ep sepue!^r^
ap lelol oN / eculo?la elEreua ap olorruas uoc sepuolnln ep .N)

olncl9c ap opol9ru o PInu¡gJ

oun¿ ugr6ar el ep sepuarArA ap lelol "N 
:ZA

ecrJl3gla e16:eua e osacce uoc sepuornr^ ap oN :l.A
u9!c!poru op solqEuEA
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