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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL
N° 083 -2024-GR PUNO/GR

Puno, ...11.ABR. 20%............

EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, el expediente SGP0002024-GRP/GGR, sobre aprobacion del informe de
evaluacion institucional (PEI-POI), correspondiente al afio 2023 del Pliego 458: Gobierno
Regional del Departamento de Puno;

CONSIDERANDO:

Que, la version actualizada de la "Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN", sefiala que el propésito de la evaluacién anual es
establecer el logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEl) en el periodo de
evaluacion y analizar los factores que lo determinaron, a fin de identificar las medidas
preventivas y correctivas para el logro de los OEI en el horizonte del PEI;

Que, en el literal “e" del numeral 7.2 de la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD,
"Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico - Sinaplan", aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N.°
021-2024/CEPLAN/PCD, corresponde a los drganos de Alta Direccién de cada entidad,
aprobar los informes de evaluacion de las politicas y planes formulados en el marco de su
competencia, en concordancia con lo dispuesto en el Articulo 10 del Decreto Supremo N°054-
2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado. Asimismo, conforme
al articulo 31 de la citada Directiva, este proceso es gestionado por el 6rgano de planeamiento
de la entidad;

Que, mediante Informe N° 000314-2024-GRP/GRPPM, de fecha 04 de abril del 2024,
el Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, eleva el informe de
evaluacion institucional (PEI-POIl), correspondiente al afio 2023 del Pliego 458: Gobierno
Regional del Departamento de Puno; y

Estando al Informe Técnico N° 000007-2024-GRP/SGP de la Sub Gerencia de
Planeamiento, Oficio N° 000314-2024-GRP/GRPPM de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, y Proveido 008222-2024-GRP/GGR de
Gerencia General Regional;

En el marco de las funciones y atribuciones conferidas por la Constitucion Politica del
Peru, Ley N° 27783, Ley N° 27867 y su modificatoria Ley N° 27902,;

SE RESUELVE:
ARTICULO UNICO.- APROBAR el “Informe de evaluacion institucional (PEI-POI),

correspondiente al afio 2023 del Pliego 458: Gaobierno Regional del Departamento de Puno,
que en cuarenta (40) folios, forma parte de Ia presente resolucion.

UESE Y CUMPLASE.

CO SONCCO
DOR REGIONAL

REGION PUND
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INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PEI - POI
CORRESPONDIENTE AL ANO 2023

RESUMEN EJECUTIVO

En el disefio del Plan Estratégico Institucional 2021-2026, cuenta con 13 objetivos
estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales; que estan articulados
a los 09 objetivos estratégicos regionales del Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno
al 2027 y a la politica general de gobierno.

Mientras que, en la implementacion del PEI en objetivos estratégicos institucionales se han
implementado 9 (69.23%) del total de 13 y en indicadores se han implementado 13 (48.14%)
del total de 27.

Asimismo, en acciones estratégicas institucionales, se han implementado 44 (70.97%) del
total de 62 y en indicadores se han implementado 54 (70.13%) del total de 77.

El indice de gestion institucional es 58.67% en el cumplimiento de metas de los indicadores
del Plan Estratégico Institucional. En indicadores de objetivos estratégicos institucionales, se
alcanzoé la meta en 04 indicadores; mientras que, en indicadores de acciones estratégicas
institucionales, se alcanzé la meta en 30 indicadores.

Por otro lado, el indice de gestién institucional es 70% en el cumplimiento de metas de las
5,671 actividades operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional 2023 modificado,
con financiamiento de S/. 2,932,604,611; los mismos que, estan articulados a las acciones
estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional 2021-2026.

En el avance fisico destacan el OEI.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de
la region de Puno con 96%; seguido de OEI.O7: Promover el empleo adecuado de la
poblacién econdmicamente activa ocupada de la region Puno (93%); luego se encuentra el
OELI02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educacién
basica; técnico productivo y no universitaria (84%); en seguida esta el OEI.13: Reducir la
vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrépicos (82%); después esta el
OEL10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la region Puno (79%) y
por ultimo esta el OEI.03: Fortalecer la gestion institucional (75%).

Se ha ejecutado 5,671 actividades operativas e inversiones; los mismos que, se encuentran
distribuidos en las 34 unidades ejecutoras del Pliego 458: Gobierno Regional del
Departamento de Puno; asi como, en 19 funciones del Estado y en 13 provincias de la
region Puno, con seguimiento financiero de S/. 2,744,147,346; es necesario indicar que, la
Unidad Ejecutora: 001055: Regiéon Puno-Educacion Yunguyo, no ha realizado el
seguimiento mensual del POl 2023 del || semestre del POl 2023 y la Unidad Ejecutora:
000903: Region Puno-Pesqueria el mes de diciembre 2023, debido al retraso en el contrato
de personal y cambio constante del personal encargado de realizar el seguimiento en el
CEPLAN.

Finalmente, con el propdsito de continuar la implementaciéon de los OEl y las AEl en el
préximo afo, es necesario la actualizaciéon y modificacion de los expedientes técnicos de
proyectos de inversién; suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional con
ministerios; actualizacion de directivas internas; contratacion oportuna de personal;
coordinacion con los residentes de la ejecucién de proyectos para el cumplimiento del
cronograma de ejecucion y reprogramacion de las AO criticas.
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1. PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL Fecha: 404 200¢ 15:14:44 0500

1.1. Marco normativo que define las competencias, funciones, entre otras tematicas de
responsabilidad del Pliego.

El informe de evaluacién institucional, correspondiente al afio 2023 del Pliego 458: Gobierno
Regional del Departamento de Puno, se elaboré en el marco de la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023/CEPLAN/PCD, que aprueba la versién
actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN"; y el Reglamento de Organizaciones y Funciones del Gobierno Regional Puno.

Segun la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales y su Modificatoria Ley N°
27902, se definen las funciones generales del Gobierno Regional de Puno, que son los
siguientes: Normativa reguladora; planeamiento; administrativa y ejecutiva; promocién de
inversiones y supervision, evaluacion y control.

1.2. Misién institucional.

En el Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del Pliego 458: Gobierno Regional del
Departamento de Puno, aprobado con Resolucién Ejecutiva Regional N° 179-2023-GR
PUNOI/GR, se encuentra establecido la misién institucional, que es: “Promover el desarrolio
integral y sostenible de la regién Puno, con autonomia e igualdad de oportunidades,
transparente, competitiva y concertada”.

1.3. Descripcién de prioridades de la politica institucional del Pliego.

La politica institucional esta en el Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del Pliego 458:
Gobierno Regional del Departamento de Puno.

En el eje: Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, la prioridad es reducir
los altos indices de pobreza y pobreza extrema, mediante la diversificacién de actividades
productivas para generar fuentes de empleo; mientras que, en el eje: Desarrollo social y
bienestar de la poblacién: La prioridad es disminuir los niveles de desnutriciéon crénica de
nifios y nifias; reducir la anemia infantil de nifios y nifias; mejorar los servicios de salud, con
enfoque intercultural, mediante el mejoramiento y equipamiento de los establecimientos de
salud y mejorar los logros de aprendizaje en educacion basica; en tanto que, en el eje:
Desarrollo econémico, competitivo y sostenible; la prioridad es impulsar una agricultura
competitiva, para incrementar los niveles de produccién y productividad de los cultivos y
crianzas de especies pecuarias; construccion y mejoramiento de infraestructura de riego;
mientras que, en el eje: Desarrollo institucional y modernizacién del Estado; la prioridad es
promover una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos; y finalmente
en el eje: Lucha contra la corrupcién; la prioridad es combatir la corrupcién en todas las
dependencias del Gobierno Regional e implementar las acciones de transparencia y acceso
a la informacion publica.

1.4. Descripcion de la priorizacion de los objetivos estratégicos priorizados.

En el marco de la ruta estratégica del Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del Pliego
458: Gobierno Regional del Departamento de Puno, los objetivos estratégicos priorizados
son los siguientes:
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Reducir la desnutricién crénica, anemia y mortalidad materna neonatal eH&IE%5: 160500
poblacion.
Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educacion
basica, técnico productivo y no universitaria.
Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la region
Puno
Mejorar la infraestructura vial de los corredores econdémicos de la regién Puno
Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la regién Puno
Promover el proceso de ordenamiento territorial de la region Puno
Mejorar el sistema de gestién ambiental de la regién Puno
Fortalecer la gestién institucional
Promover el turismo con servicios de calidad en la region de Puno
Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente activa ocupada de
la region Puno

Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno

Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antropicos
Garantizar el derecho de propiedad de predios rlsticos de las familias y
comunidades de la regién Puno.

Mediante la ejecucién de las 5,671 actividades operativas e inversiones contempladas en el
Plan Operativo Institucional 2024 de las 34 unidades ejecutoras, se contribuye a la
implementacién de 56 acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional
2021-2026.

El Pliego 458: Gobierno Regional del Departamento de Puno, cuenta con 34 unidades
ejecutoras, que son los siguientes:

TABLA N° 1: UNIDADES EJECUTORAS DEL PLIEGO 458: GOBIERNO REGIONAL DEL
DEPARTAMENTO DE PUNO

U/nidad Ejééutora

902 | Region Puno-Sede Central

903 | Regién Puno-Pesquerfa

904 | Region Puno-Programa Regional de Riego y Drenaje

806 |Region Puno-Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino

glbhjwN]|=

908 | Region Puno-Agricultura

909 |[Region Puno-Transportes.

Sector Salud

914 | Region Puno-Salud Puno-Lampa

915 | Regién Puno-Salud Melgar

916 | Regién Puno-Salud Azangaro

10

917 | Regién Puno-Salud San Roman

11

918 | Regién Puno-Salud Huancané

12

919 | Region Puno-Salud Puno

13

920 | Region Puno-Salud Chucuito

14

967 | Region Puno-Salud Yunguyo

15

968 | Region Puno-Salud Collao

16

1006 |Region Puno-Salud Macusani

17

1007 | Regién Puno-Salud Sandia

18

1435 | Gob. Reg. Puno - Hospital Regional Manuel Nurez Butrén

19

1621 | Gob. Reg. Dpto. de Puno - Salud Lampa
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. N° | Codigo U/nidad Ejecutora

Sector Educacion
20 810 |Regién Puno-Educacion Puno
21 911 Region Puno-Educacién San Roman
22 912 | Regién Puno-Educacion Melgar
23 913 | Regién Puno-Educacion Azangaro
24 1004 | Regién Puno-Educacién Huancané
25 1005 | Regién Puno-Educacion Putina
26 1053 | Region Puno-Educacion Collao
27 1054 | Region Puno-Educacién Chucuito-Juli
28 1055 | Region Puno-Educacién Yunguyo
29 1056 | Regién Puno-Educacion Carabaya-Macusani
30 1339 | Region Puno- Educacion Sandia
31 1434 | Gob. Reg. de Puno- Ugel Puno
32 1504 | Gob. Reg. Dpto. de Puno - Educacién Lampa
33 1505 | Gob. Reg. Dpto. de Puno - Educacién Moho

34 1514 | Gob. Reg. Dpto. de Puno- Educacién Crucero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

El indice de gestion institucional es 70% en el cumplimiento de las metas fisicas en
actividades operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional 2023; este avance fisico
esta motivado por la actualizacion y/o modificacion de expedientes técnicos de proyectos de
inversion, convenios de cooperacion interinstitucional con el Ministerio de Energia y Minas;
supervision y monitoreo pedagogico a las instituciones educativas por el Ministerio de
Educacion; participacion activa del personal nombrado y contratado; mientras que, los
factores que han dificultado son; El retraso en la contratacion de personal; el acceso al
ambito de ejecucién de proyectos de inversién ejecutados en la selva de Puno, en el periodo
de lluvias; retraso en la presentaciéon y atencién de requerimiento de bienes y servicios;
procesos de licitaciones publicas retrotraidos a la etapa inicial y/o declarados desiertos,
obras en ejecucion en arbitraje; equipos informaticos inadecuados; transferencia de
funciones no concluida; inadecuados ambientes laborales; escaso apoyo logistico a la
comision de transferencia de obras; escasa disponibilidad de maquinaria pesada, liviana y
unidades motorizadas en estado inoperativo; asi como, equipos de: Cémputo, edicion
audiovisual, topograficos y de ingenieria en estado obsoleto.

El contexto social y politico ocurrido en los primeros meses del afio 2023, ha afectado
negativamente, la implementaciéon de las actividades operativas e inversién del Plan
Operativo Institucional 2023, toda vez que, se han paralizado las actividades economicas,
debido al bloqueo de algunos tramos de la carreteras y vias urbanas en la region Puno.

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (OEI)

En el Plan Estratégico Institucional 2021-2026, se cuenta con 13 objetivos estratégicos
institucionales y 27 indicadores de los cuales se han implementado 13 y se han cumplido la
meta en 04 indicadores; dando como resultado el indice de gestién institucional de 58.67%.

Considerando el total de 10 OEIl, 05 registran avance fisico en el rango de 0% a 74%;
mientras que, 03 OEI se encuentran en el rango de 75% a 94% y 02 OElI registran igual o
mayor a 95% de avance fisico.
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En tanto, que del total de 16 indicadores de los OEIl; 08 registran con avance fisico ehmm‘zu'}hmmm
rango de 0% a 74%; mientras que, 02 indicadores se encuentran en el rango de 75% a 94%
y 06 indicadores con avance fisico igual o mayor a 95%, el detalle se muestra en |a siguiente
tabla:

TABLA N° 2: SEMAFORIZACION DEL AVANCE FiSIC
Ario: 2023 - Total

Objetivos estratégicos institucionales 10

Indicadores de objetivos 16 8 2 6
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

El E INDICADO

Por otro lado, destacan con mayor avance fisico el OEI.06: Promover la actividad minera y
energia eléctrica de la regién de Puno con avance fisico de 96% y el OEI.07: Promover el
empleo adecuado de la poblaciéon econémicamente activa ocupada de la regién Puno con
avance fisico de 93%.

Los avances fisicos criticos estdn en los objetivos estratégicos institucionales siguientes:
OEI.05: Garantizar el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y
comunidades de la regién Puno, con la AEL05.01: Entrega de titulos de propiedad de
manera oportuna para productores agrarios, siendo explicado por la actividad operativa:
Entrega de certificados y titulos; que atin no se ha realizado; por otro lado, esta el OEI.08:
Promover el turismo con servicios de calidad en la regién de Puno, donde se encuentra la
AEI.08.02: Capacitacién en forma permanente en lineas de produccién y comercializacion a
los (as) artesanos (as), donde no se ha implementado diversos planes de negocio
PROCOMPITE; entre elios, esta la creacion del centro de produccién de tops de fibra de
alpaca en la asociaciéon de criadores de alpacas y llamas apu ausangate, distrito Ollachea -
Carabaya — Puno y finalmente se encuentra el OEI.12: Mejorar el sistema de gesti6n
ambiental de la regién Puno, con la AEI.12.01: Asistencia técnica especializada en calidad
ambiental; permanente y focalizada para las instituciones publicas y poblacién, donde no se
ha realizado la fiscalizacién del desarrollo sostenible de la actividad pesquera acuicola y
ambiental en zonas de pesca o desembarque, centros acuicolas, plantas de procesamiento,
centros de comercializacion de recursos pesqueros.

El avance fisico igual o mayor a 95% alcanzé el OEI.06: Promover la actividad minera y
energia eléctrica de la region de Puno; mientras que, 06 OEI se encuentran en el intervalo
de 0% a 74%; el mismo que, se detalla en la siguiente tabla.

TABLA N° 3: SEMAFORIZACION DEL AVANCE FiSICO SEGUN OE

Reducir la desnutricién crénica; anemia y o
OELOY mortalidad materna neonatal en la poblacién 2%
Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en

OEI.02 |los (as) estudiantes de educacion basica; técnico 84 %
productivo y no universitaria

QEIL03 |Fortalecer la gestion institucional 75 %

OEI.04 Impulsar la competitividad de las principales 60 %

cadenas productivas de la regiéon Puno
Garantizar el derecho de propiedad de predios

OELO0S |rusticos de las familias y comunidades de la 15 %
regién Puno
OEL06 Promover la actividad minera y energia eléctrica .

de la region de Puno
Promover el empleo adecuado de la poblacion

OEI.07 |econémicamente activa ocupada de la regién 93 %
Puno
JELO8 | Promover el turismo con servicios de calidad en 57 %
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la regién de puno e -
Mejorar la infraestructura vial de los corredores
OEL0® |4 onémicos de la regién Puno 60 %
OEL10 Mejorar el manejo sostenible de los recursos —

naturales de la region Puno
OEL.12 Mejorar el sistema de gestion ambiental de la
! regién Puno
Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de
OEIl.13 L
desastres naturales y antropicos
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

51 %

82 %

2.1. Valoracion de los resultados alcanzados en el 2023

En el marco del seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2021-2026, considerando el
avance de los indicadores, el indice de gestién institucional es 58.67%, siendo bajo este
resultado, motivado por las protestas sociales ocurridas en el mes de enero y febrero, los
cuales tuvieron efectos negativos en la implementacién de los OEl y las AEI.

El OEI.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno, esta
explicado por el avance fisico de la AEI.06.01: Proceso de formalizacién oportuna de
pequefios mineros y mineros artesanales; dado que, las siguientes actividades operativas
han registrado importante avance fisico, como son:

- Inspeccién y fiscalizacién a empresas minero energéticas.

- Evaluacién y aprobacion de instrumentos ambientales.

- Capacitacion en formalizacién minero energética.

- Aprobacion de declaracion de impacto ambiental - grifos.

- Autorizacién con otorgamiento de titulos de concesion.

- Formalizacién minera de la pequefia minerfa y mineria artesanal.

- Seguimiento y fortalecimiento a la gestion sectorial de la DREM (formalizacion e
hidrocarburos).

- Implementacién y mantenimiento de la ventanilla tnica de formalizacion.

- Fortalecimiento de los gobiernos regionales en materia de las funciones sectoriales
transferidas.

2.2. Diagnéstico sobre los OEIl priorizados con bajo nivel de cumplimiento

Los OEI que tienen avance fisico inferior al 74%; son explicados por el menor avance de las
acciones estratégicas y estas a su vez por el bajo avance fisico de las actividades
operativas, motivado principalmente por las protestas sociales ocurridos en los primeros
meses del afio 2023; el estado inoperativo de maquinaria agricola; retraso en la contratacion
de personal; restriccion para extraccién de material de cantera que dificulta el avance en la
gjecucion de proyectos de infraestructura; conflictos sociales y desacuerdo de los
beneficiarios directos en el trazo y replanteo para el inicio de proyectos; periodo de lluvias e
inclemencias climaticas desfavorables y la escasa disponibilidad de mano de obra en el
ambito de ejecucion del proyecto.

Al respecto, en el OEI.O1: Reducir la desnutricién crénica; anemia y mortalidad materna
neonatal en la poblacién; se encuentran con menor avance fisico la AEI.01.11: Atencién del
parto institucional en forma oportuna a gestantes, seguido por la AEI.01.12: Atencién
institucional en forma oportuna al recién nacido.
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har,
Entre tanto que, en el OEILO4: Impulsar la competitividad de las principales cadei¥e e i1 o0
productivas de la region Puno, estan con menor avance fisico la AEI.04.03: Transferencia
tecnoldgica focalizada para productores de trucha, luego la AEI.04.04: Capacitacion técnica
integral focalizada para microempresarios de confecciones de prendas de vestir.

Mientras que, en el OEI.05: Garantizar el derecho de propiedad de predios rasticos de las
familias y comunidades de la regién Puno, esta con menor avance fisico la AEL.05.01:
Entrega de titulos de propiedad de manera oportuna para productores agrarios.

Del mismo modo, en el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la region de
Puno, estd con menor avance fisico la AEI.08.02: Capacitacién en forma permanente en
lineas de produccion y comercializacion a los (as) artesanos (as).

Entre tanto que, en el OEL09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos
de la regién Puno, estd con menor avance fisico la AEI.09.01: Infraestructura vial con
mantenimiento rutinario y periédico oportuno para la poblacion.

El OEI.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental de la region Puno, estd con menor
avance fisico la AEI.13.02: Estudios para la estimacién del riesgo de desastres de la regién
Puno, seguido de la AEI.13.05: Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres
para la poblacién vulnerable.

El menor avance fisico de estas AEI segin OEI, descritos en los parrafos anteriores, estan
motivados por el bajo avance fisico de las actividades operativas, debido a las protestas
sociales ocurridos en los primeros meses del afio 2023; asi como, por el escaso apoyo
logistico, procesos de licitaciones publicas retrotraidos a la etapa inicial y/o declarados
desiertos, retraso en la contrataciéon de personal y/o cambio del responsable de la actividad
operativa y las inclemencias climaticas desfavorables.

3. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES (AEI)

3.1. Avance en la implementacion de las AEI

En el Plan Estrategico Institucional 2021-2026, se cuenta con 62 acciones estratégicas
institucionales y 77 indicadores de los cuales se han implementado 58 y se han cumplido la
meta en 30 indicadores.

Del total de 46 acciones estratégicas implementadas, 14 registran avance fisico en el rango
de 0% a 74%; mientras que, 09 AE| se encuentran en el rango de 75% a 94% y 23 AEl igual
o mayor a 95% de avance fisico.

En tanto, del total de 58 indicadores de las acciones estratégicas implementadas; 18 estan
con avance fisico en el rango de 0% a 74%; mientras que, 09 indicadores se encuentran en
el rango de 75% a 94% y 31 indicadores con avance fisico igual o mayor a 95%, como se
muestra en la siguiente tabla:

TABLA N° 4: SEMAFORIZACION DEL AVANCE FISICO DE LAS AEI E INDICADORES _

Afio: 2023 15 romal
Acciones estratégicas institucionales

Indicadores de acciones 58
Fuente: Informacioén del aplicativo CEPLAN V.01.
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Las acciones estratégicas institucionales con avance fisico igual 0 mayor a 95% &BHE%5E 151040500
AEL.01.07: Asistencia con micronutrientes oportuno para prevenir la anemia en familias con

nifios (as) de 6 a 36 meses; seguido por la AEI.03.10: Procesos y espacios de participacion

ciudadana fortalecida en la gestion publica regional; AEI.04.05: Capacitacién técnica integral

para la productividad de las empresas industriales manufactureras de metal mecéanica:
AEI.06.01: Proceso de formalizacién oportuna de pequefios mineros y mineros artesanales;

AEI.10.02: Implementacion del plan de accidn y estrategias oportuna para la adaptacion del

cambio climatico de la poblacién y la AEI.13.04: Practicas seguras frente al riesgo de

desastres para la resiliencia de la poblacién vulnerable, siendo explicado por el compromiso
institucional del personal de las diversas dependencias; asi como, la autocapacitacién del

personal en los diferentes sistemas administrativos del Estado.

TABLA N° 5: SEMAFORIZACION DEL AVANCE FiSICO SEGUN AEI

odigo ombre de A %0 o 759 o> -

Asistencia con vacuna completa oportuna a g
AE.01.01 nifios (as) menores de 5 afios 66 %
Vigilancia de crecimiento y desarrollo oportuno a 78 %
nifos (as) menores de 5 afios
Vigilancia en practicas saludables oportunas en 79%
familias con nifios (as) menores de 5 afios
Vigilancia del agua para consumo humano %
AELD1.04 oportuno en centros poblados e
Asistencia con dosis completa de hierro y &cido i
AELD1.05 folico oportuno para madres gestantes 89 %
Asistencia con dosis completa oportuna de
AEI.01.06 | micronutrientes y hierro para nifios (as) de 6 a 36 67 %
meses
Asistencia con micronutrientes oportuno para
AEI.01.07 | prevenir la anemia en familias con nifios (as) de 96 %
6 a 36 meses
Lactancia materna exclusiva sin otro suplemento o
AE|.01.08 a nifos (as) menores de 6 meses 66 %
Acceso a métodos de planificacion familiar 5
AE|01,08 oportuno para las mujeres de 15 a 49 afios 62 %
Atencién prenatal integral para gestante 4
AEI.01.10 reerfacads 74 %
Atencién del parto institucional en forma -
AELOLTT oportuna a gestantes i
AEL01.12 Atencién institucional en forma oportuna al recién 44 %
nacido
Servicios de prevencion y control de
AEI.01.13 | enfermedades transmisibles en forma oportuna y 69 %
calidad a la poblacién.
Servicios de prevencién y control de
AEL.01.14 | enfermedades no transmisibles en forma 65 %
oportuna y de calidad a la poblacién
Atencién de salud oportuna para poblacién en 74 9%
riesgo por causas externas
Servicios de educacion oportuna; integral y de 82 %
calidad a la poblacién de educacién basica °
Adiestramiento integral y de calidad para 95 %
docentes de educacioén basica
Acceso a servicios de educacién de calidad para 70 %
la poblacién de 3 a 16 afios
Servicio educativo integral y de calidad a los (as)

AEI01.02

AEIL01.03

AEI.01.15

AEI.02.01

AEIL02.02

AEI.02.03

AEI.02.04 | estudiantes de educacién superior no 88 %
universitaria
s - = Servicio educativo integral a los (as) estudiantes .
.'; e =1.02.05 de educacién técnico productiva 80 %
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AEI.03.01

omore ae #

Infraestructura y equipamiento mejorado en las
instituciones publicas

-

Tl [75%-95%

73 %

ARIAS An

AEIL.03.02

Conectividad institucional fortalecida en las
entidades publicas

89 %

AEIL.03.03

Capacidades fortalecidas de manera permanente
a los servidores publicos

77 %

AEI.03.04

Instrumentos de gestion implementados en las
dependencias del gobierno regional

68 %

AEI.03.05

Servicios de prevencion integral con operativos
multisectoriales en seguridad ciudadana en la
regién Puno

60 %

AEI.03.06

Atencion psicolégica especializada; preventiva e
integral a personas y familias victimas de
feminicidio

69 %

AEIL.03.07

Programas de desarrollo integral en zonas de
frontera y limitrofes

45 %

AEI.03.08

Puesta en valor del patrimonio documental de la
regién Puno

84 %

AEI.03.09

Registros sistematizados de bienes del Gobierno
Regional Puno

67 %

AEI.03.10

Procesos y espacios de participacion ciudadana
fortalecida en la gestion publica regional

95 %

AEL03.11

Recursos y bienes gestionados en forma
oportuna de GOREPUNO

81%

AEL03.12

Proyectos de inversion transferidos
oportunamente para su mantenimiento y
operacion

79 %

AEIL03.13

Procesos técnicos de sistemas administrativos
implementados oportunamente en GOREPUNO

84 %

AEI.03.14

Infraestructura deportiva moderna para préctica
del deporte de alta competencia de la region
Puno

43 %

AEI.04.01

Capacitacién y asistencia técnica integral y
focalizada para productores agropecuarios

58 %
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AEI.04.02

Infraestructura de riego tecnificado para
productores agricolas

60 %

AEI.04.03

Transferencia tecnoldgica focalizada para
productores de trucha

44 %

AEIL.04.04

Capacitacién técnica integral focalizada para
microempresarios de confecciones de prendas
de vestir

50 %

AEI.04.05

Capacitacion técnica integral para la
productividad de las empresas industriales
manufactureras de metal mecéanica

95 %

AEI.05.01

Entrega de titulos de propiedad de manera
oportuna para productores agrarios

15 %

AEI.06.01

Proceso de formalizacion oportuna de pequefios
mineros y mineros artesanales

96 %

AEL.07.01

Capacitacioén laboral permanente y oportuna para
la PEA ocupada en la regién Puno

93 %

AEI.08.01

Capacitacion integral para las empresas
prestadoras de servicios turisticos

70 %

AEI.08.02

Capacitacién en forma permanente en lineas de
produccién y comercializacién a los (as)
artesanos (as)

31%

AEI.09.01

Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y
periédico oportuno para la poblacién

60 %

=1.10.01

Estrategias de capacidad adaptativa de
ecosistemas y servicios publicos ante los efectos

61 %
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Adiaa ombre de A 10/, 0f ..::.[7“.5%'9.5%’ i 2024 15:1444 0500
del cambio climatico en la region Puno - '
Implementacion del plan de accién y estrategias
AEI.10.02 | oportuna para la adaptacion del cambio climatico 100 %
de la poblacion
Gestion sistematizada de recursos hidricos de 2
ABLAODA |1 cuencas de la region Puno 83 %
Estrategias adecuadas de conservacion de #
AEL10.05 especies de flora y fauna silvestre 75 %
Informacion de instrumentos de gestion
AEIL.12.01| ambiental para las entidades publicas; privadas y 71 %
poblacion
Asistencia técnica especializada en calidad
AEL.12.02 | ambiental; permanente y focalizada para las 10 %
instituciones publicas y poblacidn
Capacidad instalada para la preparacion y
AEI.13.01 | respuesta frente a emergencias y desastres en la 83 %
region Puno
Estudios para la estimacién del riesgo de o
AR13.02 desastres de la regién Puno i
Gestion del riesgo de desastres y adaptacion al =
AEI.13,03 cambio climatico de la poblacion vulnerable 83 %
Practicas seguras frente al riesgo de desastres 5
AEL13.04 para la resiliencia de |la poblacién vulnerable 26.%
Servicios publicos seguros ante emergencias y 0
AEL13.05 desastres para la poblacién vulnerable e
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Por otro lado, considerando la ruta estratégica del Plan Estratégico Institucional 2021-2026;
los objetivos y las acciones estratégicas institucionales, presentan importantes avances;
dado que, existe coherencia entre la planificacién y la evaluacién; asociado a la idoneidad
de las actividades operativas, que permite alcanzar las metas de los indicadores de los
objetivos y las acciones estratégicas institucionales.

En este marco, el avance de los indicadores del PEl 2021-2026, da como resultado un
indice de gestion institucional de 58.67%; mientras que, considerando el avance fisico de las
actividades operativas del POI 2023 articulado a los objetivos del PEI, el indice de gestién
institucional es 70%, este ultimo, es el ponderado por el grado de prioridad de cada objetivo.

Segun la ruta estratégica, las acciones estratégicas institucionales que destacan con mayor
avance fisico son: En el OEI.O1: Reducir la desnutricion crénica; anemia y mortalidad
materna neonatal en la poblacién, destacan con mayor avance fisico la AEI.01.07:
Asistencia con micronutrientes oportuno para prevenir la anemia en familias con nifios (as)
de 6 a 36 meses (96%), realizandose la actividad familias con nifio(as) < de 36 meses y
gestantes reciben sesiones demostrativas en preparacion de alimentos; en seguida, se
encuentra la AEI.01.03: Vigilancia en préacticas saludables oportunas en familias con nifios
(as) menores de 5 afios (79%); en esta accion estratégica destacan la actividad operativa
comités multisectoriales capacitados para la promocién del cuidado infantil, lactancia
materna exclusiva y la adecuada alimentacién y proteccién del menor de 36 meses:
promotores educativos capacitados para la promocién del cuidado infantil, lactancia materna
exclusiva y la adecuada alimentacién y proteccion del menor de 36 meses a familias del
PRONOEI; familias con nifio(as) menores de 36 meses y gestantes reciben sesiones
demostrativas en preparacion de alimentos y familias con nifios menores de 24 meses
reciben consejeria a través de visita domiciliaria.

En el OEIL.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de
‘ucacion basica; técnico productivo y no universitaria, destacan con mayor avance fisico la
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AEI.02.02: Adiestramiento integral y de calidad para docentes de educacion basica (95%&)5iise 1514 -0
destacando con mayor avance fisico las actividades operativas siguientes: Ciclo de talleres
presenciales en la elaboracién de consolidacion de Proyecto Curricular Institucional; talleres
de fortalecimiento de investigacion educativa por experto facilitador dirigido a especialistas
DREP y AGP para la promocién de las buenas préacticas, innovacion e investigacion y la
actividad de fortalecimiento en gestién pedagégica (planificacion curricular) en el area de
ciencia y tecnologia; en seguida se encuentra la AEI.02.04: Servicio educativo integral y de
calidad a los (as) estudiantes de educacién superior no universitaria (88%), donde
desatacan las siguientes actividades operativas: Optimizacién de la oferta formativa en los
institutos de educacién superior no universitaria (pedagoégicos y ESFAP); desarrollo del ciclo
avanzado de la educacién basica alternativa en educacion secundaria de adultos; atencion
de obligaciones previsionales al personal cesante y jubilado; dotacién de materiales y
equipos educativos para centros de educacién basica especial y centros de recursos y pago
de la asignacion por jornada de trabajo adicional y asignacién por cargo de mayor
responsabilidad ciclo intermedio EBA.

En el OEI.04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la regién
Puno, resaltan con mayor avance fisico la AEI.04.05: Capacitacién técnica integral para la
productividad de las empresas industriales manufactureras de metal mecanica (95%), donde
destacan las actividades operativas siguientes: Capacitacion, asistencia técnica vy
articulacion de la industria manufacturera concordantes con politicas regionales; articulacion
de cadenas productivas con oportunidad de inversién articulando con programas nacionales
en el marco normativo y la capacitacion y asistencia técnica en gestion empresarial,
comercial y financiera a MIPYME; luego se encuentra la AEI.04.02: Infraestructura de riego
tecnificado para productores agricolas (60%), destacando las actividades operativas:
Construccion de infraestructuras de almacenamiento; captacion, sedimentacion, conduccion
e impulsion; gestion de proyectos de inversion; elaboracion de expediente técnico;
construccion de sistema de riego y gestion de proyectos de inversion.

En el OEI.09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos, se cuenta con la
AEI.09.01: Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periédico oportuno para la
poblacién (60%), siendo las siguientes actividades operativas que destacan: Mejoramiento
de servicio transitabilidad vehicular y peatonal de la Av. Tambopata tramo Av. San Martin -
Av. circunvalacion Il de la ciudad de Juliaca, provincia de San Roman - Puno, (segunda
etapa: tramo Av, Santa Rosa - Av. circunvalacion Il), distrito Juliaca - San Roman - Puno;
Mejoramiento y creacién de la avenida costanera sur y sureste en el tramo jirén Luis
Banchero Rossi - jirdn espinar - panamericana sur interseccion vial avenida del estudiante,
distrito de Puno, provincia de Puno; mejoramiento del servicio de movilidad urbana de la Av.
Andrés Avelino Caceres (tramo: Av. Tupac Yupanqui - Av. aviacién), Av. Los Geranios del
distrito de Juliaca - provincia de San Roman - departamento de Puno.

En el OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la regién Puno,
destacan con mayor avance fisico la AEI.10.02: Implementacion del plan de accién y
estrategias oportuna para la adaptacion del cambio climatico de la poblacién (100%), siendo
la actividad operativa con mayor avance fisico: Adquisicion y entrega de insumos para la
asistencia en situacion de emergencia; seguido, de la AEI.10.04;: Gestion sistematizada de
recursos hidricos de las cuencas de la regién Puno (83%); en esta ultima AEIl, se ha
realizado el acuerdo de conformacién y creacién del sub comité de la cuenca Inambari-
Tambopata; modificacion de la delimitacion del ambito del consejo de recursos hidricos de la
cuenca Titicaca; conformacién del grupo impulsor para la creacién del consejo de recursos
hidricos de la cuenca AAA Puno - Madre de Dios y opinién técnica y seguimiento a la
problematica por contaminacion hidrica en cuencas del departamento de Puno.

En el OEl.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental, destacan con mayor avance fisico la
AEI.12.01: Informacion de instrumentos de gestion ambiental para las entidades publicas;
vadas y poblaciéon (71%), donde resaltan las actividades operativas: Implementacién del
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enfoque de ecoeficiencia en instituciones publicas y que reportan medidas de ecoeficiernElan . 51400
monitoreo participativo de la calidad del agua superficial con ANA-AAA X| Titicaca, PELT,
DIRESA-DISA; promocién de la adecuada gestion y manejo de residuos sélidos de
competencia regional y la implementacion del enfoque de ecoeficiencia en instituciones
publicas y que reportan medidas de ecoeficiencia.

En el OELO3: Fortalecer la gestion institucional, destacan con mayor avance fisico la
AEI.03.10: Procesos y espacios de participacion ciudadana fortalecida en la gestion publica
regional (95%), destacando la actividad operativa presentaciéon de informe de audiencia
publica de rendicion de cuentas y la suscripcion de convenios de cooperacion
interinstitucional; seguido de la AEI.03.02: Conectividad institucional fortalecida en las
entidades publicas (89%), destacando la actividad actualizacion del portal de transparencia
estandar y el soporte y mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas integrados
SIAF, SIGA, SIAL y plataforma informatica.

En el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la regién Puno, destacan con
mayor avance fisico la AEI.08.01: Capacitacion integral para las empresas prestadoras de
servicios turisticos (70%), destacando las actividades operativas: Seguimiento y
fortalecimiento a la gestion sectorial DIRCETUR (PERX, PERTUR) y la elaboracién de
documentos de gestién administrativa y financiera en manejo y seguimiento de los sistemas
administrativos.

En el OELOQ7: Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente activa
ocupada, cuenta con la AEI.07.01: Capacitacién laboral permanente y oportuna para la PEA
ocupada en la region Puno (93%), resaltando las actividades operativas: Capacitacién a
personas en normativa laboral vigente, formalizacién de la fuerza laboral y la atencién de
servicios de intermediacion laboral.

En el OEI.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno, cuenta
con la AEIL.06.01: Proceso de formalizacion oportuna de pequefios mineros y mineros
artesanales (96%), entre las actividades destacan la autorizacion con otorgamiento de titulos
de concesion; aprobacion de declaraciéon de impacto ambiental — grifos; capacitacion en
formalizacion minero energética y la inspeccion y fiscalizaciéon a empresas minero
energeticas.

En el OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrépicos,
destacan con mayor avance fisico la AEI.13.04: Practicas seguras frente al riesgo de
desastres para la resiliencia de la poblacién vulnerable (96%), destacando la actividad
operativa: Desarrollo de campafias comunicacionales para la gestion del riesgo de desastres
y la organizacion y entrenamiento de comunidades en habilidades frente al riesgo de
desastres; luego, se encuentra la AEI.13.01: Capacidad instalada para la preparacién y
respuesta frente a emergencias y desastres en la region Puno (83%), donde resaltan las
actividades operativas: Desarrollo de los centros y espacios de monitoreo de emergencias y
desastres; implementacion de brigadas para la atencion frente a emergencias y desastres y
el desarrollo de simulacros en gestion reactiva.

En el OEI.05: Garantizar el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y
comunidades de la regién Puno, cuenta con la AEI.05.01: Entrega de titulos de propiedad de
manera oportuna para productores agrarios (15%); motivado por el menor avance fisico de
la actividad operativa de formalizacion y titulacién de comunidades campesinas.
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3.2. Analisis de implementacion de AEl en OEI priorizados
3.2.1. Analisis de implementacion considerando los productos de la AEI

El avance de las principales actividades operativas en la implementacion de las principales
AEl en los OEl priorizados (salud y educacion), es el siguiente:

En el sector salud, los indicadores de objetivos estratégicos institucionales alcanzaron la
meta en el indicador de proporcion de nifias y nifios de 6 a menores de 36 meses de edad
con prevalencia de anemia y en razoén de afios de vida saludable perdido, debido al
compromiso institucional del personal.

TABLA N° 7: AVANCE DE INDICADORES DE OEI EN SALUD

- : Ano 2023
Nombre del indicador :
: _ Esperado | Obtenido

Tasa de desnutricién crénica de nifios (as) menores de 05 afios - OMS 8.6 12
Proporcion de nifias y nifios de 6 a menores de 36 meses de edad con 45 30
prevalencia de anemia
Tasa de mortalidad materna- neonatal 53 134
Razoén de afos de vida saludable perdido 189 182

Fuente: Aplicativo informatico CEPLAN V.01

Mientras que, en el sector educacion el Ministerio de Educacién ha realizado la prueba
muestral en el afio 2023; pero aln, no ha reportado resultados; por lo que, no se cuenta con
informacién no disponible a la fecha.

TABLA N° 8: AVANCE DE INDICADORES DE OEI EN EDUCACION
: Ano 2023

Nomb | indicad
ombre del indicador Esperado | Obtenido

Porcentaje de estudiantes de educacién Primaria de EBR con nivel 58 ND
satisfactorio en comunicacion

Porcentaje de estudiantes de educacién secundaria de EBR con nivel 38 ND
satisfactorio en matematica

Porcentaje de estudiantes de educacién secundaria de EBR con nivel 39 ND
satisfactorio en comunicacién

Porcentaje de estudiantes de educacion secundaria de EBR con nivel 36 ND
satisfactorio en ciencias sociales

Porcentaje de estudiantes de educacion secundaria de EBR con nivel 36 ND
satisfactorio en ciencia y tecnologia

Porcentaje de asistencia de poblacién de 3 a16 afios que accede a la 94 ND
educacion basica

Numero de instituciones de educacién no universitaria acreditadas 20 2

Fuente: Aplicativo informatico CEPLAN V.01

Finalmente, en el andlisis del avance fisico de las 5,671 actividades operativas, segun
acciones estratégicas institucionales, el 35% registra avance fisico menor a 74%; en tanto
que, el 10% tienen avance fisico entre el 75% a 94% y el 55% con avance fisico igual o
mayor a 95%.

TABLA N° 9: SEMAFORIZACION DEL AVANCE FiSICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS,

SEGUN AEI _ _
odiqo ombre de A ¥ ‘. .'. 0%=75% [75%-95‘}'
-OE'lE;UT- | Reducir la desnutricion crénica; anemiay | :
| ! mortalidad materna neonatal en la poblacion |
Asistencia con vacuna completa oportuna a
oy AELD1.01 nifos (as) menores de 5 afios 164 &2 35 67
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odIgo ombre de A oA

AEI.01.02

Vigilancia de crecimiento y desarrollo
oportuno a ninos (as) menores de 5 afios

106

34

15

57

AEI.01.03

Vigilancia en practicas saludables oportunas
en familias con nifios (as) menores de 5
anos

42

1"

16

15

AEL.01.04

Vigilancia del agua para consumo humano
oportuno en centros poblados

45

13

27

AEI.01.05

Asistencia con dosis completa de hierro y
acido félico oportuno para madres gestantes

10

AEI.01.06

Asistencia con dosis completa oportuna de
micronutrientes y hierro para nifios (as) de 6
a 36 meses

52

26

20

AEL01.07

Asistencia con micronutrientes oportuno
para prevenir la anemia en familias con
nifos (as) de 6 a 36 meses

AEI.01.08

Lactancia materna exclusiva sin otro
suplemento a nifios (as) menores de 6
meses

10

AEI.01.09

Acceso a métodos de planificacion familiar
oportuno para las mujeres de 15 a 49 afios

209

110

23

76

AEI.01.10

Atencion prenatal integral para gestante
reenfocada

231

99

33

99

AEL.01.11

Atencion del parto institucional en forma
oportuna a gestantes

106

62

19

25

AEI01.12

Atencion institucional en forma oportuna al
recién nacido

106

70

20

16

AEL.01.13

Servicios de prevencion y control de
enfermedades transmisibles en forma
oportuna y calidad a la poblacion.

507

200

94

213

AEL01.14

Servicios de prevencion y control de
enfermedades no transmisibles en forma
oportuna y de calidad a la poblacidn

851

379

130

342

AEI.01.15

Atencion de salud oportuna para poblacién

491

154

69

268

OEI02

en riesgo por causas externas

| Mejorar los niveles de logros de aprendizaje
en los (as) estudiantes de educacién basica;
| técnico productivo y no universitaria

AEI.02.01

Servicios de educacién oportuna; integral y
de calidad a la poblacién de educacién
basica

1,045

219

25

801

AEI.02.02

Adiestramiento integral y de calidad para
docentes de educacion basica

146

137

AEL.02.03

Acceso a servicios de educacion de calidad
para la poblacion de 3 a 16 afios

46

15

26

AEI.02.04

Servicio educativo integral y de calidad a los
(as) estudiantes de educacion superior no
universitaria

93

14

77

AEI.02.05

Servicio educativo integral a los (as)
estudiantes de educacién técnico productiva

20

15

_ OELO03

Fortalecer la gestion institucional

AEL03.01

Infraestructura y equipamiento mejorado en
las instituciones publicas

39

37

AEI.03.02

Conectividad institucional fortalecida en las
entidades publicas

245

30

206

AEI.03.03

Capacidades fortalecidas de manera
permanente a los servidores publicos

178

47

125

AEI1.03.04

Instrumentos de gestion implementados en
las dependencias del gobierno regional

360

123

20

217
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AEI03.05

nimbre da 2

Servicios de prevencién integral con
operativos multisectoriales en seguridad
ciudadana en |a regién Puno

3
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AE|.03.06

Atencion psicolégica especializada;
preventiva e integral a personas y familias
victimas de feminicidio

AEI.03.07

Programas de desarrollo integral en zonas
de frontera y limitrofes

10

AEI.03.08

Puesta en valor del patrimonio documental
de la region Puno

AEL03.09

Registros sistematizados de bienes del
Gobierno Regional Puno

AEI.03.10

Procesos y espacios de participacion
ciudadana fortalecida en la gestion publica
regional

AEI03.11

Recursos y bienes gestionados en forma
oportuna de GOREPUNO

16

AEL03.12

Proyectos de inversién transferidos
oportunamente para su mantenimiento y
operacion

AEIL.03.13

Procesos técnicos de sistemas
administrativos implementados
oportunamente en GOREPUNO

47

36

AEI.03.14

Infraestructura deportiva moderna para
practica del deporte de alta competencia de

o la regién Puno
~ OEI.04

| cadenas productivas de la reglbn Puno

AEL04.01

Capacitacion y asistencia técnica integral y

80

38

35

AEI.04.02

focalizada para productores agropecuarios
Infraestructura de riego tecnificado para
productores agricolas

36

16

19

AE|.04.03

Transferencia tecnolégica focalizada para
productores de trucha

15

1

AEI.04.04

Capacitacion técnica integral focalizada para
microempresarios de confecciones de
prendas de vestir

AEI.04.05

Capacitacion técnica integral para la
productividad de las empresas industriales
manufactureras de metal mecanica

5él_.q_5 b

Garantizar el derecho de propledad de
dlos rusticos de las familiasy

pre
comunidades de |a regién Puno

AEI.05.01

Entrega de titulos de propiedad de manera
oportuna para productores agrarios

eléctrica de |a regién de Puno

| Promover la actividad mineray energia |

AEL06.01

Proceso de formalizacion oportuna de
pequerfios mineros y mineros artesanales

10

| Promover el empleo adecuado de la

poblacién economlcamente actlva ocupada
de la regién Puno '

AEL07.01

Capacitacion laboral permanente y oportuna
para la PEA ocupada en la region Puno

: OEIOS Promover el turismo con servicios de calldadl

en la regién de Puno

AEI.08.01

Capacitacién integral para las empresas
prestadoras de servicios turisticos
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AEI.08.02

Capacitacion en forma permanente en
lineas de produccién y comercializacién a
los (as) artesanos (as)

19

Mejorar la infraestructura vial de los
corredores econdmicos de la region Puno

AEI.09.01

Infraestructura vial con mantenimiento
rutinario y periédico oportuno para la
poblacién

69

37

~ OELM0

| Mejorar el manejo sostenible de los recursos
| naturales de |a regién Puno

AEI.10.01

Estrategias de capacidad adaptativa de
ecosistemas y servicios publicos ante los
efectos del cambio climatico en la regién
Puno

AEI.10.02

Implementacion del plan de accion y
estrategias oportuna para la adaptacion del
cambio climatico de la poblacion

AEI.10.04

Gestion sistematizada de recursos hidricos
de las cuencas de |a regién Puno

13

AEI.10.05

Estrategias adecuadas de conservacion de
especies de flora y fauna silvestre

15

- OEIL12.

| Mejorar el S|stema de gestlon amblental de
__|laregién Puno '

AEL12.01

Informacion de mstrumentos de gestion
ambiental para las entidades publicas;
privadas y poblacion

17

1

AEL12.02

Asistencia técnica especializada en calidad
ambiental; permanente y focalizada para las
instituciones publicas y poblacion

OE[13

Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de

| desastres naturales y antrépicos

AEI.13.01

Capacidad instalada para la preparacion y
respuesta frente a emergencias y desastres
en la regién Puno

67

13

52

AEI.13.02

Estudios para la estimacion del riesgo de
desastres de la regién Puno

12

AEI.13.03

Gestion del riesgo de desastres y
adaptacién al cambio climatico de la
poblacion vulnerable

AEI.13.04

Practicas seguras frente al riesgo de
desastres para la resiliencia de la poblacién
vulnerable

12

11

ARIAS Anlgrin FAU 20406325815
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AEL.13.05

Servicios publicos seguros ante
emergencias y desastres para la poblacién

19

13

vulnerable

Total

5,671

1,964

579 3,

128

%

100

35

10

55

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

3.2.2.

Identificacion de las AEI criticas

Mediante la ejecucién de 5,671 actividades operativas, se implementan 56 acciones
estratégicas institucionales; de este total, 03 registran avance fisico critico, que se detallan a

continuacion:;
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El avance fisico de la AEI.05.01: Entrega de titulos de propiedad de manera oportuna BaERL e 514500
productores agrarios (15%), estd explicado por las actividades operativas que registran

menor avance fisico, los cuales son: Entrega de certificados y titulos y la formalizacién y

titulaciéon de comunidades campesinas.

En tanto que, el avance fisico de la AEI.08.02: Capacitacidén en forma permanente en lineas
de produccién y comercializacion a los (as) artesanos (as) (31%), se encuentra motivado
porque en el afio 2024 no se han implementado 14 planes de negocio — PROCOMPITE en
las diversas cadenas productivas.

Mientras que, el avance fisico de la AEI.12.02: Asistencia técnica especializada en calidad
ambiental; permanente y focalizada para las instituciones publicas y poblacién (10%), esta
explicado por el avance fisico de las actividades operativas: Fiscalizacion ambiental y
atencion de denuncias ambientales (PLANEFA); fiscalizacion del desarrollo sostenible de la
actividad pesquera acuicola y ambiental en zonas de pesca o desembarque, centros
acuicolas, plantas de procesamiento, centros de comercializaciéon de recursos pesqueros y
promocion de la ecoeficiencia a través del otorgamiento de resoluciones de certificacion de
declaracion de impacto ambiental = DIA.

Los avances fisicos minimos de las actividades operativas mencionadas en los parrafos
anteriores, obedece principalmente a las protestas sociales ocurridos en los primeros meses
del presente afio y el retraso en la contratacion de personal.

3.2.3. Analisis de la ejecucion operativa en las AEI criticas
Las AO criticas son:

En la AEI.08.02, se encuentran las siguientes actividades con menor avance: Entrega de
certificados y titulos con 0% y la formalizacién y titulaciéon de comunidades campesinas con
29%; dado que, se encuentran en proceso de tramite.

Asimismo, en la AEI.08.02, estan 14 planes de negocio — PROCOMPITE con avance fisico
de 0% como son:

El Mejoramiento de la produccion de hilado artesanal para elaboracion de artesania textil,
distrito de Macusani - Carabaya — Puno; Mejoramiento en la capacidad técnica de
produccién de prendas en artesania textil, en la asociacién de artesanos sumac maky santa
rosita de lima, distrito Santa Rosa - Melgar — Puno; Mejoramiento de la produccién y
comercializacién de artesania textil, maquina y plano a base de fibra de alpaca y lana de
ovino de la asociacién de productores agropecuarios, agroindustriales y artesanales
ccarmi,distrito Orurillo - Melgar — Puno.

Luego, estan el Mejoramiento del servicio de alojamiento rural en el emprendimiento de
turismo rural comunitario de la asociacion luquina adventures, distrito Chucuito - Puno —
Puno; Creaciéon de planta procesadora de hilo semi industrial de fibra de alpaca de la
comunidad campesina Chacaconiza, distrito Corani - Carabaya — Puno; Creacién del centro
de produccion de tops de fibra de alpaca en la asociacion de criadores de alpacas y llamas
apu ausangate, distrito Ollachea - Carabaya — Puno; Mejoramiento de la capacidad
productiva y competitividad de la artesania textil en la asociaciéon artesanal modalpaca,
distrito Puno - Puno — Puno; Mejoramiento dela produccion de hilos artesanales de la fibra
de alpaca en la comunidad campesina chullunquiani, distrito Palca - Lampa — Puno;
Mejoramiento de la capacidad y competitividad productiva de ceramicas del torito de pucara
tradicional e innovada, en la asociacion de artesanos ceramica innovada pucara, distrito
Pucara - Lampa — Puno; Modernizacién y fortalecimiento de la produccién de artesanias de
ramica, de la asociacién chaska pukara, distrito Pucara - Lampa — Puno.
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Ademas, estan el Mejoramiento del servicio de turismo rural comunitario en la asociacién de
mujeres emprendedoras originarias gallariy warmi de la isla amantani, distrito Amantani -
Puno — Puno; Mejoramiento de los servicios de aventura, recreacion, eco alojamiento rural y
alimentacion tipica en la asociacion de turismo rural solidario, distrito Capachica - Puno —
Puno; Mejoramiento de los servicios turisticos de gastronomia andina y alojamiento rural en
la asociacion centro del desarrollo turistico rural comunitario, distrito Chucuito - Puno —
Puno; Mejoramiento de la capacidad técnica de produccién de prendas en artesania textil,
en la asociacién artesanal agropecuaria nueva esperanza Pilcuyo, distrito llave - El Collao -
Puno.

Por otro lado, en la AEI.12.02 estan las siguientes actividades operativas: Fiscalizacion
ambiental y atencién de denuncias ambientales (PLANEFA) (6%); fiscalizacién del desarrollo
sostenible de la actividad pesquera acuicola y ambiental en zonas de pesca o desembarque,
centros acuicolas, plantas de procesamiento, centros de comercializacién de recursos
pesqueros (0%); capacitacion, concertacion, sensibilizacion y difusién de la normativa
vigente a organizaciones privadas y estatales (27%) y la promocién de la ecoeficiencia a
través del otorgamiento de resoluciones de certificacion de declaracion de impacto
ambiental — DIA (8%)

Es necesario mencionar que, los principales factores que han dificultado en el avance de
meta fisica de la actividades operativas son: El retraso en la contratacién de personal;
retraso en la atencion de requerimientos de bienes y servicios; procesos de licitaciones
publicas retrotraidos a la etapa inicial y/o declarados desiertos; el acceso al ambito de
gjecucion de proyectos de inversion que se vienen ejecutando en el ambito de la selva de
Puno; servicios de transporte interprovincial restringido motivado por bloqueo de las
carreteras y vias urbanas, debido a las protestas sociales ocurrido en los primeros meses
del presente afo; estado inoperativo de maquinaria agricola; retraso en la contratacién de
especialistas en programas presupuestales; escasa disponibilidad de presupuesto;
desactualizada norma para transferencia de infraestructura y otros componentes de
proyectos de inversion publica, ejecutados y/o financiados por el Gobierno Regional de
Puno; restriccion para extraccion de material de cantera que dificulta el avance continuo en
la ejecuciéon de proyectos de infraestructura; conflictos sociales y desacuerdo de los
beneficiarios directos en el trazo y replanteo para el inicio de proyectos; periodo de lluvias e
inclemencias climaticas desfavorables; limites interdistritales en conflictos retrasan el inicio
de proyectos, la escasa disponibilidad de mano de obra en el ambito de ejecucién del
proyecto.

Asimismo, la escasa disponibilidad de materia prima para las empresas manufactureras por
bloqueos de carreteras y vias urbanas en la region Puno en los primeros meses del
presente afio; escasa disponibilidad de personal especializado en la Direccién de Industria;
retraso en la suscripcion de convenios de cooperacién interinstitucional: cambio constante
de ministros; alta variaciéon de precios por las protestas sociales; retraso en la designacion
en algunas direcciones regionales; escaso compromiso institucional de algunos
trabajadores; retraso en la publicacion de las resoluciones ministeriales de contrato del
personal docente y administrativo; no se encuentra habilitado el sistema catastral para
predios rurales; inexistencia de normativa que establece la gratuidad de pago de tasas
registrales; alta rotacion de personal que dificulta el seguimiento de los nifios con
desnutricién y la escasa articulacion interinstitucional para disminuir las brechas
socioecondmicas y ambientales.
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3.3. Aplicacion de recomendaciones para mejorar la implementacion de las AEl  Fos 80828 1s104a-0500

Es importante la sinergia entre el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional, que permita lograr una implementacion efectiva de las acciones estratégicas
institucionales y consecuentemente de los objetivos estratégicos institucionales.

En este contexto, el analisis de correspondencia se convierte en una herramienta valiosa
para evaluar como el nivel de ejecucién de las actividades operativas contribuye en la
implementacion de las acciones estratégicas institucionales.

Las medidas adicionales necesarias para la implementacién de los OEl y las AE| del PEI
2021-2026, mediante la ejecucion de las actividades operativas del Plan Operativo
Institucional en el préximo ario son:

La aplicacién del marco normativo vigente; actualizacion y/o modificacion de expedientes
técnicos de los proyectos de inversidn; suscripcion de convenios de cooperacion
interinstitucional para gestion de presupuesto adicional; implementacién el mecanismo de
control y monitoreo a los supervisores de obra, con el uso de control de asistencia y fichas
de implementacion; actualizacién de directivas internas para la ejecucion de obras, en el
marco de las normas vigentes; aplicar el marco normativo y/o dispositivos legales de los
sistemas administrativos de la gestién publica; optimizar especialistas que formulan los
estudios de pre inversion; reorganizacién del personal de la salud en diferentes
establecimientos de salud; renovacién de responsables de metas de AO: contratacion
oportuna de personal por diferentes regimenes laborales; reuniones mensuales:
coordinacion entre dependencias; coordinacion permanente entre el personal de las
diferentes dependencias; capacitacion especializada permanente; procesos de seleccion
oportunos para el mantenimiento periédico y rutinario de caminos, en el marco de los
convenios suscritos.

Asimismo, coordinacién con los residentes de la ejecucion de proyectos para el
cumplimiento del cronograma de ejecucién y el seguimiento de las inversiones; coordinacién
permanente con los sectoristas y/o especialistas del Ministerio de Educacién, Gobierno
Regional de Puno y Direccion Regional de Educacién Puno; coordinacién permanente entre
el area de gestién pedagégica, area de gestion administrativa y area de gestion institucional
para celeridad en el flujo de ejecucion de las AO; monitoreo y seguimiento constante a las
metas fisicas y financieras; reprogramacion de las AO criticas con avance minimo;
articulacién con agentes econémicos mediante alianzas estratégicas; articulacién entre las
dependencias; implementacién del soporte técnico; ampliacién de la atencién en
consultorios externos, emergencia y hospitalizacion; atencién en la brecha de médicos
especialistas de acuerdo a |a categoria del establecimiento de salud sin poblacién asignada.

Del mismo modo, la contratacién oportuna de personal docente y administrativo;
modificacion de las metas fisicas, debido a la actualizacién inoportuna del padrén nominal
de nifios; implementacién de contingencia para las AO criticas; renovacién oportuna del
convenio interinstitucional entre la UGEL y REI educativa institucional; implementacion de
visitas domiciliarias en temas de salud; implementacion de seguimiento permanente a los
requerimientos para la adquisicién de bienes y servicios; validacién de informaciéon a
registrar en el aplicativo CEPLAN V.01; elaboracién del expediente técnico para adquisicion
de pool de maquinaria pesada y liviana; incorporacién de las nuevas captaciones por las
valorizaciones del alquiler de magquinaria pesada; promocion de las exportaciones con
sistematizacion del inventario turistico; implementacién del plan de trabajo individual de cada
nifio, nifia o adolescente de la Aldea Infantil; coordinacion para institucionalizar la
presentacion de informes mensuales para el registro en el aplicativo CEPLAN V.01;
incorporacién de personal especializado en sistemas administrativos; celeridad en la
atencion a las modificaciones presupuestales por la variacién de precios; ampliacion de
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alianzas estratégicas.

3.4. Ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI
3.4.1. Analisis de las modificaciones al POI

El Plan Operativo Institucional 2023, cuenta con 5,671 actividades operativas con
financiamiento de S/. 2,932,604,611; los mismos que, estan distribuidos en 34 unidades
ejecutoras del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno.

Se ha modificado mediante la creacién de nuevas AO, debido a la incorporacion de nuevas
metas presupuestarias; asimismo, se han modificado las metas fisicas de las AO, debido al
crecimiento sostenido de la demanda de servicios de salud (incremento de casos de:
Infecciones respiratorias agudas, enfermedades diarreicas agudas, mujeres que acceden a
los servicios de planificacion familiar y la reapertura de los servicios de consulta externa;
inoportuna actualizacién del padréon nominal de nifios) y la meta financiera por Ia
incorporacién de mayores créditos y anulaciones presupuestales de las AO; asi como, la
incorporacién de presupuesto en diferentes fuentes de financiamiento, mediante
transferencia de partidas segun decretos supremos, decretos de urgencia, resoluciones
jefaturales y los saldos de balance, modificaciones presupuestales tipo 1, 2, 3 y 4 (créditos
presupuestales y anulaciones).

Entre las nuevas AO resaltan en actividades permanentes: La implementacién vy
mantenimiento de la ventanilla Gnica de formalizacion; y el fortalecimiento de los gobiernos
regionales en materia de las funciones sectoriales transferidas; mientras que, en inversiones
destacan:

En la funcién educacién se encuentran: El Mejoramiento del Servicio Educativo del Nivel
Secundaria de la I.E.S. Taraco del Distrito de Taraco; Mejoramiento del Servicio Educativo
de la Instituciéon Educativa Secundaria Agropecuaria Macaya de la Comunidad de Santa
Ana, Distrito Azangaro; Mejoramiento de los Servicios Educativos en la Institucion Educativa
Secundaria Dante Nava del Centro Poblado Santa Cruz de Puna Ayllu, Distrito Patambuco;
Mejoramiento del Servicio de Educacion Primaria en la LLE. N° 72596 Cesar Vallejo de la
Ciudad de Putina; Mejoramiento de los Servicios Educativos de la Institucion Educativa
Primaria N° 72659 de Ayauviri, Distrito de Ayaviri; Mejoramiento del Servicio de Educacion
Secundaria de la IES Cabanillas, Distrito de Cabanillas; Ampliacion y Mejoramiento del
Servicio de Educacion Superior No Universitaria del Instituto Superior Tecnolégico Publico,
Distrito Yunguyo; Mejoramiento del Servicio Educativo de la |.E.l. N° 288 Yanahuaya, Distrito
de Yanahuaya; Mejoramiento del Servicio Educativo del Nivel Inicial de la I.E. Nuestra
Sefiora de Guadalupe de la Localidad de Cojata; Mejoramiento Servicio Integral de la
Institucion Educativa Secundaria Industrial Pert Birf, Distrito de San Miguel - San Roman;
Instalacion del Servicio Educativo en la Institucion Educativa Inicial Amaquilla Ciclo I,
Distrito de Copani - Yunguyo - Puno; Mejoramiento del Servicio Educativo en la Institucién
Educativa Primaria N° 70511, Distrito de Orurillo - Melgar - Puno; Mejoramiento del Servicio
Educativo en la Institucién Educativa Primaria N°® 72637, Distrito de Orurillo; Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios Educativos de la Institucion Educativa Secundaria Agropecuario
N°® 125 de Chupa, Distrito Chupa - Azangaro — Puno, entre otros proyectos.

En tanto que, en la funcién salud estan: Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del
Puesto de Salud de Aymafa del Centro Poblado de Aymara, Distrito de Corani;
Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Salud en el Establecimiento de Salud
Umachiri Categoria I-2, Distrito de Umachiri - Melgar — Puno; Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva del Centro de Salud Cojata |-4, de la Micro Red Cojata, Red de Salud Huancané,
‘esa Puno, Distrito de Cojata; Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Salud del
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Centro de Salud Ia Revolucién (Nivel |-4), Distrito de San Miguel - San Romén; Mejoramlwfdmmmm 0500
del Servicio de Salud en el Centro de Salud Pilcuyo de la Microred Pilcuyo, Red de Salud El

Collao del Distrito de Pilcuyo - El Collao — Puno; Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios

de Salud del Establecimiento de Salud Nivel |- 4 de la Localidad de Taraco; Adquisicién de

Planta Generadora de Oxigeno Medicinal, Grupo Electrégeno, Concentrador de Oxigeno y

Cama Camilla Multipréposito; Ademas de Otros Activos en dos Establecimientos de Salud

I.4, Multidistrital Multiprovincial — Puno, se realizé la compra de grupo electrégeno e
implementos de seguridad; Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del Hospital Lucio

Aldazabal Pauca de Redes Huancané, Distrito de Huancané, entre otros proyectos.

En tanto que, en la funcién de transportes estan: La Construccion y Mejoramiento de la
Carretera San José (Emp. R 100) Valle Grande Isilluma del Distrito de Alto Inambari;
Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad de la Via Vecinal PU-595; Dv. Pampa
Blanca - Rinconada - Cerro Lunar, Distrito de Ananea, San Antonio de Putina, Puno;

. Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular de la Carretera Tramo Achaya (PU-
140) - Estrella (Emp. PE- 3S), Distrito de Achaya; Creacién del Puente Carrozable en el
Sector Cangalle de la Comunidad de Kalahuala Distrito de Asillo; Creacién del Servicio de
Interconexion de Movilidad Urbana en la via Troncal del Puente Yaraja Distrito, Azangaro.
Asimismo, mantenimiento rutinario de la red vial departamental pavimentada, entre otros
proyectos.

En la funciéon industria, se encuentra; El Mejoramiento de la Produccion y Productividad de
las MYPE de las Principales Lineas de Produccién en las Provincias de Puno, San Roman y
El Collao de la Regién Puno, siendo uno de los componentes la implementacion de los
talleres de metal mecanica y de panaderia.

En la funcion deporte: El Mejoramiento del Estadio Municipal Cesar Raul Carrera del Distrito
de Azangaro; Reparacion de Campo Deportivo; Adquisicién de Equipo no Deportivo para
Instalaciones Deportivas; en el (la) Estadio Enrique Torres Belon, Distrito Puno.

En la funcidon de planeamiento, gestién y reserva de contingencia estan; La elaboracion de
estudio de factibilidad; pago de deudas por sentencias judiciales y 49 planes de negocio en
las diferentes cadenas productivas - PROCOMPITE.

Es necesario precisar, que en algunas AO fueron modificado la meta financiera y la
categoria presupuestaria; como es el caso de la AO: Mejoramiento del Servicio de Salud en
el Centro de Salud Pilcuyo de la Microred Pilcuyo; el mismo que, se ha registrado como
nueva AO.

Las modificaciones presupuestarias realizadas a nivel de categorias presupuestarias y
asignacion de presupuesto, e incorporacion de saldos de balance; fueron aprobadas
mediante resoluciones ejecutivas regionales; motivado por el sinceramiento de las
inversiones.

Las modificaciones de las AO afectaron negativamente en la implementacién progresiva de
las AEIl; dado que, se incorporaron principalmente en los ultimos meses; asimismo, las
protestas sociales ocurridas en el mes de enero y febrero tuvieron efectos negativos en la
implementacion de las AEI.

TABLA N° 10: PLAN OPERATIVO MODIFICADO POR OEI Y AEI DEL PEI

T T : POI Modificado 1/
OEl !_AEtl - Nombre | N° AO | Financiamiento

cir la desnutricion crénica; anemia y mortal:dad
| materna neonatal en la poblacién
Asistencia con vacuna completa oportuna a nifos (as) 184 49 720,662

menores de 5 anos
Pagina
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AEL02.01 pol_:)lac:on _de ed_ucacmn basica _
AE|.02.02 leljis:(r:?glir;t;é;tegral y de calidad para docentes de 146 2.578.117
AEL02.03 33;50?6?1 sdzr\gc;o156d:ﬁ%c;ucaci6n de calidad parala 46 30 884 550
e | I R AT w | eremsd
A oo st phal e et e 0| g | e
OEI.03 Fortalecer la gestion institucional . L
AEL03.01 IanLalizsat;uctura y equipamiento mejorado en las msﬂtumones 39 12.115.067
AEL03.02 gl:?;?cc;gfidad institucional fortalecida en las entidades 245 98,158,092
AEL03.03 g:r%?dc;crizsdzzgcliir;glsecidas de manera permanente a los 178 99.051 534
AL FeerEs de R rnieltieios o e
RIS fni;rii:;%?o?;Izrse;in:;zzgi?:g g:.lgigrc]i:r?: r:rimhl;: ?egién Puno ! 5.00
A0 o Alencnpeicologa cpesilzad preseniva eimesla | g | 035788
AEL03.07 E’r;c;gge;gnsas de desarrollo integral en zonas de frontera y 10 161,347
AEL03.08 Eﬂﬁﬁta en valor del patrimonio documental de la regién 6 1,609,028
o - 21.03.09 Esrg‘;ci)stros sistematizados de bienes del gobierno regional 8 60,044
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i : " POl Modificado 1/ (h: AW
Hombre & 2 _ ' l N° AO [ Financiamiento

Vigilancia de crecimiento y desarrollo oportuno a nifios (as)
menores de 5 anos 106 32,425,815
Vigilancia en practicas saludables oportunas en familias con

OEl / AEI

AEL.01.02

AE1.01.03 niﬁgs (als) menores de 5 afios e #alsae
AEL01.04 iﬂ{?;scﬁoc;?;dag;a para consumo humano oportuno en 45 9304304
A | SR SR AR | 15 | g
PR e S e T | gy | mose
S| e EEERes S, |
AEL01.08 l(_aa;t?r:‘:ii'lz:} :;:tg;ng ;ﬁggziva sin otro suplemento a nifios 10 3799 652
AEL01.09 i:t;c;itj:ear\e?é;gq[%sadzgplaaﬁn;f;cacién familiar oportuno para 209 9,840,238
AEI.01.10 | Atencién prenatal integral para gestante reenfocada 231 26,177,372
AELO1.11 g;i?::‘?gsdel parto institucional en forma oportuna a 106 35,687,197
AEI.01.12 | Atencién institucional en forma oportuna al recién nacido 106 11,579,946
AELB1A | o greiblos i Torna bporties  caen 8 a potisciér, | 507 d8.806.008
M\ | o el e e ot v e it I poblaci | & bl
AEL01.15 Atenciodn de salud oportuna para poblacioén en riesgo por 491 409,236,537

causas externas

Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as)
.OEI 02 ;estudlantes de educacmn basma técnico productivo y no
‘| universitaria ] . .
Servicios de educacion oportuna integral y de calidad a la 1,045 1,246,803,872
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OEIl / AEI Nombre

Procesos y esacios de participacion ciudadana fortalecida

ARLRA0 50 ig gestion publica regional 7 S8
Recursos y bienes gestionados en forma oportuna de

AEL03.11 GOREPUNO 16 31,008,582

AEL.03.12 Proyect_os_de inversion t!'ansferidos oportunamente para su 3 0
mantenimiento y operacion
Procesos técnicos de sistemas administrativos

AEL.03.13 implementados oportunamente en GOREPUNO il 29,321,961
Infraestructura deportiva moderna para practica del deporte

AEI03.14| 46 aita competencia de la region Puno t 21850570

OE|.04 Impulsar la competitividad de las pnnmpales cadenas

i productivas de la region Puno '

AE].04.01 Capacitacién y asistencia técnica integral y focalizada para 80 63,437,672
productores agropecuarios

AEL.04.02 Ian;iac%sktarsuctura de riego tecnificado para productores 36 52,074,039

AEL.04.03 ;I'rLacl;l_lsaferencia tecnolégica focalizada para productores de 15 13,602,364
Capacitacion técnica integral focalizada para

AEL04.04 microempresarios de confecciones de prendas de vestir 4 15,801
Capacitacion técnica integral para la productividad de las

_5E]'04'05 empresas industriales manufactureras de metal mecanica 4 3,178,189

OEI 05 Garantizar el derecho de propiedad de predios rsticos de e

las familias y comunidades de la regién Puno . -
Entrega de titulos de propiedad de manera oportuna para
AEL5.01 productores agrarios 2 LA, TTR
OEL06 Promover la actividad mlnera y energla eléctrica de la
> |regién de Puno

Proceso de formalizacién oportuna de pequerios mineros y
AEI.06.01 rineros srtesEnsles 10 2,957,333
AEL06.02 Ezﬁrogla eléctrica integral para la poblacién rural de la region SP. SP.
AE1.06.03 Energia eléctrica mediante paneles solares y pequefias SP. SP.

centrales hidroeléctricas para la poblacién rural

OELO7. Promover el empleo adecuado de la poblacién
| econémicamente activa ocupada de la regién Puno

Capacitacién laboral permanente y oportuna para la PEA 8 3 676.036

AE1.07.01 ocupada en la region Puno
| Promover el tunsmo con 'servicios de calidad en la region de
_GEI 08 Plike
Capacitacién mtegrai para las empresas prestadoras de
AE1.08.01 servicios turisticos 7 1,682,651
AE|08.02 Capacitacién en forma permanente en lineas de produccion 24 6.728.522

y comercializacion a los (as) artesanos (as)

Asistencia oportuna e integral a la diversidad de danzas
AE1.08.03 | autoctonas; originarias y mestizas y expresiones artisticas S.P. S.P.
de la regién Puno
Mejorar la infraestructura vial de los corredores economlcos_ L

SR de la region Puno
Infraestructura vial con mantenimlento rutinario y periédico

AELGS oportuno para la poblacion % 225,500,403

bE.;‘m Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la

i regién Puno i

Estrategias de capacidad adaptativa de ecosistemas y

AEI.10.01 | servicios publicos ante los efectos del cambio climatico en 7 627,211
la regién Puno

AE[10.02 Implementacién del plan de accién y estrategias oportuna 1 356,570

para la adaptacion del cambio climatico de la poblacion
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OEl / AEI Nombre

Implementacion de acciones de adaptacion y mitigacién en

AEI.10.03 | forma oportuna ante eventos extremos de cambio climéatico S.P. S.P.
para las poblaciones vulnerables
Gestion sistematizada de recursos hidricos de las cuencas

AEI.10.04 de la regién Pung 13 13,015,445
Estrategias adecuadas de conservacion de especies de

AELT0.08 flora y fauna silvestre G Bigg1.oh7
Estrategias adecuadas de conservacion de especies

AEL10.08 forestales nativas y exéticas SP. 5P,

- Promover el proceso de ordenamiento terntonal de Ia region

SR Puno :
Informacion espemallzada (ZEE) para el ordenamlento

AEI.11.01 | territorial para las instituciones publicas; privadas y S.P. S.P.
poblacion

OEl12 | Mejorar el sistema de gestién ambiental de la regién Puno
Informacion de instrumentos de gestion ambiental para las

AE] 1201 entidades publicas; privadas y poblacién i aoRaee
Asistencia técnica especializada en calidad ambiental;

AEI.12.02 | permanente y focalizada para las instituciones publicas y 4 11,093
poblacion _

OEI13 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastr_'__::_:-.

©°  |naturales y antrépicos .

Capacidad instalada para la preparacién y respuesta frente

LIS a emergencias y desastres en la regiéon Puno l 888810
Estudios para la estimacion del riesgo de desastres de la

AEI.13.02 regién Puno 12 313,595
Gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio

AE1.13.03 climatico de la poblacién vulnerable 9 240,167
Practicas seguras frente al riesgo de desastres para la

ARl 1508 resiliencia de la poblacién vulnerable 12 127,487
Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres

AEL13.08 para Ia_ poblacion vuln_era_ble 18 11,200,121

Total 5,671 2,932,604,611

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacién financiera anual de las AO.

1/ Se consideran al grupo de AO e inversi6n activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el
momento del inicio del médulo de evaluacién.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

3.4.2. Ejecucion fisica y financiera de las unidades ejecutoras

El Pliego 458: Gobierno Regional del Departamento de Puno, cuenta con 34 unidades
ejecutoras que ejecutaron 5,671 actividades operativas e inversiones en el afio 2023,
destacando con mayor avance fisico la unidad ejecutora 001434: Gob. Reg. de Puno - Ugel
Puno; 001339: Region Puno- Educacién Sandia; 001005: Region Puno-Educacioén Putina y
la 000911: Regién Puno-Educacién San Roman.

Es necesario indicar que, la Unidad Ejecutora: 001055: Regién Puno-Educacién Yunguyo,
no ha realizado el seguimiento mensual del POl 2023 correspondiente al Il semestre del POI
2023 y la Unidad Ejecutora: 000903: Regién Puno-Pesqueria, correspondiente al mes de
diciembre 2023, debido al retraso en el contrato de personal y el cambio constante del
personal encargado de ejecutar la actividad operativa y realizar el registro en el CEPLAN.
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3.4.3. Ejecucion fisica y financiera, segtin funciones del Estado Fecha, 04 b4 2024 16:14:44 05:00

Se ha implementado 5,6711 actividades operativas e inversiones con seguimiento financiero
de S/. 2,744,147,346 en 19 funciones; dado que, es el nivel maximo de agregacion de las
acciones del Estado, destacando con mayor avance fisico la funcién mineria (97%), seguido
de la funcion prevision social (90%), luego estd la funcién trabajo (89%), entre otras
funciones descritas en la tabla siguiente:

TABLA N° 12: AVANCE DE EJECUCION FiSICA DEL POl MODIFICADO POR FUNCIONES
DEL ESTADO

- N? de Seguimiento _ Ejecucion fisica
Descripcién = | AO/inversién | financiero anual | 1° Semestre | 2°Semestre

1/ i 2/ -3/ 3/

Cédigo
OEIl

10 | Agropecuaria 143 110,231,534 57 % 57 % 59 %
17 Ambiente 13 10,297,404 22 % 52 % 52 %
08 | Comercio 2 729,981 83 % 100 % 83 %
21 Cultura y Deporte 8 12,096,596 54 % 54 % 50 %
25 Deuda Publica 1 15,216,182 75 % 67 % 70 %
22 Educacién 1,862 1,500,006,244 79 % 83 % 81 %
14 Industria 12 1,176,128 69 % 33 % 56 %
13 Mineria 8 2,517,495 71 % 100 % 97 %
05 [ Orden Publico y Seguridad 13 4,207,382 41 % 87 % 84 %
i Pesca 32 9,664,772 68 % 30 % 49 %
Planeamiento, Gestion
03 Reserva da Co&ir‘lgenc!i,a 190 29,441,207 76 % 69 % 78 %
24 Prevision Social 33 87,509,334 92 % 88 % 90 %
23 Proteccién Social 8 2,008,092 86 % 70 % 68 %
20 |Salud 3,248 769,994,927 64 % 66 % 69 %
18 Saneamiento 4 2,068,388 61 % 0% 9 %
07 Trabajo 8 1,940,639 84 % 92 % 89 %
15 Transporte 70 178,239,494 54 % 64 % 61 %
09 Turismo 12 4,817,302 54 % 36 % 36 %
f§ |See Rl 4 1,984,248 1% 1% | 73%
Total 5,671 2,744 147,346

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumgtoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
g}raslga:;(lﬁcnma como el promedio simple del % de ejecucién fisica semestral de las AO/Inversién vinculadas a la funcion
i?ISEStcaa?:tila como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AO/Inversion vinculadas a la funcién del
53?5:2‘: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

3.4.4. Ejecucion fisica y financiera, segun provincias

Se viene implementando 5,671 actividades operativas e inversiones con seguimiento
financiero de S/. 2,744,147,346, en el ambito de las 13 provincias del departamento de
Puno, destacando con mayor avance fisico la provincia San Antonio de Putina, Moho, San
Roman, entre otras provincias descritas en la tabla siguiente:

T
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TABLA N° 13: AVANCE DE EJECUCION FiSICA DEL POI MODIFICADO POR PRO

N° ;ie : .Séguimiento Ejecucion fisica
Provincia AO/Inversion financiero

1 Anual : i
2/ Semestre | Semestre
3/ 3/
2101 Puno 1,242 776,025,991 72 % 70 % 75 %
2102 Azangaro 452 260,115,291 64 % 64 % 69 %
2103 Carabaya 480 185,548,947 65 % 70 % 72 %
2104 Chucuito 425 234,080,437 63 % 59 % 62 %
2105 El Collao 426 164,910,650 77 % 77 % 77 %
2106 Huancané 396 184,047,998 60 % 66 % 69 %
2107 Lampa 210 84,511,140 66 % 76 % 69 %
2108 Melgar 483 171,230,611 71 % 77 % 77 %
2109 Moho 196 46,644,633 94 % 91 % 91 %
2110 San Antonio de Putina 130 62,891,292 95 % 95 % 95 %
2111 San Roman 371 421,060,958 75 % 80 % 82 %
2112 Sandia 478 120,316,557 69 % 71 % 76 %
2113 Yunguyo 382 32,762,842 49 % 53 % 52 %
Total 5,671 2,744,147,346

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sum_atcria del seguimiento financiero de AOQiinversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
g;fgl;a:;?;.ﬂa como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversion ejecutadas en cada
ﬁ;oggcéz.lcula como el promedio simple del % de ejecucién fisica anual de las AO/Inversién ejecutadas en cada
IELO:ILr;:l:afnformacién del aplicativo CEPLAN V.01.

4. CONCLUSIONES

4.1. En disefio del PEI

- El Plan Estratégico Institucional 2021-2026, cuenta con 13 objetivos estratégicos
institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales; que estan articulados a los 09
objetivos estratégicos regionales del Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2027.

4.2. En implementacion del PEI

- En objetivos estratégicos institucionales se han implementado 9 (69.23%) del total de 13 y
en indicadores se han implementado 13 (48.14%) del total de 27.

- En acciones estratégicas institucionales, se han implementado 44 (70.97%) del total de 62 y
en indicadores se han implementado 54 (70.13%) del total de 77.

4.3. En resultados del PEI

- El indice de gestion institucional es 58.67% en el cumplimiento de metas de los indicadores
del Plan Estratégico Institucional.
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- En indicadores de objetivos estratégicos institucionales, se han alcanzado la meta en&iﬁ;ﬂm,ﬂgﬁsw_w
indicadores.

- En indicadores de acciones estratégicos institucionales, se han alcanzado la meta en 30
indicadores.

4.4. En la evaluacién del POI

- El indice de gestién institucional es 70% en el cumplimiento de metas de las actividades
operativas del Plan Operativo Institucional 2023.

- El Plan Operativo Institucional 2023 modificado cuenta 5,671 actividades operativas e
inversiones, con financiamiento de S/. 2,932,604,611; articulados a las acciones
estratégicas institucionales y objetivos estratégicos institucionales del Plan Estratégico
Institucional 2021-2026.

- Destacan con mayor avance fisico el OEI.06: Promover la actividad minera y energia
electrica de la region de Puno con 96%; seguido de OEI.07: Promover el empleo adecuado
de la poblacién econémicamente activa ocupada de la regiéon Puno (93%); OEI.02: Mejorar
los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de educacién basica; técnico
productivo y no universitaria (84%); OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de
desastres naturales y antrépicos (82%); OEIL.10: Mejorar el manejo sostenible de los
recursos naturales de la region Puno (79%) y el OEI.03: Fortalecer la gestion institucional
(75%).

- Se han ejecutado 5,671 actividades operativas e inversiones, que corresponde a las 34
unidades ejecutoras, con seguimiento financiero de S/. 2,744,147,346; los mismos que,
estan distribuidos en 19 funciones y en 13 provincias.

- En perspectivas para continuar con la implementacion de los OEl en el afio 2024, debe
actualizarse y modificarse los expedientes técnicos de los proyectos de inversion: asi
como, gestionar presupuesto adicional mediante la suscripcion de convenios de
cooperacién interinstitucional con ministerios; actualizacion de directivas internas para
gjecucion de obras; reorganizacién del personal de la salud en los establecimientos de
salud; contratacién oportuna de personal; coordinacion con los residentes de la ejecucion
de proyectos para el cumplimiento del cronograma de ejecucién y la reprogramacion de las
AOQ criticas.

5. RECOMENDACIONES
5.1. En operacion

- Celeridad en la aprobacién de modificaciones de expedientes técnicos de los proyectos
de inversion.

- Celeridad en la atencién de requerimientos en la Oficina de Abastecimientos y Servicios
Auxiliares.

- Celeridad en la presentacion oportuna de requerimiento de bienes y servicios.

- Transferir los proyectos liquidados al sector correspondiente para el mantenimiento.
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- Suscribir convenios de cooperacién interinstitucional con diferentes pliéﬁhﬁm‘_’;uﬁ'ﬂs;mmn
presupuestarios.

- Actualizar la directiva de transferencia de infraestructura y otros componentes de
proyectos de inversion publica.

- Desagregar las metas presupuestales de funcionamiento a nivel de sub gerencias y
oficinas para la evaluacién de los resultados.

- Desagregar la meta presupuestaria de los proyectos de inversién a nivel de costo directo,
supervision y seguimiento y monitoreo.

- Implementar el sistema de base de datos sobre el estado de la maquinaria pesada y
liviana, para el mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo.

- Adquirir pool de maquinaria pesada y liviana.

- Implementar el sistema de base de datos con informacién de entrada y salida de bienes
del almacén.

- Implementar el sistema de base de datos de informacion de las obras.

- Garantizar la continuidad del personal responsable que ejecuta las actividades
operativas.

- Expedir oportunamente las resoluciones para el ingreso al sistema Unico de planillas

- Implementar ambientes laborales con buenas condiciones.

- Evitar el constante cambio de personal encargado de cumplir las metas en la ejecucién
de obras.

- Cubrir la brecha de personal médico especialista en los establecimientos de salud.

- Presentar oportunamente informes mensuales y/o semestrales de la ejecucion de obras.

- Elaborar los informes de liquidacién de las obras ejecutadas.

- Establecer programas de certificacion y sellos de conformidad con estandares técnicos
para equipos informaticos adquiridos.

- Adquirir equipos de cémputo, cdmaras digitales y filmadoras profesionales para edicién
de video, audio y disefio grafico.

- Adquirir equipos topograficos y de ingenieria.

- Implementar la biblioteca virtual del Gobierno Regional de Puno.

- Realizar el mantenimiento y equipamiento del auditérium del Gobierno Regional de Puno
“Carlos Oquendo de Amat”.

- Compatibilizar el Reglamento de Organizacién y Funciones vigente, con el Manual de
Organizaciones y Funciones, Cuadro para Asignacion de funciones, Presupuesto
Analitico de Personal y Planilla Unica de Pagos.

- Reestructurar la estructura organica de las dependencias en funcion a la gestién por

procesos.

- Designar oportunamente gerentes, sub gerentes y directores regionales.
- Concluir el proceso de transferencia de funciones.

5.2. En productos

- Implementar las instituciones superiores no universitarias para el licenciamiento
institucional.

- Implementar la digitalizacién de historias clinicas.

- Realizar visitas domiciliarias con mayor incidencia en los nifios menores de 36 meses.

- Realizar el mapeo de riesgo en el primer nivel de atencién.

- Garantizar la dotacidon de insumos e instrumental médico de manera sostenida

- Implementar la telemedicina y teleconsulta en los establecimientos de salud.

- Incorporar a las municipalidades provinciales y distritales en la vigilancia y desinfeccion
de los sistemas de agua potable y las enfermedades zoonéticas.

- Gestionar la recuperacion del Centro de Superacién Artesanal Salcedo.

- Implementar el Sistema de Gestion Documentaria SISGEDO.

- Implementar el gobierno electrénico en el Pliego 458: Gobierno Regional del

T Departamento de Puno.
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5.3. En resultados iy ‘fznazus;u;u 0500

- Implementar el sistema de base de datos de indicadores de la implementacién de los
OEl.

- Asignar oportunamente presupuesto para la ejecucion de las obras, actividades
permanentes y a las comisiones de transferencia de obra.

- Presentar oportunamente el requerimiento de bienes y servicios de proyectos de
inversion y actividades permanentes.

- Contratar oportunamente personal para cubrir plazas vacantes por cese, por limite de
edad y fallecimiento, en los diferentes regimenes laborales.

- Evitar el cambio constante de residente de obra en la ejecucion de proyectos de
inversion.

- Implementar mecanismos preventivos en los procesos de adquisiciones y contrataciones,
para que no sean retrotraidos a la etapa inicial y/o declarados desiertos.

- Cumplir el cronograma acelerado de ejecucion de los proyectos de inversion puablica.

5.4. En seguimiento y evaluacién

- Institucionalizar el requisito de presentacion del avance fisico y financiero, para la
atencion de compromiso mensual, previo al devengado de presupuesto.

- Generar habito institucional para transmitir el seguimiento mensual de las AO.

- Implementar reuniones trimestrales para el seguimiento de la implementacion de
recomendaciones en la evaluacion.

5.5, En disefo

- Articular via interfaz los sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto y
abastecimiento.

- Mejorar la articulacién de las actividades operativas a las acciones estratégicas
institucionales.

- Mejorar la articulacién de las actividades operativas con las metas presupuestales.

- Articular el Plan Operativo Institucional con el presupuesto, el cuadro de necesidades y el
plan anual de adquisiciones y contrataciones.

- Articular via interfaz los aplicativos informaticos CEPLAN, SIAF y SIGA.

- Analizar la contribucién y coherencia de las actividades operativas.

- Programar la meta fisica de acuerdo a las definiciones operacionales de los programas
presupuestales.

- Programar la meta fisica de los proyectos de inversién con base al cronograma fisico
financiero del expediente técnico

- Revisar la sobreestimacion y/o subestimacion de metas fisicas de las actividades
operativas.

- [Estandarizar las actividades operativas a nivel de las unidades ejecutoras del sector
salud y educacioén, concerniente a la categoria presupuestal acciones centrales.

6. ANEXOS

6.1. Enlace de publicacion del reporte de seguimiento del PEI

https://www.regionpuno.gob.pe/descargas/informacioninstitucional/PEI/2024/REPORTE %
20ANUAL%202023%20DEL%20PE|%202021-

2026%20DEL %20PLIEG0%20458%20GORE%20PUNO.pdf

e 1

Firmadao d'rglalmemi‘rar
ALBARRACIN MACHICADC Rudy
Shemell FAU 20405325815 sofl

Mefive: B
Fecha: 5%4.2024 09:14:59 -05:00



Vg
Pliego 458; Gabierno Regional del Departamento de Puno Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre del afio ...
Eltmada digitalmente por MAMANI
J':;I:ts Anlonio FAU 20406325815
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https://www.regionpuno.gob.pe/descargas/POI/SEDECENTRAL/2024/REPORTE%20DE
%20SEGUIMIENTO%20ANUAL%20P01%202023%20-
%20PLIEGO%20458%20GORE%20PUNO.pdf
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