RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL

N° 7242 -2013-GR.PUNO/DRTCVC.
puno, 13 DIC i

VISTOS:

El Oficio N° 180-2013-GR.PUNO/DRTCVC.opp. Procedente de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto, el Memorandum N° 1803-2013-GR.PUNO/DRTCVC, remitidos por la Direccion Regional de
Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién, sobre Aprobacion  del Plan Operativo
Institucional - 2014, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Directiva Regional N° 07-2009-GRP, dice en su Articulo 1°, Objetivo: 1.1. Establecer los
lineamientos, pautas metodolégicas, procedimientos, responsabilidades funcionales y cronograma que
permitan uniformizar los criterios para la formulacién del Plan Anual y Presupuesto Participativo y planes
operalivos institucionales de las dependencias del Gobiemo Regional Puno. 1.2. Proponer pautas para la
articulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo, planes operativos institucionales de las
dependencias del Gobiemo Regional, a los objetivos del Plan de Desarrollo Regional Concertado de
Mediano y Largo Plazo, asi como a los “Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Nacional al 2010 —
2021".

hy Que, la Directiva Regional N° 07-2009-GRP; dice en su Articulo 5° LINEAMIENTOS
,f'p GENERALES; Las Gerencias Regionales y Oficinas Regionales, para formular el Plan Anual y
Presupuesto Participativo, y planes operativos institucionales con enfoque por resultados, deberén
observar los Siguientes lineamientos: 5.1. La programacion y formulacién del Plan Anual y Presupuesto
Participativo y planes operativos institucionales con enfoque de resultados se formulard en base a los
“Términos de Referencia para la Formulacién de los Planes de Desarrollo” y en concordancia al Plan de
Desarrollo Regional Concertado de mediano y largo plazo y demés normas. 5.2. La programacion y
YW formulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo y planes operativos institucionales debe contribuir
Z& %N, a la solucion de los problemas regionales y al logro de objetivos estratégicos regionales y meta de
wel).. -indicadores. 5.3. La gestion de las Gerencias y oficinas regionales deben estar orientadas al logro de los
.. tesultados, utilizando el Marco Légico que refleje la relacién: Insumo - Actividad - Producto - Resultado —
~fimpacto. 5.4. Se priorizarén las actividades y proyectos de caracter productivo para alcanzar niveles de
! e . <" compelitividad y eficiencia en el mercado. Asimismo, continuar con los proyectos sociales y ambientales.,
‘ 5.5. Durante el proceso de formulacion, se propiciara el compromiso de los trabajadores con las metas
de la institucién, que permitan la cuantificacion de la productividad y el desarrollo de estandares de
" . rendimiento. 5.6. Las unidades organicas y oficinas regionales, realizardn acciones necesarias que
conlleven a una efectiva y transparente utilizacién racional de los recursos de acuerdo a sus roles y
- wesponsabilidades. 5.7. En la formulacién de los planes, se considerara los proyectos en proceso de
/ ejecucién y proyectos de inversion con viabilidad y proyeclos priorizados en el Proceso del Presupuesto
Participativo,

Que, la Direccién Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién Puno para
el cumplimiento de sus metas y objetivos es necesario que cuente con un Plan Operativo Institucional
durante el presente ejercicio fiscal 2014 de conformidad a la normatividad pertinente; para lo cual
dispone se proyecte el acto administrativo con Memorandum N°1803-2013-GR.PUNO/DRTCVC:

Que, estando a las visaciones de las Oficinas de Asesoria Legal, Planificacion y Presupuesto,
Administracién y Unidad de Abastecimientos y con las facultades y atribuciones conferidas a la Direccién
Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién Puno, mediante Resolucién
Ejecutiva Regional N° 034-2013-PR-GR PUNO:



RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL

N° 41242 -2013-GR.PUNO/DRTCVC.
puno, 13 DIC 2013

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
DIRECCION REGIONAL DE TRANSPORTES, COMUNICACIONES, VIVIENDA Y CONSTRUCCION
DE PUNO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014, que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Hacer de conocimiento de la presente Resolucion a las instancias
administrativas correspondientes para su debido cumplimiento conforme a las normas legales vigentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE;
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PRESENTACION

EI Plan Bicentenario: EI Perii hacia el 2021, tiene como uno de los objetivos nacionales el desarrollo de una infraestructura adecuada
y distribuida equilibradamente en las regiones. Esto es indispensable para sostener el crecimiento econémico y hacer llegar sus
beneficios al conjunto del territorio nacional, de manera que en todos los espacios geograficos los peruanos tengan iguales
oportunidades para el acceso a los servicios basicos y el desarrollo de sus economias. También es fundamental la inversion en
infraestructura de carreteras, centrales eléctricas, riego agricola y servicios publicos de agua y telecomunicaciones, lo cual requiere
por lo general complementar la inversion piblica con la privada bajo la forma de concesiones o asociaciones publico-privadas.
Pero la superacion de los desequilibrios espaciales exige desplegar esta inversion de manera ordenada en el territorio, a fin de
dinamizar el crecimiento econémico en el interior del pais y lograr el desarrollo regional. Esta inversion debe realizarse bajo condi
ciones adecuadas de sostenibilidad ambiental, en la medida en que la calidad ambiental es un importante componente de la
calidad de vida que el desarrollo pretende mejorar.

(EPLAN sostiene que, los Planes Operativos Institucionales son los instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, que reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal, precisando las
tareas necesarias para cumplirlas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia

organica.

£l Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2021, documento aprobado mediante Ordenanza Regional N° 022-2013-GRP-
(RP promulgado a los veinticuatro dias del mes de setiembre del dos mil trece, y publicado a los veinte un dias del mes de
Octubre del dos mil trece, en su Capitulo IIl EJES Y OBJETIVOS DE DESARROLLO, EJE V: DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y
COMUNICATIVA, se considera el Objetivo Estratégico 08:Integracion Vial y Comunicativa, Planificada y Ordenada Territorialmente que
articula al Mundo Globalizado y esta a su vez establece dos Objetivos Especificos 8.1: Sistema Vial Articulado y medios de
comunicacion integrados al Mundo Globalizado y 8.2: Desarrollo Urbano y Rural Planificado y Ordenado Territorialmente.

Bajo estas consideraciones, es que la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccidn — Puno, a través
de su Organo de Asesoramiento la Oficina de Planificacion y Presupuesto formula y presenta su “ PUAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2014 " documento conceptualizado como un instrumento de gestion que contiene la programacion de
actividades de las distintas Unidades Organicas que la conforman y que han de ser ejecutadas en un periodo anual, orientados a
alcanzar los objetivos y metas institucionales; Asi como contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y
actividades estratégicas a nivel regional, a la vez permitir la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el presupuesto
inicial de apertura, con criterios de eficiencia y calidad de gasto y transparencia.

Desde otra Gptica se puede indicar que el Objetivo del Plan Operativo Anual Institucional es : Orientar los procesos de trabajos,
convirtiendo los propdsitos institucionales en pasos claros y en objetivos y metas evaluables a corto plazo; contribuyendo, de
manera efectiva al fortalecimiento institucional y a elevar el ordenamiento, la calidad y la transparencia del gasto, debidamente
articulados con los planes de desarrollo regional concertado de mediano plazo y a los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Regional Concertado (PDRC) al 2021.

De otra parte creemos que es importante sefialar la Ley N° 27658 marco de Modernizacion y Gestion del Estado, asi como su
Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 030-2002-P(M. la cual tiene como finalidad fundamental la obtencion de
mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos piblicos del Estado. Por consiguiente el proceso de modernizacion institucional integral se
enmarca dentro de la reforma de la gestion, cuyo fin dltimo es mejorar sustancialmente el desempefio de la Instituciones Publicas
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a fin de brindar un servicio de calidad a la ciudadania, considerando algunas innovaciones técnicas y de contenido mediante

esquemas y/o diagramas que permitan mejorar la programacién, la integracion financiera y fisica de las actividades a desarrollar
con la cual se buscard hacer més transparente y dgil el proceso administrativo, facilitar la toma de decisiones mediante el control,
cumplimiento de las metas propuestas y los objetivos institucionales a lograr al final del ejercicio, esto fundamentalmente en
aquellas actividades directas de prestacion de servicios a los administrados tal es el caso de los Organos de linea como la
Direccion de Circulacion Terrestre (Expedicion de Licencias de Conducir segin clase y categoria y otros), Direcciones de Transporte
Lacustre, Direccion de Vivienda y Construccion.

Ahora bien el Plan Operativo Institucional (POI), tiene como marco legal la RER. N° 292-2009-PR-GR.PUNO, a través del cual se
aprueba la Directiva Regional N° 07-2009-GRP, para la formulacién del Plan Anual y Presupuesto Participativo y Planes Operativos
Institucionales, mediante el cual se establecen los lineamientos, pautas, metodologia, procedimientos, responsabilidades funcionales y
cronogramas que permitan uniformizar criterios en la elaboracion de los documentos de Gestion Institucional a corto plazo; Asi
como el Oficio Maltiple N° 050-2013-GR-PUNO/GGR procedente de la Gerencia General Regional del Gobierno Regional de Puno.

Es necesario indicar una vez mas que, en el PIA para el Ejercicio Fiscal 2014 de la Unidad Ejecutora : 200 Transportes Puno,
dentro de la Categoria Presupuestal: Asignaciones Presupuestales que no resultan en productos, se sigue considerando la Actividad
§ 001022 Planeamiento Urbano, es decir a la Direccién de Vivienda y Construccion como un Organo de Linea.

El Esquema a desarrollar de acuerdo a la Directiva Regional N° 07-2009-GRP, documento vigente a la fecha, sera el siguiente:

CAPITULO 1. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION
Se desarrollara los siguientes aspectos:

I Andlisis Situacional de la Institucion.

1.2 Situacion Organizacional de la Institucion.

1.3 Capacidad Operativa Institucional.

|4 Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)

CAPITULO II. LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL
Los Lineamientos se entienden como las orientaciones de desarrollo del sector en el ambito del Gobierno Regional, articulados con
los lineamientos definidos de caracter Regional reflejados en un conjunto de acciones hacia el logro de los objetivos en el corto

plazo.

(APITULO Il ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Andlisis FODA

El Andlisis FODA, considera un Andlisis del Entorno (Oportunidades y Amenazas) entendiéndose que son los factores y/o procesos
externos que de manera directa o indirecta contribuyen al logro de los resultados propuestos. Estos factores se dan al margen de
la existencia de la organizacion de desarrollo y la influencian sin que la organizacion, institucién o empresa pueda controlarlos y
un Andlisis del Interno (Fortalezas y Debilidades), entendida como el complemento de la caracterizacion del entorno, son aspectos
internos de la institucion que se tornan mas relevantes cuando son comparados con otras organizaciones que desempenan el
mismo o similar rol.

CAPITULO IV. PROPUESTA CONCERTADA
4.1 Vision Regional, se ha de considerar en el presente documento, la Vision actualizada del Plan de Desarrollo Regional

Concertado Puno al 2021, documento aprobado con Ordenanza Regional N° 022-2013-GRP-CRP.
4.2 Vision Institucional.
43 Mision del Gobierno Regional.
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4.4 Mision Institucional.
4.5 Objetivos Generales y Especificos.
4.6 Estrategias

CAPITULO V. RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

La utilidad de los indicadores son elementales para evaluar, dar seguimiento y predecir tendencias de la situacion de un Pais, un
Estado o una Region en lo referente a su economia, sociedad, desarrollo humano, etc. Asi como para valorar el desempefio
institucional encaminado a lograr las metas y objetivos fijados en cada uno de los dmbitos de accién

CAPITULO V. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

6.1 Presupuesto de Operacion
El proceso presupuestario para el afio fiscal 2014 de la Unidad Ejecutora: 200 Transportes Puno. se desarrollara desde la

perspectiva de las tres categorias presupuestales siendo estas: El Programa Presupuestal con enfoque de resultados; Acciones
Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos y por las dos fuentes de financiamiento: Recursos
Ordinarios (R.0.) y Recursos Directamente Recaudados (R.D.R.)

CAPITULO VIL. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL SEGUN OBJETIVOS GENERALES

Ahora bien el Presupuesto Institucional estard ligado a los objetivos generales institucionales y en relacion a la nueva estructura
ylo dasificacion segin categorias presupuestales es decir PROGRAMA PRESUPUESTAL: 0061 Reduccion del (osto, Tiempo e
Inseguridad Vial en el Sistema de Transporte Terrestre garantizando la presencia del sector en la red vial de orden departamental
gjecutando el Mantenimiento Periddico de la Red Vial Departamental No Pavimentada, asi como las habilitaciones otorgadas por el
servicio de Transporte regional terrestre de personas y Persona autorizada para conducir vehiculos automotores (emision de
Licencias de Conducir de Clase “A"), ACCIONES CENTRALES: Relacionadas a la Gestion Administrativa mediante una gestion
administrativa eficiente, oportuna y de calidad y ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS, a través del

Planeamiento urbano.

CAPITULO VI~ PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Para el Ejercicio presupuestal del 2014, se considera la Categoria Presupuestal: Programa Presupuestal con enfoque a resultados,
Programa: 0061 Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en el Sistema de Transportes Terrestre; Producto: 3 000132
Camino Departamental con Mantenimiento Vial; Actividad: 5 002376 Mantenimiento Periddico de la Red Vial Departamental No

Pavimentada

CAPITULO IX. ANEXOS
» 05: Articulacion de Objetivos Generales.
» 06: Actividades Operativas Programadas
» 09: Marco Logico.
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CAPITULO I. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

DIAGNOSTICO VIAL
Infraestructura de Transporte Terrestre Regional

La Region de Puno, en cuanto se refiere a red vial, se ubica en el tercer lugar en lo que respecta a longitud vial en relacion a
la red vial total del Peri, después de los departamentos del Cusco y Arequipa, respectivamente, por tanto la red vial de la Region
comprende una longitud de 5,155.20 Kilémetros de carreteras de los cuales, 1,806.78 Km., (35.05 %) corresponden a la red vial
Nacional; 1,829.37 Km., (3549 %) a la red vial Departamental y 1,519.05 Km. (29.47 %) corresponden a la red Vecinal,
llamada también caminos rurales.

En tanto, en lo que se refiere al tipo de superficie de rodadura, |,151.01Km., (2233 %) son carreteras asfaltadas; 2,424.35 Km.
(47.03 %) son afirmadas; 118.74 Km. (2.30 %) son sin afirmar y |,461.10 Km. (28.34 %) son trochas carrozables, informacion

que con mayor detalle se puede observar en el siguiente cuadro N° 01

CUADRO N° OI.

RESUMEN DE LA RED VIAL POR TIPO DE RED Y SUPERFICIE DE RODADURA
EN EL DEPARTAMENTO DE PUNO

TIPO DE SUPERFICIE DE RODADURA
TOTAL _ ~ TROCHA
TIPO DE RED kms. | % |asraitapo| % | AFRMADO | % |SINAFIRMAR] % | CARROZ. | o
NACIONAL 1,806.78 | 35.05 1015.88| 88.26| 7909| 3262 0.00] 0.00 0.00 0.00
DEPARTAMENTAL | 1,829.37 [ 35.49 10499 912]  1603.39| 66.14 44.25| 37.27 76.74] 525
VECINAL 1,519.05 | 29.47 30.14] 262 3006| 1.2 7449 6273]  1,384.36| 94.75
TOTAL 5,155.20 | 100.00 1151.01] 100.00]  2424.35 100.00 118.74] 100.00  1461.10{ 100.00
ﬁ% 100.00 2233 47.03| 2.30 28.34|

FUENTE: Inventario Vial Georeferenciado, Enero 2010 - PROVIAS DESCENTRALIZADO - MTC
ELABORACION: OPP-DRTCVC Puno

La Red Vial Departamental del Departamento de Puno, a cargo del Gobierno Regional Puno, esti conformada por 1,829.37 Km. de
carretera, cuya funcion principal es la articular las capitales de provincias con la ciudad de Puno. De este total 104.99 (9.12
%)corresponden a carreteras asfaltadas, 1,603.39 (66.14 %) a carreteras afirmadas, 44.25 (37.27 %) a carreteras sin afirmar, y
76.74 (5.25 %) a trochas carrozables. Las carreteras de orden departamental alcanzan a nimero de 33 en concordancia a la
aprobacion de la actualizacién del clasificador de rutas del Sistema Nacional de Carreteras — SINAC, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 036-2011-MTC, de fecha 27 de Julio del afio 2011.

Densidad vial Regional:

La densidad vial de los caminos departamentales de la Region Puno, es de 0.05 km/km2; siendo las provincia de Huancané, San
Roman, Chucuito y Yunguyo que poseen una densidad mas elevada respecto a las demas provincias, de 0.09 km/km2. La
interpretacion de la alta densidad vial en estos lugares, es por tener en su jurisdiccion, el mayor kilometraje de caminos
departamentales en comparacion con las demas provincias de la Region. Las provincias de Azangaro, posee una densidad vial de
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0.08, después viene Puno y Putina con 0.06 km/km2el resto de provincias sigue con densidades menos, 0.05 km/km2. La

densidad vial, se ha calculado solo considerando los caminos departamentales; por eso, se justifica los valores bajos en densidad
de la provincia de Puno y de las otras provincias; pues no se estd considerando en este cilculo los caminos nacionales, ni los

caminos vecinales.

En relacion a la densidad poblacional, se observa que la region Puno tiene 17.6 Hab/km', considerando a la poblacion del dltimo
censo del afio 2007, publicado por el INEI.

Asimismo, la provincia de Yunguyo y San Roman, presenta 164.40 y 105.70 Hab/Km' la mds alta densidad poblacion con respecto
a las demas provincias, por presentar la mayor cantidad de habitantes por kilometro cuadrado, en comparacion con las demas
provincias de la Regién. Luego, se encuentran las provincias de Puno, Chucuito, Moho y Huancané con una densidad de 35.3 ,
317, 21.8, y 24.80 Hab/Km® respectivamente. Finalmente el resto de las, la provincia con la menor densidad poblacion en la
Region Puno la posee Sandia sdlo cuenta con 5.20 Hab./Km'informacion que se puede observar en el cuadro N° 02

CUADRO N° 02
Indicadores por Provincias de la densidad poblacional y vial
Spartide Poblacion Densidad Red Vial Densidad Ilupecto.a la
Provincias 2007 Poblacional Departamental Vial Poblacion
km2 | % No. Hab. |  Hab/Km2 Km Km/Km2 | (Km/Hab)*1000

Total Provinda  71,999.0 * 100.0% * 1,268,441 7.6 3634.35 0.05 281
(arabaya 12,266.40 | 17.0% 13,946 6.0 520.45 0.04 1.04
Sandia 11,86241| 165% 62,147 5.2 261.91 0.02 431
Melgar 6,446.85|  9.0% 14,735 1.6 278.92 0.04 3.13
Azingaro 4,970.01 1.0%| 136,829 21.5 411.51 0.08 3.05
San  Antonio de

Putina 3,207.38 4.5% 50,490 18.7 204.26 0.06 4.05
Lampa 519013  8.0% 48,23 8.3 290.51 0.05 6.02
Huancané 280585 3.9% 69,512 248 259.72 0.09 3.4
Moho 1,00041 1.4% 21,819 118 65.75 0.06 236
San Roman 2,171.63 3.1% 240,776 105.7 195.75 0.09 0.81
Puno 6,492.60 9.0% 229,236 35.3 410.24 0.06 1.79
El Collao 5,600.51 1.1% 81,059 14.5 318.68 0.06 3.93
Chuchito 3,978.13 5.5% 126,259 317 368.19 0.09 1.9
Yunguyo 28831 0.4% 47,400 164.4 36.40 0.09 0.77

Fuente: Resultados del Inventario Vial Georefereniado de la Region Puno.

* - Incluye 19.50 Kms de Area Insular y 4,996.28 de Lago Titiaca (Lado Peruano), haciendo un total de 5,015.78 kms. ( 7.0% )

I. Andlisis Situacional de la Institucion

La Unidad Ejecutora 200: Transportes - Puno, desde la década del 90 no tiene una asignacion de un presupuesto de inversion,
de caricter permanente y regular con nombre propio, el cual permita manejar un paquete de Proyectos de Inversion Piblica, lo
que obviamente ha limitando y limita tremendamente el accionar como ente rector en materia de infraestructura vial a nivel de
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la Region Puno, sumandose a ello la dualidad de funciones en cuanto al mantenimiento, mejoramiento  y rehabilitacion de
carreteras.

De otra parte existe la carencia de maquinaria, equipos y vehiculos como problematica Institucional habida cuenta que, el pool de
maquinaria con que se cuenta datan de muchos afios atras habiendo cumplido en demasia su vida atil por lo que obviamente son
considerados como obsoletos.

Se suma a lo indicado anteriormente que, a la fecha la Institucién ya no cuenta con un Taller de Equipo Mecanico, que estuvo
ubicado en la Avenida del Ejercito, esto por mandato Judicial, habiéndose efectuado el desalojo de dichas instalaciones en el mes
de Noviembre 2013, proceso seguido por la Beneficencia Piiblica de Puno. Después de haber ocupado por mas de cincuenta afios,
por lo que desde ya se considera una problematica Institucional y una debilidad.

El nimero limitado de profesionales especializados en materia de infraestructura vial (Ingenieros Civiles) constituye otro de los
problemas de coyuntura, por lo que en muchos casos se tiene que recurrir a la modalidad de los Contratos Administrativo de
Servicios (CAS), en concordancia al Decreto Legislativo N° 1057 y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 075-2008-PCM.

En cuanto a la prestacion de servicios en materia de Transportes Terrestre, Expedicion de Licencias de Conducir y Transportes
lacustre, estas se reflejan en la falta de infraestructura para la implementacion del Programa de Tolerancia Cero (Casetas), para
las acciones de control y operativos del sistema de transporte terrestre interprovincial. Ahora en lo que concierne al proceso de
Expedicion de Licencias de Conducir se tiene la capacidad operativa para la emision de los mismos segin clase y categoria, pero
que a la fecha dentro del proceso de descentralizacion ya se vienen procesando a nivel local, claro esté con ciertas restricciones
pero sin embargo se debe indicar que a la fecha se esta en pleno proceso de la elaboracion del Perfil de Proyecto
“Mejoramiento del Centro de Evaluacion de Manejo de Vehiculos de la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones, del
Departamento de Puno” el cual deberd ejecutarse en el ejercicio fiscal del 2014, con un presupuesto de §/. 7'430,514.00 nuevos
soles; con el cual se cumpliria al 100 % los requisitos exigidos por el nivel Central del MTC-Lima En tanto, en lo que respecta a
transporte lacustre su problematica se refleja en la falta de un presupuesto para el mejoramiento y rehabilitacion de los cinco
(05) embarcaderos transferidos, Insuficiente personal capacitado en aspectos de embarque y desembarque asi como para el control
de transporte de carga.

la Problemitica Institucional de la Direccion de Vivienda y Construccion, como organo de linea ha enfocado su problematica

dentro de los siguientes aspectos:

MACRO PROBLEMA.- Ocupacion irracional, desordenada y no sostenible.

CAUSAS:

e Ausencia de un sistema de informacion urbano- territorial y de un Plan Regional de Ocupacion del Territorio, debilidades en
el gobierno regional y local en elaboracion de planes urbanos.

o Limitada inversion en infraestructura urbano — rural y el débil posicionamiento de las ciudades.

e Falta de saneamiento fisico legal de los predios.
e Desconocimiento de procesos de Estudios de Impacto ambiental, asi como el débil cumplimiento de las recomendaciones de
EIA.

MACRO PROBLEMA. Limitado acceso de la poblacion a una vivienda adecuada, en especial en los sectores de ingresos medios y

bajos
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CAUSAS:

e limitada formalizacion de las edificaciones, las limitadas inversiones en mejoramiento de viviendas y al existencia de limitados
mecanismos de financiamiento.

e Existencia de insuficiente suelo urbano con fines de vivienda, informalidad en la propiedad de los predios, limitada
implementacion y promocion de mecanismos financieros y débil promocion de programas de vivienda dirigidos a los sectores
menos favorecidos.

e Informalidad en la propiedad de los predios rurales, limitados mecanismos de intervencion habitacional, y la existencia de
limitados mecanismos de financiamiento habitacional destinados a los pobladores rurales

MACRO PROBLEMA. Limitado acceso de la poblacion a servicios de saneamiento sostenible y de calidad

CAUSAS:

o Limitada inversion piblica en saneamiento, limitada participacion del sector privado en acciones de saneamiento. Asimismo en
la limitada inversion publica en sistemas de saneamiento y en el uso de tecnologias inapropiadas en el area rural.

e Débil capacidad del personal de la empresa prestadora y administradora de servicios, la débil gestion operacional y comercial.

e Inadecuado y desconocimiento en el uso de las fuentes de agua y en el manejo del agua potable por parte de los usuarios

MACRO PROBLEMA. Inadecuado e insuficiente desarrollo sostenido de la construccion de edificaciones, infraestructura y

equipamiento urbano.

CAUSAS:

e Limitada participacion del sector privado o en el sector construccion, limitadas asociaciones publico privadas, la existencia de
insuficiente personal calificado en actividades relacionadas a la evaluacion y supervision de la construccion de edificaciones y
la adecuacion de la normatividad a los estandares internacionales.

o Insuficiente desarrollo de la valuacion de bienes muebles e inmuebles: Este hecho en el limitado desarrollo de capacidades en

valuacion de bienes y en el débil sistema de valuacion de bienes.
MACRO PROBLEMA Débil capacidad institucional y escasa articulacion entre entidades del sector y gobiernos locales.

CAUSAS:
o Débil capacidades en Gobiernos Locales: Se explica en las débiles capacidades en gestion urbana, promocion de vivienda,
gestion del saneamiento, promocion de la construccion, gestion del medioambiente y gestion de los bienes estatales.

o Débil gestion ambiental; Este factor se origina principalmente por la existencia de insuficientes instrumentos de gestion

ambiental.

Ahora bien en lo que respecta a la Direccion de Telecomunicaciones como drgano de linea, su problemitica esta reflejada en la
carencia de un presupuesto regular anual, ya que a la fecha solo tiene presencia con fondos transferidos por parte del MTC Lima
por la fuentes de Recursos Directamente Recaudados y Otros, se suma a ello la falta de personal Técnico - Profesional
especializado que pueda promover, ejecutar y concesionar los proyectos regionales de telecomunicaciones, en concordancia con la
normatividad nacional y los convenios internacionales, Asi como promover la inversion privada en proyectos de telecomunicaciones
de acuerdo a la ley de la materia, sumandose a ello la carencia de equipos técnicos de Telecomunicaciones de dltima generacion,
que permita combatir la informalidad en los medios de comunicacion tanto radial como televisiva al interior de la region.
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Finalmente, creemos que es necesario indicar que el proceso de Transferencia de Funciones del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones al Gobierno Regional Puno (Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion Puno) de
acuerdo a la ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales, Articulos N°s. 56, 57 y 58, Funciones en materia de
Transportes, Telecomunicaciones y Vivienda y Saneamiento no se ha efectivizado en forma integral, es decir una transferencia

carente de recursos economicos y potencial humano, a excepcion en materia de transportes (Mantenimiento Periddico de la red

vial de orden Departamental) en la que se recepciona anualmente una transferencia de S/. 1'574,500.00 nuevos soles, monto
limitado que no permite garantizar la presencia del sector, como ente rector en materia vial.

1. Situacion Organizacional de la Institucion

Potencial Humano

En lo que concierne al Potencial Humano la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion — Puno, cuenta
con una PEA total de 131 servidores en calidad de nombrados, distribuidos en sus drganos de control, asesoramiento, apoyo, de linea y
sus Organos desconcentrados en las Unidades Residenciales N° | Juliaca, 2 llave, 3 Ayaviri, 4 Huancané, 5 Macusani y 6 Challohuma
(Sandia). Distribuidos de la forma siguiente:

En el drgano de Direccion laboran 3 servidores, incluido el Director Regional, los demds servidores se desempefian como técnicos
en apoyo a la Direccion Regional.

El personal de los organos de Control y Asesoramiento esté constituido por 7 servidores (2 Contadores, 2 Abogados, 2 Ingenieros
Economistas, y | Lic. en Turismo) dedicados a las funciones de control interno, asesoramiento juridico, y labores de planificacion,

presupuesto, planes y proyectos y racionalizacion respectivamente.

Dentro del drgano de Apoyo, laboran 24 servidores entre profesionales (3 Contadores, 3 Socidlogos, y 18 técnicos), que brindan el
apoyo relacionado a la parte financiera de la institucion, apoyo logistico, control del potencial humano.

Los drganos de linea son los siguientes:

> Direccion de Caminos, constituido por |3 servidores, de los cuales 4 son ingenieros civiles, y 7 técnicos (Topdgrafos y
Dibujantes). Las funciones de este drgano de linea se remiten a la supervision y ejecucion de obras de infraestructura vial,
con el apoyo de 10 servidores (Mecanicos, operadores, choferes)

> Direccion de Circulacion Terrestre, conformado por 21 servidores, (6 Profesionales y 15 técnicos), dedicados a la prestacion
de servicios: otorgamiento de licencias de conducir, administracion de servicios de transporte terrestre, transporte de carga,
y fiscalizacion y control del transporte terrestre y de carga, asi como transporte de mercancias.

Direccion de Transporte Lacustre, constituido por 5 servidores (2 profesionales y 2 técnicos), cuya funcion es administrar el
transporte lacustre.

Y

> Direccion de Telecomunicaciones, cuya funcion es supervisar y apoyar el funcionamiento de casetas de radio y television en
el ambito de la Region Puno. Por la falta de presupuesto permanente no cuenta con personal de planta.
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> Direccion de Vivienda y Construccion, cuenta con I3 servidores (2 Arquitectos, | Ingeniero Civil, y 10 técnicos), cuya funcion
es ¢l asesoramiento y promocion de la construccion de viviendas en coordinacion con Municipios.

De otra parte se debe indicar que, como apoyo a las diferentes labores que realiza la Direccion Regional de transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion se cuenta con 6 obreros de caricter permanente y 26 servidores como personal de

seguridad distribuidos en todo el ambito de la Region Puno.

En suma los 131 PEAS, se pueden observar en el siguiente cuadro N° 03, segin categorias y niveles:

CUADRO N° 03

POTENCIAL HUMANO DE LA DIRECCION REGIONAL DE TRANSPORTES, COMUNICACIONES,

VIVIENDA Y CONSTRUCCION — PUNO
CATEGORIA Y NIVEL N° DE PEAS

F-5 (adscrito) I
F-4 (adscrito) I
F-3 (adscrito) I
f-3 (De Carrera) 9
f-2 10
-l 17
SPE 2
STA 3
STB 56
SAA I
TOTAL 131

Fuente: Unidad de Personal DRTCVC-Puno — Noviembre 2013
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3. Capacidad Operativa Institucional
Infraestructura Sectorial

La Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda, y Construccion — Puno, en el dmbito de la region cuenta con la
siguiente infraestructura sectorial: en la sede ciudad Puno, con un 45.45% de infraestructura, este porcentaje ya no considera el
local de la Sub Direccion de Equipo Mecanico el cual estuvo ubicado en la Avenida Ejercito N° 875, del cual por mandato Judicial
fuimos desalojados por un proceso seguido por la Beneficencia Piblica de Puno, tampoco ya se considera el Local de la Direccion
de Vivienda y Construccion que estuvo ubicado en la Avenida el Ejercito S/N. por efecto de transferencia a la Direccion del
Archivo Regional Puno, por compensacion de una drea ubicado en el Jiron Lima 944, en tanto que el 54.55% estan ubicados en
los organos desconcentrados es decir en la Unidades Residenciales de Juliaca, llave, Ayaviri, Huancané, Macusani y Challohima,

respectivamente, tal como se puede observar en el siguiente cuadro N° 04
CUADRO N° 04

INFRAESTRUCTURA SECTORIAL

INFRAESTRUCTURA/UNIDAD RESIDENCIAL CONDICION UBICACION Y/0 DIRECCION
Direccion Regional (Sede central) Propio Jr. Lima N° 944 — Puno
Direccion de Caminos Propio Jr. Lima N° 944 — Puno
Direccion de Vivienda y Construccion (Sede central) Propio Av. Circunvalacion Sur 646 — Puno
Taller de ININVI-Vivienda y Constr. Propio Aziruni Il Etapa s/n.
Direccion de Circulacion Terrestre Propio Jr. Lima N° 994--Puno
Unidad Residencial — Juliaca Propio Jr. Brasil Cuadra 2 — Juliaca
Unidad Residencial — llave Propio Jr. Atahualpa s/n — llave
Unidad Residencial — Ayaviri Propio Jr. Cahuide s/n — Ayavin
Unidad Residencia — Huancané Propio Jr. Torani s/n — Huancané
Unidad Residencial — Macusani Propio Calle Grau s/n — Macusani
Unidad Residencial — Challohuma Propio Challohuma (Campamento) — Sandia

FUENTE: Oficina de Administracion — Unidad de Abastecimientos Noviembre 2013

Pool de Maquinarias y Vehiculos

La Unidad Ejecutora a la fecha cuenta con un Pool de Maquinarias, Equipos y Vehiculos, cuyos aios de fabricacion se remiten a
las décadas de los aios 1980 y 1990, considerados entonces como obsoletos, por haber cumplido en demasia su vida tl. Sin
embargo, para el desarrollo de las actividades en materia de Infraestructura Vial, se sigue utilizando esta maquinaria, hecho que
nos permite plantear la renovacion completa del equipo mecanico por la instancia superior, en este caso el Gobierno Regional
Puno, para que ésta Direccion Regional pueda cumplir con la mision para el cual fue creada por el Estado. El equipo mecanico
indicado se muestra en el siguiente Cuadro N° 05
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CUADRO N° 05

POOL DE MAQUINARIAS Y VEHICULOS

ORD UNIDAD HARCA PLACA REG | ANO FABRICAC ESTADO

| Camioneta Pick Up Mitsubishi EGI - 155 020 2002 Operativo

1 Camioneta Pick Up Hitsubishi EGI - 159 021 2012 Operativo

3 Camioneta Pick up Toyota PU-2311 018 1995 Operativo

4 Camioneta Pick up Toyota PU-2353 019 1996 Operativo

§ Camioneta Pick up Toyota PU-2150 SR 1986 Operativo ( * )

b (amioneta Rural Toyota RU-1320 010 1980 Operativo Precario
1 Camioneta Rural Dodge RU-1321 01l 1980 Operativo Precario
B Camion Baranda Dodge WU-2003 013 1980 Operativo Precario
9 Camion Cisterna Volvo WQ-5264 1662 1963 Operativo Precario
10 Camién Cisterna Hino XI-1663 1814 1992 Operativo Precario
I Camidn Volquete Chevrolet WU-2078 2085 1980 Operativo Precario
12 Camidn Volquete Chevrolet WU-2079 013 1980 Operativo Precario
13 Camidn Volquete Chevrolet Wu-2081 2083 1980 Operativo Precario
14 Camidn Volquete Ford XI-5342 2166 1993 Operativo Precario
5 Camidn Volquete Volvo X012 133 1993 Operativo Precario
[ Camidn Volquete Ford XI-5302 2163 1993 Operativo Precanio
17 Moto niveladora Caterpillar 358 1979 Operativo Precanio
18 Moto niveladora Fiat Alhis 386 1992 Operativo Precario
19 Tractor Oruga Caterpillar 955 1983 Operativo Precario
0 Tractor Oruga Caterpillar 960 1983 Operativo Precario
21 Tractor Oruga Komatsu 1051 1995 Operativo Precario
0 Cargador Frontal Komatsu 1005 1994 Operativo Precario
3 Rodillo Liso Vibratorio Huller 155 1979 Operativo Precario
L] Rodillo Liso Vibratorio Ingersoll 0m 1992 Operativo Precanio
5 Tractor Neumitico Caterpillar 846 1992 Operativo Precanio
2 Tractor Neumitico Komatsu 914 1995 Operativo Precario

(*) -Unidad cedida en sesion de uso por un periodo de un afio por parte del G.R. de Puno.

Fuente: Sub Direccidn de Equipo Mecinico —DRTCVC
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4. Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TI()

En la actualidad, los avances tecnoldgicos y la creciente disponibilidad de Internet han acelerado y desdibujado la diferencia entre
el autor de la informacion y el receptor de ésta; Los flujos de informacion son ahora amplios, diversos, reversibles y accesibles.

la capacidad de casi todo el mundo de crear un sitio Web y comenzar a publicar o transmitir contenido ha llevado a cambios
radicales en los medios; Las empresas y los individuos pueden publicar cualquier cosa desde texto o imdgenes a video utilizando
tecnologia digital de alta velocidad y banda ancha. Luego pueden difundirlos directamente en computadoras o aparatos moviles
alrededor del mundo.

Los avances tecnoldgicos han llevado a los medios a expandirse y contraerse al mismo tiempo. La transmision digital ha producido
més oportunidades mds baratas para los difusores, y una mayor opcion para los consumidores de los medios. Las organizaciones
de medios ahora difunden informacion a través de una multitud de plataformas para satisfacer a sus usuarios.

Dentro de este contexto, la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion Puno, hace uso de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en los siguientes aspectos:

» El Portal de la institucion en la pagina Web, que permite fortalecer y proporcionar la informacion oportuna de toda
indole concerniente a la entidad: servicios que presta, eventos y otros,

» la adquisicion de bienes y servicios mediante el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado — SEACE. Sistema
electronico que permite el intercambio de informacion y difusion sobre las contrataciones del Estado. Por el cual los
proveedores pueden Informarse de los procesos de seleccion convocados por la entidad y participar electronicamente en los
procesos de seleccion. Y para la entidad registrar informacion sobre el Plan Anual, Procesos de Seleccion y sus contratos.
Recibir con toda seguridad documentos enviados por los postores en forma electronica.

> Modulo SIAF: Sistema integrado de administracion financiera para el sector piblico, es un instrumento informatico, que
automatiza el proceso de ejecucion presupuestal, financiero y contable, mediante un registro dnico de operaciones,
produciendo informacion con mayor rapidez, precision e integridad, vilida para la toma de decisiones de los diferentes
niveles gerenciales de la organizacion gubernamental.

> Software: El Sistema Nacional de Conductores, en comunicacion directa con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
para registrar el procedimiento (examen psicosomatico, examen tedrico de la escuela de conductores, examen tedrico y
manejo de realizado por la entidad, datos generales del postulantes, sanciones y otros) para la emision de licencias de
conducir. Informacion en red extraida de RENIEC, Centros Médicos, Escuela de conductores, y Municipio.

> Software: Registro Nacional de Transporte Terrestre de Mercancias, en la que se registra vehiculos de carga a nivel nacional.
(omunicacion directa de la entidad con la Direccion General de Transporte Terrestre MTC Lima.

> El procesamiento de Licencias de Conducir segin clase y categoria se realiza en la Plataforma Web — Sistema Nacional de
Licencias de Conducir y Sistema de Licencias de Conducir por puntos.
> Software: Sistema de Control Gubernamental, que permite la comunicacion directa de la Oficina de Control Interno de la

entidad con la Contraloria General de la Republica, sobre los registros de informacion basica: planes de Control, labores de
control, informes de control, seguimiento de recomendaciones y procesos judiciales de la entidad.
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CAPITULO 1. LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

Teniendo en consideracion el espacio geogrifico y ¢l ambito de la region, nos proponemos los siguientes Lineamientos de Politica
Institucional:

vV Vv

Y

Promover la transitabilidad y operatividad de la infraestructura vial, para contribuir a la articulacion de los espacios
economicos y Geograficos internos, procurando la reduccion de costos de operacion del transporte, e integrandola a
grandes mercados regionales, nacionales e internacionales, por su ubicacion estratégica y su situacion de ser una region
fronteriza con los paises de Bolivia y Brasil.

Impulsar una mejor integracion y conectividad a la poblacion, con un alto nivel de transitabilidad en la Red Vial
Departamental y reducir los costos de transporte y tiempo de viaje a los usuarios a través de inversiones en
mantenimiento, rehabilitacion, mejoramiento y acciones dirigidas a la mejora del sistema de gestion vial y de transporte.
Lograr una mejor organizacién y eficiencia en el mantenimiento vial y la ampliacion de la cobertura geogrifica del
servicio en apoyo al desarrollo del interior de la Region Puno.

Satisfacer las crecientes necesidades de Rehabilitacion y conservacion de carreteras requeridas por las poblaciones de las
zonas mas alejadas, menos favorecidas y que en su generalidad estan en situacion de Pobreza y extrema pobreza.
Concertar con los Gobiernos Locales para articular los espacios territoriales a través de la construccién, mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento de carreteras de orden departamental y vecinal para lograr un desarrollo regional y local
armonico.

Propiciar la prestacion de servicios con oportunidad, celeridad, eficiencia y eficaz en la expedicién de las Licencias de
Conducir segin clase y categoria y en la administracion de transporte terrestre y Transporte lacustre.

Desarrollar y Administrar la Infraestructura Portuaria regional de acuerdo con las regulaciones técnico — normativas
emitidas por el MTC.

Promover el turismo teniendo como fuente el lago navegable mas alto del mundo, el Titicaca, en coordinacion con las
autoridades ediles provinciales y distritales, asi como con las Empresas de Transporte lacustre.,

Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional con el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales para asegurar
la ejecucion de la politica regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

Promocion de programas de capacitacion para la adecuada construccion de viviendas utilizando material de la zona,
dirigidos a sectores de la poblacion de menores recursos y zonas rurales alto andinas con el fin de contrarrestar los
efectos climatoldgicos y disminuir el déficit habitacional.

Fomentar la construccion y facilitar el acceso al suelo urbanizado, a titulo oneroso y sujeto a compromisos de inversion.
Acceso a servicios basicos y asegurar la sostenibilidad del suministro de agua potable de calidad, ampliacion de la
cobertura y mejoramiento del servicio de saneamiento basico para las dreas rurales y urbanos marginales.

Promover |a mejora del entorno habitacional en los barrios urbano marginales.

Promover la construccion via financiamiento del sector privado, Habilitar onas Urbanas, Ordenamiento Urbano,
Saneamiento y Conservacion del ambiente, en concordancia con la normatividad vigente.

Fortalecer la capacidad de gestion institucional con organismos piblicos y privados para lograr una optima
Administracion de Recursos Materiales, Financieros y Potencial Humano que coadyuve a una buena gestion administrativa.
Propiciar la reduccion sostenida de la contaminacion ambiental..

Promover el crecimiento ordenado de nuevos asentamientos humanos, en concordancia con la normatividad legal
existente.

Fomentar y fortalecer el desarrollo de medios de comunicacion regional y de una red piblica de comunicaciones en la
region.

Promover la informacion en materia de Telecomunicaciones, respecto a los procedimiento regulados por el MTC.Asi
como impulsar la Inversion privada en el sector.
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CAPITULO 1. ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
3.1 Analisis FODA

El Analisis DAFO, también conocido como Matriz o Analisis FOD4, es una metodologia de estudio de a situacion de una empresa
0 un proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y
Oportunidades) en una matriz cuadrada. Proviene de las siglas en inglés SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y

Threats).

Es una herramienta para conocer la situacidn real en que se encuentra una organizacion, empresa o proyecto, y planificar una
estrategia de futuro.’

Durante la etapa de planificacion estratégica y a partir del andlisis DAFO se debe poder contestar cada una de las siguientes
preguntas:

o ;(omo se puede destacar cada fortaleza?

o ;Como se puede disfrutar cada oportunidad?
o ;Como se puede defender cada debilidad?

o ;Como se puede detener cada amenaza?

Analisis externo

La organizacién no existe ni puede existir fuera de un entorno, fuera de ese entorno que le rodea; asi que el andlisis externo
permite fijar las oportunidades y amenazas que el contexto puede presentarle a una organizacion.

Las amenazas son situaciones negativas, externas al programa o proyecto, que pueden atentar contra éste, por lo que llegado al
caso, puede ser necesario diseiar una estrategia adecuada para poder sortearlas.
Andlisis interno

Los elementos internos que se deben analizar durante el andlisis DAFQ corresponden a las fortalezas y debilidades que se tienen
respecto a la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura interna y de mercado,
percepcion de los consumidores, entre otros.

El analisis interno permite fijar las fortalezas y debilidades de la organizacion, realizando un estudio que permite conocer la
cantidad y calidad de los recursos y procesos con que cuenta el ente.

Las fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al programa o proyecto de otros de igual clase.

Las debilidades se refieren a todos aquellos elementos, recursos, habilidades y actitudes que la empresa ya tiene y que constituyen
barreras para lograr la buena marcha de la organizacion. También se pueden clasificar: aspectos del servicio que se brinda,
aspectos financieros, aspectos de mercado, aspectos organizacionales, aspectos de control.

las debilidades son problemas internos, que, una vez identificados y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben
eliminarse.
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Matriz FODA o DAFO

Fortalezas Debilidades
Andlisi Capacidades distintas Recursos y capacidades escasas
isis . W :
Ventajas naturales Resistencia al cambio
Interno : $eEbF
Recursos superiores Problemas de motivacion del personal
Oportunidades Amenazas
Asise ::;;?:a;:ce::::i’:s competidores Altos riesgos - Cambios en el entorno
Externos P g

Posicionamiento estratégico

De la combinacion de fortalezas con oportunidades surgen las potencialidades, las cuales sefialan las lineas de accion mas
prometedoras para la organizacion.

Las limitaciones, determinadas por una combinacion de debilidades y amenazas, colocan una seria advertencia.

Mientras que los riesgos (combinacion de fortalezas y amenazas) y los desafios (combinacion de debilidades y oportunidades),
determinados por su correspondiente combinacion de factores, exigirin una cuidadosa consideracion a la hora de marcar el rumbo
que la organizacion debera asumir hacia el futuro deseable como seria el Desarrollo de un nuevo producto.

Bajo este contexto, a continuacion se presenta la Matriz FODA de la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y
Construccion - Puno.
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FACTORES INTERNOS

CONTROLABLES

PRTICVC

FACTORES EXTERNOS

NO CONTROLABLES

VVVVVY

v

FomTaLezA$

(apacidad Instalada existente

Profesionales Técnicos en el Area de Ingenieria.
Laboratorio de Mecanica de Suelos y Materiales.
Equipo de Topografia, GPS y Ploteo de Planos
Experiencia de trabajo

(apacidad para atender los servicios de transporte
terrestre y lacustre

Existencia de equipos para procesamiento
expedicion de Licencias de Conducir segin clase y
categoria.

(apacidad de entregar las Licencias de Conducir en
un plazo de 48 a 72 horas

(apacidad de generar recursos propios, por la
prestacion de servicios.

Existencia de Planes de Desarrollo, Diagndsticos, y
Estudios Sectoriales.

Existencia de Estudios de Pre Inversion de
Infraestructura Vial Regional.

(apacidad de generar recursos, mediante alianzas
estratégicas y/o convenios interinstitucionales.
Revalorizacion de los temas de ordenamiento
territorial en las politicas regionales y nacionales.
Existencia de personal y equipo para realizar
proyectos de vivienda, saneamiento, agua potable y
otros.

Dontonnnn

Disponibilidad de recursos econdmicos via cooperacion

Internacional.

Construccion del corredor interoceanico favorable para |
el desarrollo regional.

Integracion del Sistema Vial al internodal bioceanico.

Integracion  Vial y Comunicativa Planificada y
ordenada territorialmente articulada al  Mundo
Globalizado.

Disponibilidad de recursos en la sede regional para
programas de inversion.

Proceso de participacion e implementacion  del
Gobierno Regional

Priorizacion de la inversion del Estado en zonas de
extrema pobreza.

Implementacion  y  ejecucion  del  Plan  Vial |
Departamental Participativo Puno 2010-202| |
Acceso a la capacitacion técnica, nacional e
internacional.

Legislacion y conciencia creciente a nivel internacional
para conservar el medio ambiente.

Acceso a la Capacitacion Técnica nacional |
internacional. |
(lima favorable para suscribir convenios y propiciar la
participacion privada en infraestructura y servicios
urbanos, como complemento de la inversion del |
estado.

Suscripcion de convenios de apoyo mutuo con los
Gobierno Locales.

Revalorizacion de los temas de medio ambiente en
las politicas regionales y nacionales.
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Red vial en regular estado de conservacion y
transitabilidad.

Débil integracion local y regional.

Recurso humano con débil capacidad emprendedora
y proactiva.

Débil coordinacion y concertacion intersectorial.
Escasa practica de prevencion de riesgos ambientales.
Limitado equipamiento con software actualizado para
una gestion administrativa eficiente.

Débil compromiso Institucional y profesional con el
desarrollo regional.

Poca intencion y compromiso de cambio de actitud
por parte de los servidores y renuentes a cambios
estructurales.

Carencia de un Presupuesto de Inversion Vial, con
caracter permanente

Maquinaria, equipo y vehiculos obsoletos.

Carencia de un taller de Maestranza — Equipo
Mecanico.

Limitado Programas de Capacitacion Sectorial.

Escasez de planes regionales y locales en materia de
saneamiento.

Limitada capacidad operativa para el ejercicio de la
funcion de evaluacion de impacto ambiental en
materia de vivienda, construccion y saneamiento.
Exclusion del sector saneamiento.

Burocratizacion de Tramites Administrativos

VVVVY

A 7

Limitada asignacion de recursos presupuestales por
parte del MEF y por ende del Gobierno Regional
Puno.

El centralismo administrativo es una traba para el
desarrollo regional.

Presencia constante de factores climaticos adversos.
Carencia de financiamiento interno y externo.
Duplicidad de funciones en materia vial y sectorial.
Atomizacion de proyectos sectoriales.

Competencia para la captacion y uso de los recursos
financieros.

Normatividad administrativa desfasada (Directivas y
Otros).

Carencia de decision politica para descentralizar las
funciones del sector vivienda, construccion y
saneamiento.

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
no transfiere funciones a los Gobiernos Regionales, en
el manejo de proyectos como PRONASAR, Agua para
todos, coordina directamente con las Municipalidades
Provinciales, sin tomar en cuenta a las Direcciones
Regionales de los Gobiernos Regionales.

Ingerencia politica en la distribucion y asignacion de
los recursos del estado.

(arencia de presupuestos para atender proyectos de
agua potable y saneamiento.
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CAPITULO Iv. PROPUESTA CONCERTADA

4.1 Vision Regional al 2021 “Aprobada con Ordenanza Regional N° 022-2013-GRP-CRP”

“ Region Puno, con su lago Titicaca navegable mis alto del mundo y parque nacional Bahuaja Sonene”

Al 2021, somos una region andina — amaznica que ha afirmado su identidad; su poblacion ha desarrollado interculturalmente,
capacidades, valores y goza de calidad de vida, con igualdad de oportunidades.

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente, integrando corredores ecoldgicos, con produccion agropecuaria,

minero-energética e industrial competitiva; basada en la ciencia, tecnologia e investigacion. Lider en el desarrollo de cadenas
productivas en camélidos sudamericanos, ovinos, bovinos, granos andinos, café, trucha y el turismo, insertados a los mercados
nacional e internacional, en un marco de desarrollo integral y sustentable.

la gestion piiblica es moderna, transparente, democritica, con equidad y justicia social en el marco del Estado de derecho. Su
territorio regional est ordenado y articulado con perspectiva geopolitica.

“Yida digna para el buen vivir”

4.2 Vision Institucional

Al 2021, la Region Puno cuenta con una infraestructura vial adecuada, estratégica y con mantenimiento permanente que integra y
articula los espacios geograficos y los corredores economicos a nivel regional, reduciendo eficazmente el costo de transporte
terrestre, con servicios de calidad en la administracion del sistema de transporte terrestre, lacustre y Telecomunicaciones, y con
una poblacion con viviendas adecuadas y servicios basicos y prioritarios.

4.3 Mision del Gobierno Regional

El Gobierno Regional Puno, es una Institucion Piblica que impulsa el desarrollo integral de la Region con participacion de los
agentes del desarrollo y la poblacion, a través de una gestion eficiente y transparente, asi como promover la inversion y ejecutar

proyectos estratégicos en forma concertada, en el marco de sus competencias, para generar empleo y disminuir la pobreza.
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4.4 Mision Institucional

La Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion, tiene como Mision la prestacion de servicios
basicos en asuntos de Infraestructura vial y la Promocion del desarrollo sostenible de los servicios de telecomunicaciones y el
acceso universal a los mismos y la administracion de los servicios de transportes terrestre y lacustre de pasajeros y de carga que

se ofrecen a través de las empresas concesionarias y la promocion de la vivienda para los sectores de menores recursos
econdmicos, a través de una gestion eficiente y transparente, asi como promover la inversion y ejecutar proyectos estratégicos de
manera concertada.

45 Objetivos Estratégicos Generales y Objetivos Especificos

Objetivos Estratégicos Generales:

> Integracion vial y comunicativa planificada y ordenada territorialmente articulada al mundo globalizado.

Objetivos Especificos:

Sistema vial articulados y medios de comunicacion Integrados al mundo globalizado.

» Desarrollo Urbano y Rural planificado y ordenado territorialmente.

» Proveer una mejor integracion y conectividad a la poblacidn, y garantizar un alto nivel de transitabilidad de la red vial
departamental, reduciendo costos de transporte y tiempos de viaje, a través del mantenimiento vial.

» Propiciar la prestacion de servicios con oportunidad, celeridad, eficiencia y eficaz en la expedicion de licencias de
conducir y en la administracion de transporte Terrestre, Lacustre y Telecomunicaciones.

» Impulsar el saneamiento fisico legal y titulacion de predios ocupados informalmente por poblacion pobre y
extremadamente pobre a fin de incorporarlos al mercado inmobiliario formal y promover la ejecucion del Programa
Techo Propio (TEPRO), al amparo de la Ley N° 23948.

4.6 Estrategias

» Generacion de proyectos viables para la construccion, asfaltado, reasaltado de vias estratégicas longitudinales y

transversales en el espacio regional de acuerdo a competencias sectoriales.
Fortalecer la capacidad de gestion institucional para lograr financiamiento adecuado de proyectos estratégicos de

vialidad.

Promover con calidad la diversificacion del sistema de transportes en el ambito regional articulado a los circuitos macro
regional, nacional e internacional.

Promover el acceso de la poblacion a una vivienda adecuada, en especial en los sectores de ingresos medios y bajos y
garantizar el acceso a servicios de saneamiento sostenible y de calidad.
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CAPITULO V. RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Todas las actividades pueden medirse con parametros que enfocados a la toma de decisiones son sefiales para monitorear la
gestion, asi se asegura que las actividades vayan en el sentido correcto y permiten evaluar los resultados de una gestion frente a
sus objetivos, metas y responsabilidades. Estas sefiales son conocidas como indicadores de gestion Un indicador de gestion es la
expresion cuantitativa del comportamiento y desempefio de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algin nivel de
referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman acciones correctivas o preventivas segin el caso. Para
trabajar con los indicadores debe establecerse todo un sistema que vaya desde la correcta comprension del hecho o de las
caracteristicas hasta la de toma de decisiones acertadas para mantener, mejorar e innovar el proceso del cual dan cuenta. El
concepto de indicadores de gestion, remonta su éxito al desarrollo de la filosofia de Calidad Total, creada en los Estados Unidos y
aplicada acertadamente en Japon. Al principio su utilizacion fue orientada mis como herramientas de control de los procesos
operativos que como instrumentos de gestion que apoyaran la toma de decisiones. En consecuencia, establecer un sistema de
indicadores debe involucrar tanto los procesos operativos como los administrativos en una organizacion, y derivarse de acuerdos
de desempefio basados en la Mision y los Objetivos Estratégicos. Un indicador es una medida de la condicion de un proceso o
evento en un momento determinado. Los indicadores en conjunto pueden proporcionar un panorama de la situacion de un
proceso, de un negocio, de la salud de un enfermo o de las ventas de una compaiiia. Empleandolos en forma oportuna y
actualizada, los indicadores permiten tener control adecuado sobre una situacion dada; la principal razon de su importancia radica
en que es posible predecir y actuar con base en las tendencias positivas o negativas observadas en su desempefio global. Los
indicadores son una forma clave de retroalimentar un proceso, de monitorear el avance o la ejecucion de un proyecto y de los
planes estratégicos, entre otros. Y son mas importantes todavia si su tiempo de respuesta es inmediato; No es necesario tener
bajo control continuo muchos indicadores, sino slo los mas importantes.

BENEFICIOS DERIVADOS DE LOS INDICADORES DE GESTION

Entre los diversos beneficios que puede proporcionar a una organizacion la implementacion de un sistema de indicadores de
gestion, se tienen:

- Satisfaccion del cliente.- La identificacion de las prioridades marca la pauta del rendimiento. En la medida en que la satisfaccion
del administrado sea una prioridad y se enlazara las estrategias con los indicadores de gestion y sean logrados los resultados
deseados.

- Monitoreo del proceso.- El mejoramiento continuo solo es posible si se hace un seguimiento exhaustivo a cada eslabén de la
cadena que conforma el proceso. Las mediciones son las herramientas basicas no solo para detectar las oportunidades de mejora,
sino ademas para implementar las acciones.

- Benchmarking .- Si se pretende mejorar los procesos, una buena alternativa es traspasar sus fronteras y conocer el entorno para
aprender e implementar lo aprendido. Una forma de lograrlo es a través del benchmarking para evaluar productos, procesos y
actividades y compararlos con los de otra institucion. Esta practica es mas facl si se cuenta con la implementacion de los
indicadores como referencia.

-Gerencia del cambio .- Un adecuado sistema de medicion permite a las personas conocer su aporte en las metas organizacionales
y cudles son los resultados que soportan la afirmacion de que lo esta realizando bien.

Bajo este marco se presentan los Resultados, Indicadores y Metas de la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones,
Vivienda y Construccion — Puno, informacion que se puede visualizar en el cuadro N° 06.
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CUADRO N° 06
RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
LINEA DE BASE METAS
RESULTADOS (2012) INDICADORES FORMA DE CALCULO 2014

0EG.8 INTEGRACION VIAL Y
COMUNICATIVA, PLANIFICADA Y
ORDENADA, TERRITORIALMENTE

ARTICULADA AL MUNDO

GLOBALIZADO

OEG.4. GESTION PUBLICA

EFICIENTE, EFICAZ

DEMOCRATICA CON PRACTICAS
DE VALORES ETICOS Y

LIDERAZGO PARA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE

DIREC. DE CAMINOS:

759+388 kms.

Red vial departamental
en buenas y optimas
condiciones de
transitabilidad

(N° de Kms. conservados en
2013/(N° de Kms. Conservados en
2012)*100
451.190/759.388*100=59.41

Manten.Periodico:
Tramo:lscaycruz-
Sina 22400 Kms.
Tramo: Arapa -
Chupa 25+00
Kms.

[0 Expedientes
Técnicos

Elaboracion de Estudios
Definitivos

(N® Expedientes Téc, elaborados en
2013 / (N° Expedientes Téc.
Elaborados en 2012)*100
4/10*100=40.00

Elaboracion de
06 Expedientes
Tecnicos

09 Obras liquidadas

Porcentaje de Obras
Liquidadas

(N° de Obras liquidadas en 2013/N°
de Obras Liquidadas en 2012)*100
9/9*100=100.00

Liquidacion de
06 Obras

04 Estudios de
Preinversion

Porcentaje de Proyectos
Viables

(N° de Estudios de Preinversion
formulados en 2013/N° de Estudios
de Pre Inversion formulados en
2012)* 100

1/4*100=25.00

Elaboracion de
03 Estudios de
Preinversion (*)

DIREC.CIRCTERRESTRE

41,241 Licencias de
Conducir

(alidad y Oportunidad en
el servicio de expedicion
de Licencias de Conducir
segin Clase y (ategoria

(N° de licencias de conducir en
2013/N° de licencias expedidas en
2012)*100
25000/41,241*100=60.62

26,500 Licencias
Segin Clase y
(ategoria

20 Eventos de
(apacitacion en
Educacion y
Seguridad Vial

Porcentaje de Eventos de
(apacitacion

(N° de eventos de capacitacion en
2013/N° de eventos de capacitacion
2012100

10/20%100=50.00

20 Eventos de
Sensibilizacion y
(apacitacion en
Educacion y
Seguridad Vial.

FUENTE: Direccones de Linea segin Estructura Orgdnica vigente.
(*)= Sin Presupuesto, sujeto a realizar Gestiones a nivel de Gobierno Regional — Puno, del 5% de Canon y Sobre Canon para Estudios de Pre Inversion.
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LINEA DE BASE METAS
RESULTADOS (2012) INDICADORES FORMA DE CALCULO 2014
Porcentaje de N° de Concesiones Autorizadas en 03
6 Concesiones de | Autorizaciones y 2013 / (N° de Concesiones Autorizaciones
Ruta Concesiones de Rutas | Autorizadas en 2012)*100 de Rutas No
No Servidas 5/6*100=83.33 Servidas
Porcentaje de (N° operativos realizados en 2013 / L% ﬁc.l'as ve
Formalizacion de (N° operativos realizados en Bigrrenam,
1,985 Actas los Operativos

OEG.8 INTEGRACION VIAL Y
COMUNICATIVA, PLANIFICADA Y
ORDENADA, TERRITORIALMENTE

ARTICULADA AL MUNDO

GLOBALIZADO

OEG.4. GESTION PUBLICA
EFICIENTE, EFICAZ DEMOCRATICA
CON PRACTICAS DE VALORES
ETICOS Y LIDERAZGO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Empresas de Transporte
Piblico de Pasajeros

2012)*100
950/1,985*100=47.86

Inopinados

DIREC T. LACUSTRE

|9 Permisos de

Porcentaje de
Formalizacion de

(N° de Permisos de Operacion
2013/N° de Permisos de Operacion

85 Permisos
de Operacion

Upsriep Empresas de Transporte ) M del Transporte
Transporte Lacustre P P 12/19*100=63.16 P
Lacustre Lacustre
o - . 45
iy ; (N° de Formalizaciones 2013/N° de -y
|9 Formalizaciones | Porcentaje de 2 i Formalizaciones
: B Formalizaciones 2012)* 100 ‘
de la Flota Naviera | Formalizacion de Flota el mediante
: 12/19*100=63.16 ,
Lacustre Naviera Lacustre incremento de
Flota

13 Supervisiones y
Fiscalizaciones a las

Porcentaje de
Supervision y
Fiscalizacion a las
Empresas de Transporte

(N° de Supervisiones 2013/N° de
Fiscalizaciones 2012*100

85 Acciones de
Fiscalizacion y

Empresas Servicios Lcestredh Passiors ¥ 50/73*100=68.49 Supervision
Turismo
A 12
05 Mantenimientos Forcisiige e Mantenimiento
Mantenimiento de (N° de Mantenimientos 2013/N° de ;
de Embarcaderos . s - Preventivo de
Embarcaderos Mantenimientos 2012*100
Lacustre _ Embarcaderos
1/5*100=20.00 ;
Transferidos.

FUENTE: Direcciones de Linea segin Estructura Orgdnica vigente.
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LINEA DE BASE METAS
RESULTADOS (2012) INDICADORES FORMA DE CALCULO 2014
DIREC. TELECOMUNIC. 243
Reparaciones
35 Acciones de y

OEG.8 INTEGRACION VIAL Y
COMUNICATIVA, PLANIFICADA Y
ORDENADA, TERRITORIALMENTE

ARTICULADA AL MUNDO

GLOBALIZADO

OEG.4. GESTION PUBLICA
EFICIENTE, EFICAI DEMOCRATICA
CON PRACTICAS DE VALORES
ETICOS Y LIDERAZGO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Porcentaje de

(N° de Mantenimiento y Reparaciones

HamemTlemo ! Mantenimiento y 2013/(N° Mantenimiento y i
Reparacion de i X " de las
T Reparacion de Reparaciones 2012)*100 Ediciodds e
Sistemas 40/35*100=114.29 ‘i
Television y
Radio FM del
CPACC.
;?;c:néz{::ede (N de Diagndsticos de Sistemas 30
40 Diagnosticos de Sislg P 2013 / (N° Diagnosticos de Sistemas | Diagndsticos
Sstemas Sateliales | (00 PO | 2012)1100 de Sistemas
st 50/40*100=125.00 Satelitales
Transmision
DIREC. VIVIENDA Y
CONSTRUCCION. Porcentaje dF Titulos (N° de Titulos de Propiedad 200 hl.ulos
de Propiedad : gy de Propiedad
. s ; Expedidos 2013 / (N° Titulos de :
100 Titulos de expedidos via ; " a traves del
3 e Propiedad 2012)*100
Propiedad TEPRO saneamiento fisico 30/100%100=30.00 Programa
legal ‘ TEPRO
(N° de Planes Directores de dila(l)); r;:;;:s
— Desarrollo Urbano 2013/N° de Planes Directores
Sin Linea de Base Df’ ‘t““"' de Desarrollo Urbano 2012)* 100 " y
S 0.0/0.0°100=0.00 .
Ordenamiento
Urbano.
08
Elaboracion y
revision de
Expedientes
06 Expedientes Porcentaje de (N° de Expedientes Técnicos 2013/N° | Varios sobre
Técnicos de Replanteo | Expedientes Técnicos | de Expedientes Técnicos 2012*100 Desarrollo
Elaborados 4/6*100=66.66 Urbano

y Lotizacion

FUENTE: Direcciones de Linea segin Estructura Orgdnica vigente.
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LINEA DE BASE HETAS
RESULTADOS (2012) INDICADORES FORMA DE CALCULO 2014

0EG.8 INTEGRACION VIAL Y
COMUNICATIVA, PLANIFICADA Y
ORDENADA, TERRITORIALMENTE

ARTICULADA AL MUNDO
GLOBALIZADO

0EG.4. GESTION PUBLICA
EFICIENTE, EFICAL
DEMOCRATICA CON PRACTICAS
DE VALORES ETICOS Y
LIDERAZGO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

05 Eventos de

06 Talleres

(apacitacion en de
materia de Vivienda, (apacitacion
Construccion y — (N® de Eventos de Capacitacion ‘de )
Saneamiento breuton- Gosnrvaldie 2013/N° de Eventos 2012)*100 Identificacion
3/5*100=60.00 de Actores
Estratégicos
Modelo SABA.
0l
Implementacion del
Proyecto “Scaling Up
del Modelo Integral 0l
.d?l ntaieae Porcentaje de Implementacion
Basico- B en |2 || e mentacit Ejecucion del
Sierra del Peri. | P oY N® de Ejecucion Proyecto SABA | T )
gl Ejecucion de il Proyecto
Disminuyendo la Projectis Intagiabs 2013 / (N° Ejecucion Proyecto intogral en
incidencia de e ko SABA 2012)*100 houa
Enfermedades | 1“0 %€ 05| 1101 09=100,00 gua y
Diaveicns Agwas Servucle_s de Agua y Sa'n.eamlemo
Saneamiento - SABA Basico en el

(EDAS), Parasitosis y
enfermedades
Dérmicas en las
comunidades rurales
de la region Puno.

ambito rural

06 Eventos de
capaditacion y
Sensibilizacion de
Ecologia y medio
Ambiente

Porcentaje de
Eventos realizados en
materia Ambiental

(N° de Eventos de (apacitacion
2013/N° de Eventos de
Capacitacion 2012)*100.
2/6*100=33.33

Realizacion de
04 Talleres de
(apacitacion
en Ecologia y
Medio
Ambiente.

FUENTE: Direcciones de Linea segin Estructura Orgdnica vigente.




Plan Opgralivo Inslitucional 2014

CAPITULO V1.

6.1 Presupuesto de Operacion 2014

Segin Oficio Miltiple N° 075-2013-GR-PUNO/GRPPAT, de fecha Puno, 09 de Julio 2013, procedente de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Puno, se comunica a la Unidad Ejecutora
200:Transportes — Puno, la asignacion presupuestal para el ejercicio Fiscal 2014 de las Fuentes de Financiamiento | Recursos
Ordinarios y 2 Recursos Directamente Recaudados a nivel de Genérica de Gastos, a fin de registrar la informacién presupuestaria
en el “Modulo de Formulacion Presupuestal”, desarrollado por el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Piblico

i

_PRTCVC

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

(SIAF-SP) de conformidad a la Directiva N° 002-2014-EF/50.01.

Por consiguiente, el Presupuesto para el ejercicio fiscal del afio 2014, asciende a un monto de §/. 10°029,133.00 nuevos soles
por las dos fuentes de Financiamiento desagregadas por: Recursos Ordinarios §/. 7°160,173.00 el cual representa el 71.39 %,
Recursos Directamente Recaudados S/. 2'868,960.00 nuevos soles, significando este el 28.61 %, informacion que con mejor detalle

se puede observar en los cuadros N°s. 07 y 08 respectivamente.

PLIEGO: 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
UNIDAD EJECUTORA: 200 TRANSPORTES

CUADRO N° 07

ASIGNACION  PRESUPUESTAL 2014

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CORECEP TN RECURSOS RECURSOS TOTAL

ORDINARIOS DIRECTAMENTE g

RECAUDADOS |
TRANSPORTES PUNO 1,160,173 1,868,960 10,029,133
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,188,292 2,188,292
2.2 OBLIGACIONES PREVISIONALES 2,853,600 2,853,600
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,118,281 2,452,800 4,571,081
1.5 OTROS GASTOS 8,160 8,160
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 408,000 408,000

FUENTE: Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y A.T. - Gobierno Regional Puno
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CUADRO N° 08

PRESUPUESTO INTITUCIONAL 2014
CLASIFICACION  SEGUIN CATEGORIAS PRESUPUESTALES
A NIVEL DE UNIDAD EJECUTORA 200: TRANSPORTES PUNO
FUENTES DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS ORDINARIOS T RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS - 2014

ASIGNACION  PRESUPUESTAL 2014

FUENTES DE FINANCAMIENTO
CATEGORIA PRESUPUESTAL RECURSOS RECURSOS T0TAL
ORDINARIOS DIRECTAMENTE g
RECAUDADOS i
TOTAL: TRANSPORTES PUNO 1,160,173 1,868,960 10,029,133

PROGRAMA PRESUPUESTAL
[0061 Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en d Sistema de Transporte Temestre
3 000132 Camino Departamental con Hantenimiento Vial
5 002376 Mantenimiento Periodico de la Red Vial Departamental No Pavimentada
5.13 Bienes y Servicios 1,574,500 1,574,500
3 000476 Vehiculo habilitado para el Servicio de Transporte de peronas y mercancias
§ 003405 Habilitaciones otorgadas para el servicio de transporte regional terrestre de personas

5.1.1 Personal y Obligaciones Sociales 112,208 112,208
5.1.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,000 1,000
5.1.3 Bienes y Servicios 159,702 259,102

3 0004779 Persona Autorizada para conducir vehiculos automotores
5 003427 Emision de Licencias de Conducir de Clase "A"

5.2.1 Personal y Obligaciones Sociales 154,336 154,336
5.2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 8,000 8,000
5.13 Bienes y Servicios 40627 40,621

ACCIONES CENTRALES
9001 Accones (entrales
3 999999 Sin Producto
5 000003 Gestion Administrativa

5.2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,692,866 2,205,387 3,898,253
5.1. Pensiones y otras Prestaciones Sociales 20,000 20,000
5.2.3 Bienes y Servicios 194,411 194,411
5.5 Otros Gastos 8,160 8,160
6.2.6 Adquisicin de Actives No Financieros 306,000 306,000

|ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
9002 Asignaciones Presupuestanas que no Resultan en Productos
3 999999 Sin Producto
5 000991 Obligaciones Previsionales

522 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,813,600 1,813,600
5 001022 Planeamiento Urbano

5.1.1 Personal y Obligaciones Sociales 228,882 118,882

5.1.2 Pensiones y Otras Prestaciones Socales 5,000 5,000

5.1.3 Bienes y Servicios 49,041 247413 296,454

5.2.6 Adquisiaon de Activos No Financieros 102,000 102,000

FUENTE: Oficina de Planificacion y Presupuesto - Unidad de Presupuesto.
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6.2 Presupuesto de Inversion

La Direccién Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion — Puno, a la fecha de formulacion de su Plan Operativo
Institucional 2014, no cuenta con un presupuesto de inversion asignado por ninguna instancia de gobierno.

CAPITULO VL. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL SEGUN OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVO GENERAL | :
Direccion de Caminos
PROGRAMA PRESUPUESTAL.-

Contar con una infraestructura de transporte, contribuye al fortalecimiento de la integracion interna y externa al desarrollo de
corredores logisticos, al proceso de ordenamiento territorial, proteccién al medio ambiente y mejorar el nivel de competitividad de la
economia, de otra parte la infraestructura de transportes contribuye a la integracion territorial y al desarrollo e innovacion de
actividades productivas, faciitando el traslado de personas, el intercambio de bienes y servicios con adecuados costos que conducen al
mejoramiento de la competitividad de la region; de alli que constituye una prioridad.

Ahora bien se entiende por Programa Presupuestal a la categoria que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, y que
es una unidad de programacion de las acciones de las entidades piblicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer
productos para lograr un resultado especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo.

De alli es que existe una vinculacion estrecha al objetivo, con la dlasificacion Funcional y Programatico del Presupuesto Institucional
para el afio fiscal 2014, “Reduccién del tiempo, costo e inseguridad vial en el Sistema de Transporte Terrestre”

Bajo este contexto y la nueva Clasificacion segiin categorias presupuestales, la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones,
Vivienda y Construccion — Puno, para el ejercicio presupuestal del 2014, en esta categoria presupuestal tiene un monto asignado
de §/. 2'141,373.00 nuevos soles, para el mantenimiento periddico de dos carreteras de orden departamental siendo estas:
Carretera PU 109-Emp.PE-I(Coasia)-Sina Tramo: Iscaycruz-Sina con una meta financiera de $/.737,000.00 y una meta fisica de
22+000 Kms. Y el Mantenimiento Periodico de la Carretera PU 114 Emp.PE-34H (Dv. Huancho)-Emp.PU-113(Arapa) Tramo: Arapa-
Chupa con una asignacion financiera de $/.837,500.00 nuevos soles y una meta fisica de 25+000 Kms haciendo un total de §/.
1'574,500.00 (Bienes y Servicios) y una meta fisica de 47+00 Kms de carretera, los cuales seran ejecutados por la Direccion de
Caminos como Organo de linea via Administracion Directa. por tanto, la realizacion de estas obras permitird lograr el objetivo

planteado.

De otra parte es necesario indicar que, dentro del monto global (§/. 2'141373.00) se consideran las partidas Personal y
Obligaciones Sociales, asi como Bienes Servicios.

Dentro del mismo rubro global no se considera en la meta financiera Pensiones y otras Prestaciones Sociales cuyo monto alcanza
a §/.15,000.00 nuevos soles.
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En cumplimiento a la nueva categoria presupuestal, las actividades de Infraestructura (Caminos) se complementan con las acciones que
desarrollaran los organos de linea como som: la Direcdon de Circulacion Terrestre, Direccion de Transportes Lacustre y
Telecomunicaciones a través de las siguientes acciones y/o actividades:

Direccion de Circulacion Terrestre:

Bl desarrollo del mercado de servicios de transporte, requiere de la promocion, fiscalizacion, regulacion y control del sistema de
transporte que permitan monitorear y evaluar la efidencia de los servicios regionales con relacién a los estindares de servicios
establecidos, de ahi que se cumplirdn las siguientes acciones:

» Expedicion de Licencias de Conducir segin Clase y (ategoria

» Difusion masiva de las normas legales referidas al transporte terrestre de pasajeros y carga, Reglamento Nacional de Transito,
Reglamento de Administracion del Transporte, Reglamento de Licencias de Conducir, Plan Tolerancia Cero,

> Acciones de Fiscalizacion en diferentes zonas y lugares de la Region, en cumplimiento al D.S. N° 035-2006—MIC
“TOLERANCIA CERO”. Con la finalidad de erradicar la informalidad del servicio de transporte terrestre de personas, turismo y
mercancias y evitar los accidentes de transito.

» Realizacién de reuniones informativas y de sensibilizacion en las capitales de provincias y distritos de la region puno, en
materia de educacion y seguridad vial y normas de transito terrestre de pasajeros.

»  (Conformacion de los comités Provinciales de Seguridad Vial y Formacion de los Comités Escolares de Educacion y Seguridad
Vial en las Instituciones Educativas de la localidad y de la region e impulsar las actividades a todo nivel.

» Desarrollar actividades varias por el dia de la Educacion Vial en la region Puno (Concursos de periddicos murales, Patios
Tematicos, Spots de TV. Marchas de sensibilizacion y otros)

» Otorgamiento de Tarjetas Unicas de Circulacion en sus diferentes modalidades, y permisos eventuales segin normatividad
vigente

> Otorgamiento de permisos de operaciones para transporte de mercancias en general por reemplacamiento general y privado.

» Otorgamiento de certificado de habilitacion vehicular por modificacion de caracteristicas del vehiculo de mercancias en general
y privado.

> Registro del Transporte Terrestre de Mercancias

Direccion de Transporte Lacustre:

> Flaboracion de Informes Técnicos para el otorgamiento de permisos de Operacidn, Incremento y/o Reduccion de Flota Naviera
en el Transporte Lacustre de Pasajeros.

> Acopio y procesamiento de informacién Estadistica de movimiento de Pasajeros en el servicio de Transporte Lacustre.

> Mantenimiento de los embarcaderos de Puno, Barco, Salacancha, Chilcano y Lampayuni.

» Acciones de Supervision y Fiscalizacion a las Empresas de Transportes Lacustre durante el afio.

Direccion de Telecomunicaciones:

El desarrollo de las comunicaciones y telecomunicaciones requiere del concurso de la inversion privada, asi como de la
participacion directa de la region, en ese contexto la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones en cumplimiento a rol
promotor desarrollara las intervenciones destinadas a reducir el aislamiento de poblaciones, mediante el desarrollo de proyectos

en alianza con el sector privado.
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Empero la Direccion de Telecomunicaciones, a la fecha de la elaboracion del presente documento no cuenta con un presupuesto
regular, ya que a la fecha ha venido cumpliendo sus funciones con presupuestos transferidos por parte del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones — MTC Lima, por la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados y otros, esperando
que para el ejercicio fiscal 2014, se pueda transferir ya un presupuesto regular mediante el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones en el marco de Transferencia de Funciones, las cuales permitirian cumplir las siguientes acciones:

» Actividades de supervision y verificacion de casetas del Conglomerado del Proyecto de Apoyo a la Comunicacion Comunal -
CPACC.

> Supervision y control a las estaciones de Radio y Television con la finalidad de verificar la correcta operacion de los servicios

y actividades de telecomunicaciones en coordinacion con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC-Lima.
> Evaluaciones de solicitudes de concesiones, autorizaciones y registros para la prestacion de servicios de comunicaciones; asi
como las renovaciones y cancelaciones de las mismas.

OBJETIVO GENERAL 2 :

ACCIONES CENTRALES.- (Sin Producto — Gestion Administrativa)

(ategoria que comprende a las actividades orientadas a la gestion de recursos humanos, materiales y financieros de la entidad,
que contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de resultados de los programas presupuestales a los que se encuentre
articulados a la entidad, asi como los de otras actividades que no conforman programas presupuestales; Las acciones centrales
implican actividades que no resultan en productos, entonces en esta categoria se ha considerado un monto 5/.4'406,824.00 del
total del presupuesto, y no se considera la Partida de pensiones y otras prestaciones sociales por un monto de §/. 20,000.00 NS

OBJETIVO GENERAL 3 :
Direccion de Vivienda y Construccion:

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS.

(ategoria que comprende a las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la
entrega de un producto a una poblacion determinada, asi como a aquellas actividades que no tienen relacion con los programas
presupuestales. Esta categoria podria incluir proyectos, y asi mismo, en el marco de la progresividad de la implementacion de los
programas presupuestales; En esta categoria se ha considerado un monto de §/. 627,336.00 N.S. No se considera la partida

Pensiones y otras Prestaciones Sociales por un monto de §/. 2'818,600

la asignacion del presupuesto por el monto de S/. 487517.00 nuevos soles, para el logro del tercer objetivo general, debe
ejecutarse por la Direccion de Vivienda y Construccion, mediante las siguientes actividades:

Y

Suscripcion de convenios con Municipios para elaborar Planes de Ordenamiento Territorial y promocion de la construccion de
viviendas.

Organizacion de Talleres de Sensibilizacion en los Niveles Educativos para la conservacion del medio ambiente.

Prever la contaminacion Acstica y Polucion de Gases Toxicos

Elaboracion de Estudios Basicos de Saneamiento y elaboracion de los Planos de los Programas TEPRO

Promover iniciativas Legislativas Regionales para facilitar la implementacion del Modelo Integral en Agua y Saneamiento.
Promover la implementacion de Areas Técnicas Municipales de Saneamiento

VVVVY
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> Propender la conformacién del Consejo Regional en Agua y Saneamiento Puno, integrada por Instituciones piblicas, privadas y
medios de comunicacion.

Suscripcion de convenios con Instituciones formadoras de Recursos Humanos.

Identificar actores estratégicos para difundir logros en impacto del modelo SABA.

|dentificar Empresas Privadas/Piblicas y Cooperacion Técnica Internacional interesadas en la gestion del agua y saneamiento.
Elaboracion de Titulos de Propiedad y Certificados de Colindancia de los Programas Techo Propio — TEPRO, de acuerdo a la

Ley N° 23948

VVVYY

A continuacion se presenta el Presupuesto por objetivos de acuerdo al nuevo esquema y clasificacion segin categorias
presupuestales, de la Unidad Ejecutora 200:Transportes Puno en el siguiente cuadro N° 09

CUADRO N° 09
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR OBJETIVOS GENERALES SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL
PRESUPUESTO
OBJETIVOS 2014
PROGRAMA PRESUPUESTAL
> Integracion Vial y Comunicativa Planificada y Ordenada Territorialmente 2'141,373.00
articulada al  Mundo Globalizado; Garantizando servicios de Transporte
Terrestre, Lacustre y Telecomunicaciones
ACCIONES CENTRALES 4'406,824.00
» Garantizar una Gestion Administrativa eficiente, eficaz y Oportuna
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 627,336.00
» Propiciar el ordenamiento Territorial de la Poblacion y sus Actividades, asi
como el Desarrollo Integral de las ciudades. Impulsando la Promocion
Habitacional, reduciendo costos y facilitar su adquisicion
T 0T AL T'175,533.00

NOTA: En el Presupuesto Total Institucional por Objetivos, no se considera el rubro de Pensiones y Otras Prestaciones Sociales por
un monto global de S/. 2'853,600.00 por consiguiente con la sumatoria total ($/. 7°175,533.00), el presupuesto Institucional

2014, alcanza a §/. 10029,133.00 por toda Fuente de Financiamiento (R.0 y R.D.R)
Fuente: Ofiina de Planificaién y Presupuesto — Unidad de Presupuesto.
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CAPITULO VIl  PROGRAMAS PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

La Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion para el ejercicio fiscal 2014, de acuerdo a la
(ategoria Presupuestal 2014, considera como programa presupuestal estratégico al siguiente rubro y/o estructura:

PROGRAMA PRESUPUESTAL : §/1°574,500.00 Nuevos Soles.
006! Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en el Sistema de Transporte Terrestre.
000132 Camino Departamental con Mantenimiento Vial
5 002376 Mantenimiento Periddico de la Red Vial Departamental No Pavimentada.
5.2.3 Bienes y Servicios  $/.1'574,500.00 nuevos soles.
Fuente de Financiamiento : Recursos Ordinarios

Presupuesto que permitira la ejecucion de dos (02) Obras y/o Actividades de Mantenimiento Periddico, en dos tramos de carretera
de orden Departamental siendo estas:

o Ruta N° PU-109, Emp.PE.34(Coasia)-Sina Tramo: Iscaycruz — Sina con una meta financiera de $/. 737,000.00 nuevos
soles y una meta fisica de 22+000 kilometros.

o Ruta N° PU-114, Emp.PE-34H(Dv.Huancho) Emp.PU-113 (Arapa) Tramo: Arapa-Chupa con una meta financiera de §/.
837,500.00 nuevos soles y una meta fisica de 25-+000 Kms.

Haciendo una inversion total de §/.1°574,500.00 NS. y una meta fisica anual de 47+00 Kms. de carretera

PROGRAMA DE CAMINOS DEPARTAMENTALES — PCD:

En lo que concierne al Programa de Caminos Departamentales, es necesario indicar que dicho programa se prevee su continuacion
en el ejercicio presupuestal del 2014, con la atingencia que al inicio del ejercicio Fiscal, deberd de suscribirse el respectivo
Convenio Financiero anual para el Programa de Caminos Departamentales entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones a
través del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado — PROVIAS DESCENTRALIZADO y el GOBIERNO
REGIONAL DE PUNO, para la ejecucion del Programa de Caminos Departamentales, cuyo objetivo principal es apoyar el proceso de
descentralizacion vial, mediante el desarrollo de capacidades técnicas e institucionales de los Gobiernos Regionales; y como objetivo
especifico, proveer una mejor integracion y conectividad, asi como garantizar un alto nivel de transitabilidad a través de
inversiones en rehabilitacion, mantenimiento y acciones dirigidas a la mejora del sistema de gestion vial y de transporte. entre el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones y Gobierno Regional de Puno.



-34 -
Plan Operativo Institucional 2014 9

» 05 : ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES.
»> 06 : ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS

» 09 : MARCO LOGICO

PRTCVC
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3. MES 14 .
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ARO FISCAL - 2014 ! i
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS i
(En Nuevos Soles)
PLIEGD GO O R MAL
EJECUTORA EGION PUNO-TRAN
RE  GENERICA PRESUPUESTO ANG 2014
Il 21563
5
ra M
VIMENTADA 1.574 500
00 RECURSOS OADINARIOS 1574 50
- £ TRANSPORIE v 1
oo IR DINARIS
5 P 1
9. 13 PENSKNES Y OTRAS PRESTACIC LE
MIEMES ¥ SERVICACE
1 0t ‘.
1
9% RECURSOS OROINARIOS
5 21 PERSOMAL Y OBLIGACIDNES SOCIALES
§ 22 PEMGIONES Y OTRAS PR ACIONES 50CIALES 2000
% 23 5 ¥ SEH o
ALE
.
S TRATIVA
00 RECURSOS CADINARIOS
i It
s 13 Q
3 3 4
29 AECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
% 11 BIEMES Y 3ERVICIOS
5 15 OTROS QASTOS
6 16 ADQL CIOMN DE ACTIVOS MO FINANCIEROS
ASIGNACIONES PRESUPLESTARIAS OUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 3 445 836
W02 ESULTAN EN PROOUCTOS 1445038
00 RECURSOS OADINARIOS 2 811,600
sd ABAN
22
5. 23 BIEMES ¥ SE 40,04
09 RECUASOS HMECTAMENTE RECAUDADOS a4
5. 11 BIENES Y SERVICIOS a7.41d
6 16 ADQUISICION DE ACTIVOE NC FINANGIEROS 02,000
TOTAL
1
\s
.r




0
s
.,
2
a
a
.
R

Yerndn 130

Facha
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL - 2014 i
Hora 12:00:08
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS -
Pagina 1 de 4

(En Nuavos Soles)

PLIEGO 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECUTORA . 200 REGION PUNC-TRANSPORTES (00000G)
ce PRG PRODIPRY. ACT/AWOBR. FN DIVF GRFF META RB  ESPECIFICADET PRESUPUESTO ARD 2014

PROGARAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOOQUE & RESULTADOS

00t REDUCCION DEL COSTD, TEEMPO E INSEGURIDAD VIAL EN BL SISTEMA

CAMING DEPARTAMENTAL CON MANTENIMEENTD Vidy

TRANSBORTE TERRESTRE 2

SO002378 MANTEMIMIENTO PERIDDICO DE LA RED Via, DEPARTAMENTAL NO PAVMENTADA 1,574,500
15 TRAMSPORTE '}
1 874500

033 TRANSPORTE TERRESTRE

0085 VIAS DEPARTAMENTALES

Firalidad

Una Medida

Ubicacian

Finaiidad |

Und, Madida

Ublcackin

10004TE VEMICULO HABILITADD PARA EL SERVICID

5003205 HABILITACIONES OTORGADAS PARA EL SERAV)
15 TRANSPORTE

033 TRANSPORTE TERAESTRE

00fiE SERMNCIOS DE TRANSPO!

Finabcad

Una Me

Ublencidn

1000479 FERSONA AUTORIZADA PARA CONDUCIR VEMIGLLOS AL

5003427 EMISION DE LICENCIAS JCR BE CLASH
15 TRAMEPONETE

13 TRA

Ubwacwin

TRANSPORTE DS

1510115 EMP PE M H [DV. AUANCHO] - ENP PU-113 [ARAPA] TRAMD - ARAPA . CHUDA

KILOMETRO Cantidae 5000

PUND, ATANGARD MULTIDISTRITAL

00 RECURSOS DADINARIOS 837 %0¢
3 232417 DE CARRETERAS. CAMINGS ¥ PUENTES §37 400

1510114 EMP PE 3 | (COASIA) - SINA, TRAMO [ ISCATCAUT « SIMA EEH

KILOMETRO Eantidad 12.000

PUND, SAN ANTONID OE PUTINA, MUL

00 RECURSOS ORDINARIOS

5. 232417 DECARRETERAS CAMINGS ¥ PUENTES 137.000

PERSONAS ¥ MERCANCIAS 318§
} OF TRANSPORTE REGIONAL TERRESTRE DE PERSONAS 378,010
SHSi0

JAGADAS PARA EL SERWVCID DE TRAMSPCORTE R

VEHCLLOS Cantidag 50 000

PUNG. PUND. PUND

00 RECURSOS ORDINARIOS

DMNAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN

121 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL

2 211612 AGUINALDOS

4 211911 PONFICACION POR ESCOLARIGAD 2
£ 212111 UNFORME PERSONAL ADMINIS TRATIVG 1.6AC
s NTRIBUCIONES A ESSALUD 3.400

5 222147 GASTOS DE SEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL ACTIVO T
8§ 230101 ALMENTON Y BER PARA CONSUMO HUMAND 1LETH
§ 2311 COMBUSTHILES ¥ CARBURANTES o s
1 2313113 a7
S 2318511 52040
1171 PARA EDIFCIOS ¥ ESTRUCTURAS - 040
5. 23195199 CTRC3 MENES T4y
3 232127 PASAES Y QASTOS DE TRAMSPORTE 12049
5 333132 12,055
3 23211 1648
9 232217 BERAVICIO DE 14
3 233232 BERVICIO DE an
5, 47237 GERVICIONE TELER L0
5 A3v v 8 ERvicic: 11
"3 543
3
DE CLASE A 7 Das

L WCA OTORGADA 2. %0
PUNG, PUNG. PLNO

20 RECURIDS OADINAMIOS 1

112 PERS ADMINGS TRATIVO NOMER. 1t
i 21 A5 W A FONDOS PARA PERS L 44

5. 211913 1 & 400
s 23 WARIDAD 2300

5. 211821 IN POR TIEMPO OF VIG i) 3
5 2 INACION POR CUMPLIR 250 30 ASOS 1.000
212101 UNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVE 2.240

SONTRIBUCIONES A ESSALUD

5 222347 OASTOS DE SEPELIC Y LUTD DEL PERSONAL A
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ENERAL DE PRE SUPLIES

sCha
Formutacitn Prenupu PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL - 2014 et
Hora
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS
Fagina 2 ] 4
En Nuevos Soles)
PLIEGO 458 GOBIEANO REGIONAL PUNO
EJECUTORA: 200 REGION PUNO-TRANSPORTES (000909)
!
CP.  PRG. PRODIPRY. ACT/ANOBR. FN DIVF  GRPF META RE'  ESPECIFICADET PRESUPUESTO AND 2014
5 221101 ALIMENTCS Y BEBIDAS PARA CONELNT HUMAND
3§ 231311 COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES 4.080
3 231373 |UBRICANTES, GRASAS Y AFINES 2040
% 231511 REPUESTOS Y ACCESORIDS 1584
S 2315132 PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥ MATERIALES DE 1.084
OFICINA
£ 13111111 PARA EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS £ H

ACCIONES CENTRALES
9001 ACCIONES CENTRALES

I PRENE  SIN PROD!

5.000000 GESTION ADMINIZTRATIVA

S 21199198 OTROS MENES

% 332412

8§ 23271186 SERVI

0008 ASESORAMIENTD ¥ APCYD

Finalidad *

Unid Medida

Utnescin

DOOOOS0 ADMIMISTRACION O LOS REC

DOCUMENTD

FUNG. PLUNG. PUND

00 RECURSOS ORDINARIOS

5 1)
PUBLICO)
5291110
LABDRAL PUA
E 231121

B 211841

£ 211913

s 2 21
§ 211023
§ 213118
S 22734
3 331

5 231211
5 2313
5 231213

5 231811

5 2491%12
OFICINA

i 231521
5 23154

PARMAIES ¥ GAST

A FLIA

IS DVERSOS

38 MUMANGS. FINANCIERGS ¥ LC

Cantitad 7,000 000

2 PERSOMNAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN

PERSONAL OON CONTRATO A PLA
]
AHACION A FONDOS PARA PERSONAL

AGIL
OHREROS PERMANENTES
AGUINALDDS

FICACION POR ESCOLARIDAD

COMPENSADION POR TIEMPC

ASIGH

SLIMC HUMANG

SORICS ¥ PRENDAS DIVE

COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES

LUBRICANTES. GRASAS Y AFINES

REPLASTOS ¥ Al

CESORIIS

PARELERIA EN GENERAL UTILES ¥ MATERIALE
ARED, LIMMMEZA Y TO al
CTRICIOAD W siCA
CAMENT

PASAJES G E TRANSPORTE

§ 237211 SERVICD

¥ 222212 SERVK

VIATICOS ¥ AS CHINES POR X

E SUMINITRO OE £

9E AGUA Y DESAGUE

= TELREFONIA MOYIL

TELEFOMNIA FLIA

SERVICI) DE NTERNET

0% RECURSOS DIRECTAMENTE RECA

TRATD ADMMSTRATIVD DE

UDADDS

Fla0 (REGIMEN

40,180

4,180

251057

1,800 187



DERECCION GENERAL D MEF A
AP - Nidoulo de Formacitn Presupuesiat PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL - 2014 i
wruedn 1304 00 s
" Hora
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS i
Pagmna de “
(En Nuavos Soles)

PLIEGO : 458 GOBIERNOD REGIONAL PUNO

EJECUTORA: 200 REGION PUNC-TRANSPORTES (000805)
| CP PRG. 'PRODIPRY. ACTIANDBR. FN DIVF GRPF META RB  ESPECIFICADET PRESUPUESTO AND 2014

ELECTRICIDAD. ILUMINACION ¥

§999 O™MODS

5 131611 DEVERCULOS

5 231812 MEDICAMENTOS

5 321911 LBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS
523401101 PARA EDIFICIOS ¥ ESTHUCTURAS

32311117 PARA VEHICULDE

3 23198186 OTROS ¢

ENES

DE TRANSPORTE

SERAVCIO DE OMLA Flaa
SERWVICIO DE WTERNET

CORREQS ¥

SERVICIO DE PUSLICIDAD
SERVICIO DE IMPRESIONES ENCUADERNACION ¥

OE VEMICULOS

DE MOBILIARID Y BIMILARES

22418 DE MAQUINARIAS ¥ EOLIPOS

8 2324109 DEOTROS BIENES ¥ ACT

3216337

GURD ORLIGATORIO ACCIOENTES DF TRANS! TO

5 ZADD POR PERSONAS JURIDI

5 REALIZADO POR ONAS NATLIR

5 MAJE

5 SERVICIDS DIVERSOS

5 D ADMINTETRATIVO DE SERVICIOS
2 2 0 5

& 2832

6 283212 MODILARIC

ASIGNACIONE S PRE SUPUE

JLTAMN EN PR

9007 AS JESTARIAS QUE WO RESULTAN EN PROOUCTOS
190809 SIN PRODUCTD
5000991 OBLIGA INALED
24 PREVIZION SOCIA|,
052 PREVIGION BO0CIA

e

Firalidad UIO1158] PAGO OE PENSIGNES

Und, Meulda PLANILLA

Cantuday 12,000

Wisieacisn UND PUNG, Py

e
0

00} PLANEAMIENTO ¥ O SARROLL(
’ . Und. Medida
Ubikeacibn PUNG, PUNG, PLING

40 ARECURSOS ORDINARIOS

AMIENTD URAAND

Cantidad 105 000

PERSONAL ADMINIITRATIVO NOMBRADD (REGIMEN

1 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSOMAL

5 2
l . 5 211012 ASUINALDOS
. 3 211511 BONIFICACION POR ES

¥ ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO

482,021
108,687

arars
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9ese00000000000

- Fech 1
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL - 2014 il
Hora
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS
Pagina 4 e 4
{En Nuevos Soies)
PLIEGO ; 458 GOBIERND REGIONAL PUND
EJECUTORA 200 REGION PUNG-TRANSPORTES (000908)
LCP PRG. PRODI/PRY. ACT/AIOBR.  FN DIVF  GRPF META RB. ESPECIFICADET PRESUPUESTO AND 2014
5 317837 CONPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS (CTS)
5 211031 ASIGNACION POR CUMBLIR 25 O 30 AROS
5 212101 UNIFORME PERSONAL ADUSISTRATIVO 3.
& .
3 2131313 LUBRICAN
§ 231511 REPUESTOS w4
S 331812 PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥ MATERIALES DE 4,080
OFICINA
3, 221531 ASED, LIMPIEZA ¥ TOCADOR LAEE]
S 231541 ELECTRICIDAD, ILUMINACION ¥ ELECTRONICA 3
5 231811 DEVEMICULOS 2040
231101 PARA EQIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS i
5 5202
5 I
5 SERVICIO i
5 3 O AGUA ¥ DESAGUE
3 "
«
5 &
8
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS Yl At

S 2311011 ALIMENTOS v CONSUMD HURSAND

5 23121 VESTUARIC, ACCESKE 05 ¥ PRENDAS DIVERSAS

5 231212 TEXTILES ¥ ACABADOS TEXTRLES
5. 231111 COMBUSTIOLES ¥ CARSURANTES 204

3 231213 LUARICANTES, GRAGAS ¥ AFINES 140

5 231511 REPUESTOS Y ACCESORIOS 1200
PAPELERIA EN GENERAL. UTILES ¥ MATERIALES DE 1K
ELECTRICIDAD, \LUMINACION ¥ ELECTROMICA 4

PE vVEMICULD:

! MEGICAMENTOS 420

TEATOS ¥ OTROS MATERALES WPRE

2311111 PARA EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS

oS

DIE INTRANET

BAZTAN SERVICIO DE PURL K

= O
= /) L
rjv_u-
NARDINUTRAMUOS [UISP! J
WA PLANIFICAGION ¥ FRYO I

AUMIE WM ¥ CONST . {48

¢
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RECCION GENERAL DE PRESUPLESTO P CO -« MEF Fech 190072013
SIAF - Médulo de Farmulacion Presupuestnl PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO FISCAL - 2014 acha i i
Versitn 13 04 00 Hora 11:58 40
'l i el
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS )
Pagina 1 de 2
{En Nuavos Soles)
PLIEGD 453 GOBIERAND REGIONAL PUND
EJECUTORA . 200 REGION PUNO-TRANSPORTES (000909)
r -
I P PRG. = PRODPRY. ACT/AUOBR. FN DIVF GRPF META RB ~ GENERICA PRESUPUESTO ANO 2014

PROGRAMAS PRESUPUESTALES COM ENFOOUE A RESULTADOS

008 REDUCCION DEL COSTO. TEMPO E INSECURIDAD VIAL BN EL BiSTE

3000132 CAMING DEPARTAMENTAL CON MANTENIMIENTD VIAL
500
3 E
033 THANSPORTE TEA AE
0085 VIAS DEPARTAMENTALES 1,574,500
Finaiidad : 15 5 EMP.PE 3 H DV HUANCHO) - EMP, PU.113 (ARAPA) TRAMO - ARAPA . CHUBA BT 500

Und. Madiga KILOMETROD Cantidad 25 000
Ubicacian PUND, AZANGARD, MULTIDISTRITAL

00 RECURSOS ORDINARIOS 837 800

5. 23 BIENES ¥ SERVICIOS 837 500

Finaiicne 1510114 EMP. PE 34 | {TOASIA| - SIpA. TRAMD | | YCRUZ -

Und Medids ; KILOMETRO Canitiiad 22.000

Ubic

PLIMNG, SAN ANTON PLTINA, ML

00 RECURSOS ORDINARIOS

J0004TE VEMICULD HABLITADD PARA EL 0 DE TRANSPORTE DE PERSD:

5003403 HABILITACIONES OTCRGADAS PARA EL SERVICIS DE TRANSPORTE REC L TERRESTRE DE PERS 3reag
15 TRAMSPORTE ITa a0

033 TRANSPOATE TERRESTRE

0086 SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE

Finalidad OOT3403 HABRLITAC QTORGADAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE REG ONAL inwa
Und Medids VEHICULCY Cantgag 30 000
Utigacidn PUNC. PUND, PUND

09 RECURSOS ORDINARIDS

5. 21 PERSOMAL ¥ ODLIGACIONES SOCIA

5 12 PENS:

NES ¥ OTRAS PRESTACIONES BOCIALES

5 13 BIENES Y SERVICIO

1000470 PERSONA AUTORIZADA PARA CONDUCIR VEHICULOS AUTOMOTORES

S00M2ZY EMISION DE LICENCIAS OF CONDUCIR DE CLASE &

15 TRANSPO

£ 202961
033 TRANSPORTE TERRESTRE
0088 SERVICIOS OF TRANSPORTE TERRESTRE

Finalidad DOTE4ZS EMISION DE LICENCIAS D

ONOUCIR DE CLASE A

Und, Madigs - LICENCIA OTORGADA Cantidad 26,500,000
Ubicseion PUNG, PUND, PUND
02 RECURZOS CRDINARICS 202942
S 21 PERSOMAL ¥ ODLIGACK

s 27 PE

5000003 GEITION ADMINISTRATIVA

13 TRAMEPORTE 4A7H 824
L] WEST 4 L4368 004
WM ALESOBAMIENTE ¥ 426874
Finalidag 060 A RACICN DELOS RECURSON MUMMICS. FotANG 4425 a0
Und Madida POCUMENTD Cantidag 2060 050
Ubleackin PUND, PUND, PUND
00 RECUASOS OADINARIOS 1907217
S 31 PERSCMALY OBLIGAC 1,692 808
5 22 PENSTNES YO 20000 |
o4 401
TIVOS NO FINANCIEROS 106, 000
3445518
3 eEEEss 3445 528




-

™
s
%
Re
@
&
&
.
8
E )
K
o
E )
@
-~
i
i
7
-
i
‘-
-»
K
s
®
-»
L®
@
@
N J

@
@
4

@
o
.
.
@
s

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL AND FISCAL -

RESUMEN ANALITICO DE GASTOS

Hagina £ <
[En Nuevos Soles)
GO
EJECUTORA
[ cP PRG. PROD/PRY. ACT/ANOBR. ‘FN = DIVF GRPF META RE GENERICA PRESUPUESTO ANO 2012
Firaildag 0001153 PAGO DE PENSIDNES 2,813 500
Und. Madica PLANILLA Cantidad 12.000
Ubleactan g . PUND, PUND
00 RECURSOS ORDINARIOS
5 212 PENBONES® TRAS PRESTACIOMES SOCIALES
3001022 PLANEAMIENTOD URBAND
10 VIVIENDA Y DESARRC ) URBAND

a1 DESARROLLD URBAND

0090 PLANEAMIE
Finalidaa

Und. Meciaa

Uhicacién
- A
s -
< 07 L
‘\ 0"
;* BERRAROING f

5 F 1
x.’A/ i

HRERL. REG

TOY DESARROLLO URBAND ¥ RURAL

o T APOYO TECN AL PLANEAMIENTC URBAND
ACCION Cantiaad 195,000
PUNQOL PUND. PUND
00 RECURSOS ORDINARIOS
PERSON LE
5 22 PE GTRAS PRESTACIONES 50C
5 2] BE f SEAVICIOS

09 RECURSCS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

O FINANG




RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL

N® 4242 -2013-GR.PUNO/DRTCVC.
puno, 13 DIC 2013

VISTOS:

El Oficio N° 180-2013-GR.PUNO/DRTCVC.opp. Procedente de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto, el Memorandum N° 1803-2013-GR.PUNQ/DRTCVC, remitidos por la Direccién Regional de
Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién, sobre Aprobacién del Plan Operativo
Institucional - 2014, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Directiva Regional N° 07-2009-GRP, dice en su Articulo 1°, Objetivo: 1.1. Establecer los
lineamientos, pautas metodolbgicas, procedimientos, responsabilidades funcionales y cronograma que
permitan uniformizar los criterios para la formulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo y planes
operativos institucionales de las dependencias del Gobierno Regional Puno. 1.2. Proponer pautas para la
articulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo, planes operativos institucionales de las
dependencias del Gobierno Regional, a los objetivos del Plan de Desarrollo Regional Concertado de
Mediano y Largo Plazo, asi como a los “Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Nacional al 2010 —
2021",

Que, la Directiva Regional N° 07-2009-GRP; dice en su Articulo 5°: LINEAMIENTOS
GENERALES; Las Gerencias Regionales y Oficinas Regionales, para formular el Plan Anual y
S-Presupuesto Participativo, y planes operativos institucionales con enfoque por resultados, deberén
-Yobservar los Siguientes lineamientos: 5.1. La programacién y formulacién del Plan Anual y Presupuesto
of Participativo y planes operativos institucionales con enfoque de resultados se formularé en base a los
“Terminos de Referencia para la Formulacién de los Planes de Desarrollo” y en concordancia al Plan de
Desarrollo Regional Concertado de mediano y largo plazo y deméas normas. 5.2. La programacion y
*\ formulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo y planes operativos institucionales debe contribuir

=} @ la solucion de los problemas regionales y al logro de objetivos estratégicos regionales y meta de
of indicadores. 5.3. La gestion de las Gerencias y oficinas regionales deben estar orientadas al logro de los
resultados, utilizando el Marco Légico que refleje la relacion: Insumo - Actividad - Producto - Resultado —
Impacto. 5.4. Se priorizaran las actividades y proyectos de caracter productivo para alcanzar niveles de
\ Ccompetitividad y eficiencia en el mercado. Asimismo, continuar con los proyectos sociales y ambientales.
7\ 5.5. Durante el proceso de formulacién, se propiciara el compromiso de los trabajadores con las metas
<) de la institucion, que permitan la cuantificacion de la produclividad y el desarrollo de esténdares de
,J rendimiento. 5.6. Las unidades orgdnicas y oficinas regionales, realizardn acciones necesarias que
conlleven a una efectiva y transparente utilizacién racional de los recursos de acuerdo a sus roles %
responsabilidades. 5.7. En la formulacién de los planes, se considerara los proyectos en proceso de
ejecucion y proyectos de inversién con viabilidad y proyectos priorizados en el Proceso del Presupuesto
Participativo.

Que, la Direccion Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién Puno para
el cumplimiento de sus metas y objetivos es necesario que cuente con un Plan Operativo Institucional
durante el presente ejercicio fiscal 2014 de conformidad a la normatividad pertinente; para lo cual
dispone se proyecte el acto administrativo con Memorandum N°1803-2013-GR.PUNO/DRTCVC:

Que, estando a las visaciones de las Oficinas de Asesoria Legal, Planificacién y Presupuesto,
Administracién y Unidad de Abastecimientos y con las facultades y atribuciones conferidas a la Direccion
Regional de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construcciéon Puno, mediante Resolucion
Ejecutiva Regional N° 034-2013-PR-GR PUNO;

—
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RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL

N° 124z -2013-GR.PUNO/DRTCVC.
puno, 13 DIC 2013

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
DIRECCION REGIONAL DE TRANSPORTES, COMUNICACIONES, VIVIENDA Y CONSTRUCCION
DE PUNO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014, que forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- Hacer de conocimiento de la presente Resolucién a las instancias
administrativas correspondientes para su debido cumplimiento conforme a las normas legales vigentes.
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