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EL GOBERNADOR REGIONAL peL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Visto, el Oficio N° 2000-2017-GR PUNO/GRPPAT, sobre aprobacion de PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2020
Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO; y

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, mediante el documento visto, presenta el Plan Estratégico Institucional 2018-2020 y el
Plan Operativo Institucional 2018 del Gobierno Regional Puno, para su aprobacién; indicando
que han sido elaborados en el marco de lo que establece la Resolucidon de Presidencia de
Consejo Directivo N°. 33-2017-CEPLAN/PCD Guia para el Planeamiento Institucional y su
modificatoria establecida por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN;

Que, el Plan Estratégico Institucional 2018-2020 del Gobierno Regional Puno, es un
instrumento de gestion institucional que contempla las prioridades regionales, orientados al cierre
de brechas socioecondémicas, mediante la asignacion eficiente de recursos publicos,
garantizando la provision de bienes y servicios a la poblacién, con el propésito de alcanzar
resultados en el marco de la gestion; asimismo, ha sido formulado con una perspectiva
multianual, para un periodo de tres afos 2018,2019 y 2020;

En el marco de las funciones y atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Per, Ley N° 27783, Ley N°
i = s, 27867 y su modificatoria Ley N° 27902;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 —
2020 DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO, que en un ejemplar de setenta y siete (77) folios,
forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL
GOBIERNO REGIONAL PUNO, que en un ejemplar de doscientos noventa y seis (296) folios,
forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO.- LA GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL es la responsable de su cumplimiento y de la difusion del
instrumento de gestién aprobado, mediante su publicacién en el Portal Web Institucional.

REGISTRESE COMUNIQUESE[Y ARCHIVESE
i, .“k %
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2018-2020 del Gobierno Regional Puno, es un
instrumento de gestidn institucional, que contempla las prioridades regionales,
orientados al cierre de brechas socioecondmicas, mediante la asignacién eficiente de
recursos publicos, para garantizar la provisién de bienes y servicios a la poblacion, con
el propésito de alcanzar los resultados esperados en el marco de gestién orientados a
resultados y lograr los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional
Concertado Puno al 2021.

Este documento ha sido formulado, con una perspectiva multianual, para un periodo de
tres afios: 2018, 2019 Y 2020, donde estan programadas las acciones estratégicas de
las dependencias organicas del Gobierno Regional Puno, en el marco de su
competencias y funciones; las cuales tienen como soporte a los indicadores y metas,
que estan orientados al cumplimiento de los objetivos, para lograr la misién institucional
y la visién regional.

El presente Plan, se encuentra enmarcado en la Resolucion de Presidencia del Consejo

Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia para el Planeamiento

,,,,, ilc/\\ Institucional” y la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-

_ /@;i ’_\\CEPLAN/PCD que modifica la “Guia para el Planeamiento Estratégico”. Los citados

\J?/\ bcumentos establecen pautas para la elaboracion, implementacién, seguimiento,

, %valuamon y mejora continua de las politicas y planes institucionales de las entidades
\‘°/ Ublicas, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico.

_ El Plan Estratégico Institucional 2018-2020, es un instrumento basico para la
. ?";,,programacién de actividades operativas y presupuestos anuales del Plan Operativo

riil-nstitucional' ademas, estd orientado a promover la mayor eficacia en las dependencias
-del Gobierno Regional Puno, en el marco de la modernizacién del Estado, para asegurar
/el acceso a servicios publicos de calidad. Contiene la declaracién de politica
institucional, misién institucional, objetivos estratégicos institucionales, acciones
estratégicas, ruta estratégica y anexos.

Dr. JUAN LUQUE MAMANI
Gobernador Regional
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- 1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La gestién del Gobierno Regional Puno, estda enmarcada en las politicas del Estado del

Acuerdo Nacional y politicas generales del Gobierno hacia el Bicentenario, que este Ultimo

centrado en el bienestar de la poblacion, que responde al cierre de brechas de infraestructura

0 de acceso a servicios, con la finalidad de asegurar que la poblacion reciba bienes y
- servicios, en condiciones deseables, para contribuir a la mejora de la calidad de vida; y estas
. politicas son:

- Acceso a los servicios de agua y desagtie para todos los peruanos como objetivo del
Estado

- Prestacidn de servicio de educacion publica de calidad, para que los jovenes tengan

- mayores oportunidades.

- - Prestacién de servicio de salud, centrada en las personas, en forma oportuna y
eficiente. :

- Formalizacion del pais

- Construccion de infraestructura para el desarrollo

- Liberacién de la corrupcién, discriminacién, inseguridad ciudadana y el delito,

- luchando con toda transparencia.

- En este contexto, los objetivos del Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2021,

se constituyen politicas del Gobierno Regional Puno, alineado a las politicas del Estado, con
_ - el proposito de lograr el desarrollo integral de la region, con la participacién de los tres niveles
// Me gobierno, nacional, regional y local; consecuentemente orientado al mejoramiento de nivel
Ry ‘c@\he vida de la poblacion. Estos objetivos son los siguientes:

0 RGN

Poblacion con vida digna, pleno respeto y ejercicio de sus derechos
fundamentales

‘ste objetivo, esta orientado a la generacion de condiciones para el ejercicio el pleno de los
o\ ciudadanos, fomentando la igualdad de oportunidades y el respeto a una vida digna de las
%‘Yjpersonas. El ejercicio de los derechos fundamentales de la persona humana, implica el goce,
~)conservacion, seguridad, convivencia pacifica y la defensa de sus derechos consagrados en
la Constitucion Politica del Peru.

Asimismo, para que la poblacién tenga vida digna, es la erradicacién de la pobreza extrema
y pobreza, para lo cual se plantea como politica regional, el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblaciéon, mediante la ejecucion de acciones, proyectos y aprovechamiento de
recursos y capacidades con que cuenta el territorio regional, que permitan a la poblacion
acceder a un empleo productivo que genere un ingreso justo y la proteccion social a las
- familias, en especial de aquellas en condicion de subempleada.

_ 1.2. Servicio de salud integral y basicos de calidad con cobertura urbana-rural,
intercultural y capacidad resolutiva

La atencidén y mejoramiento integral de la salud, constituye una de las politicas del Gobierno
Regional Puno, para garantizar la salud publica, el estado de bienestar fisico, mental y social




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

- de las personas, en especial de los nifios (as) y de las poblaciones mas vulnerables a
enfermedades comunes.

El derecho a la salud y la seguridad social, es considerada como parte de la segunda
generacién de los derechos humanos, por lo tanto, requiere tener condiciones basicas de
- saneamiento (agua y desagle), servicios médicos preventivos, recuperacion y rehabilitacion
- que presten atencién de calidad, con eficiencia y efectividad; para lo cual la Direccion
. Regional de Salud, tiene a su cargo los Programas Presupuestales de articulado nutricional,
materno neonatal, TBC-VIH/SIDA, enfermedades metaxenicas y zoonosis enfermedades o
transmisibles y prevencién y control de cancer; que estan orientados a proveer productos
para lograr un resultado especifico en la poblacién.

1.3. Sistema educativo integral de calidad e intercultural que forma capital humano
- con innovacion y creatividad

La educacién constituye uno de los elementos mas importantes para el desarrollo social y
economico de una sociedad, debido que genera como resultado mayor capacidad y habilidad
para mejorar la productividad del trabajo y las condiciones de vida; por lo tanto, es necesario
una educacion de calidad y competitiva desde la primera infancia, ello implica contar con
- docentes bien preparados, adecuada infraestructura y su equipamiento de acuerdo a los
_fﬁ—ﬁ;\;@gg@b";\\“ avances cientificos y tecnolégicos, para desarrollar plenamente las capacidades, aptitudes
" ’wx competencia de los estudiantes de los diferentes niveles de educacion.
[®]

o > \ i
RADG 83 .. - o . fye L . ...
: - §1.4. Gestion publica eficiente, eficaz, democratica con practica de valores éticos y
- S liderazgo para el desarrollo sostenible
N P

En el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica, el Gobierno
Regional Puno, viene orientando sus acciones bajo el enfoque de resultados al servicio del
ciudadano; que consiste en el disefio y la implementacion de politicas publicas, proceso de

1.5. Actividad industrial empresarial diversificada y competitiva para la capitalizacion
regional

El Estado a través de sus instituciones, viene promoviendo y creando condiciones favorables
- ambientales y de tipo legal, para la transformacién de productos de origen regional, que
’ consiste en la implementacién de cadenas productivas en lacteos, carne, fibra de alpaca,
trucha, café, entre otros, teniendo en cuenta que son productos potenciales, para la
generacion de mayor valor agregado, que permita la capitalizacién regional.

1.6. Niveles de produccion y productividad sostenible competitiva con tecnologia
- limpia y responsabilidad social

- El principal reto que tiene la agricultura en la region Puno, es lograr aumentos en la
- productividad de los cultivos y crianza de especies pecuarias, para generar el valor agregado
y los margenes de comercializacidon en las cadenas productivas; impulsando una agricultura
competitiva, para contribuir con la seguridad y la soberania alimentaria y nutricional, esta
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- situacion implica mejorar la tecnologia agropecuaria, a través de la construccién de la
infraestructura productiva y la implementacion de plantas de transformacion de productos
agropecuarios. Asimismo, para incrementar el PBI en la actividad mineria y acuicultura; es
necesario la formalizacion y la transformacion de estas actividades, preservando el medio
ambiente.

- 1.7. Actividad turistica diversificada, competitiva y articulada a los principales
- corredores y circuitos turisticos nacionales e internacionales

La regién Puno, cuenta con una variedad de atractivos turisticos de orden natural y cultural;
sin embargo, la mayoria de los recursos turisticos no son explotados, por falta de promocion
e infraestructura turistica. Para revertir esta situacion el Estado, a través de entidades
- publicas y sector privado empresarial, vienen impulsando la generacién de un conjunto de
- bienes y servicios para la asistencia a los turistas; tales como: transporte, alojamiento,
alimentacién, recreacion y esparcimiento, con el propésito de incrementar la afluencia de
turistas nacionales y extranjeros y elevar el nimero dias de permanencia de los mismos; Por
otra parte, la Direccidon Regional de Comercio Exterior y Turismo, viene promoviendo el
turismo rural comunitario, como un estrategia para generar la inclusiéon econémica y social
de las poblaciones del medio rural, en especial del area circunlacustre, dado que la cultura
uraI constituye un componente clave de este producto.

Integraciéon vial y comunicativa planificada y ordenada territorialmente que
articula al mundo globalizado

galud, trabajo y alimentacion); uno de los aspectos en cuanto al desarrollo econémico de la
=S 3\ region es la necesidad de contar con infraestructura de calidad para competir en igualdad
>sje circunstancias para la movilizacién de pasajeros y productos de manera agil y eficiente.
;Dentro de este contexto en el departamento de Puno la mayor inversion esta orientada al

orden nacional a cargo de Mlnlsterlo de Transportes y Comunicaciones y las vias de
- comunicacion de orden departamental por el Gobierno Regional Puno.

1.9. Gestion integral y sostenible de recursos naturales y el ambiente con
responsabilidad social

- La regiéon Puno, posee una diversidad de pisos ecolégicos cada una con caracteristicas
. propias y variedad de recursos naturales; como son: suelo, agua, minerales, forestales,
pastos naturales y la diversidad biolégica; que constituyen elementos esenciales para el
desarrollo de las actividades productivas; sin embargo, en los ultimos afios el cambio
climatico, producto de la utilizacién de combustibles fdsiles y la sobre explotacién de los
recursos naturales por ser humano, vienen produciendo alteraciones y desequilibrios en los
- ecosistemas, provocando la desaparicion de algunas especies de fauna y flora, a
- consecuencia del cambio climatico y contaminacion de suelos y agua. Por esta situacion,
» uno de los grandes desafios del sector publico y privado, es contar con el ordenamiento
territorial, para implementar politicas, que permita el manejo adecuado del territorio en base
a las potencialidades y limitaciones
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2, MISION INSTITUCIONAL

= La misién institucional del Gobierno Regional Puno, estd enmarcada en el Articulo 4° y
- 5° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales. El primero es fomentar
el desarrollo regional, integral y sostenido, promoviendo la inversién publica y privada y
el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades
de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y
locales de desarrollo y; el segundo, es conducir la gestion publica regional de acuerdo
= a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas. En este marco, el Gobierno
- Regional Puno, cumple roles especificos, en las siguientes materias:

Institucional. En el marco del proceso de la modernizacién del Estado, es la de mejorar
la gestion publica al servicio del ciudadano, en forma transparente, eficiente y eficaz;
asimismo promueve la participacion de la sociedad civil para una accién coordinada y
planificada.

> Econdémico. Es el promotor de la inversion publica y privada, para generar los procesos
_ productivos, la competitividad y el incremento de la participacion de los agentes
econémicos en el mercado global, mediante la construccién, mejoramiento y
rehabilitacién de la infraestructura productiva, vial y energética, proteccion de los
/, S wﬂ“%v \ derechos de propiedad, fomento de la competencia, suministro de los bienes publicos
o Y \como la investigacion, tecnologia e informacién, para que los ciudadanos puedan
: 8] msertarse en condiciones ventajosas al mercado nacional e internacional.

/

‘@
RN

/neam\m\?// Social. En esta materia le compete formular, aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las

T

N
-

politicas regionales de salud, educacion, cultura, ciencia y tecnologia, programas en
materia de poblacion, trabajo y promocién del empleo, vivienda y saneamiento; ademas
_el'desarrollo social e igualdad de oportunidades; para garantizar los servicios de calidad,
{ orientados a mejorar los niveles de la poblacion.

'»,;,'.’Ambiental. Establece los principios y normas basicas para el ejercicio del derecho a un
~ ambiente saludable, equilibrado y adecuado; asi como implementar el sistema regional
de gestion ambiental y proteger el ambiente en coordinacién con las comisiones
ambientales, aprovechamiento racional de los recursos naturales; para mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

= La misidn institucional se construye a partir de los tres elementos: el rol central de la

- entidad, sujeto y los atributos; los cuales estan orientados a establecer una declaraciéon

_ de su rol para el logro de los objetivos estratégicos; estableciéndose de la siguiente
manera:

- “Promover el desarrollo integral y sostenible de la regién Puno, con autonomia e
- igualdad de oportunidades, en el marco de la gestion publica moderna, transparente,
g competitiva y concertada, orientado a mejorar la calidad de vida de la poblacion”.
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3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

- Los objetivos estratégicos institucionales, orientan la gestion de la entidad hacia el logro

- de los objetivos estratégicos sectoriales y/o territoriales. Definen los cambios que la

N entidad pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que
estos se desenvuelven.

Los objetivos son los propésitos orientados a lograr cambios en el Gobierno Regional
Puno, mediante la consecucién de acciones; para alcanzar el cumplimiento de metas

- planteados para el periodo 2018-2020; se ha determinado los siguientes objetivos
v estratégicos institucionales:
- 1. Reducir la desnutricidn crénica en nifios y nifias menores de 05 afios.
- 2. Disminuir la anemia en nifios y nifias de 06 a 36 meses.
_ 3. Reducir la mortalidad materna-neonatal.
4.  Mejorar la salud de la poblacion.
) 5. Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de educacién basica regular.
- 6.  Ampliar la cobertura educativa en educacién basica regular
- 7. Fortalecer la capacidad profesional técnico productiva en las instituciones de

- educacién superior no universitaria -IESNU.

Fortalecer la gestion publica institucional del Gobierno Regional Puno.

Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la regiéon Puno.
Garantizar el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y comunidades
de la regién Puno.

Promover el desarrollo de la actividad minero energético de la regién Puno.
Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente activa de la regién
Puno.

Promover el desarrollo del turismo en la regién Puno.

Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos de la region Puno.
Mejorar el estado de conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales de la
region Puno.

Mejorar la capacidad adaptativa de las poblaciones, ecosistemas, y servicios publicos
g ante los efectos del cambio climatico en la regiéon Puno.

~ 17.  Promover el proceso de ordenamiento territorial de la regién Puno.

4 18.  Mejorar la gestion del sistema regional ambiental de la regién Puno.
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GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

4. Acciones estratégicas institucionales

La accion estratégica es el conjunto de tareas ordenadas, que contribuyen al logro de
un objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Estas acciones se articulan
entre si de manera coherente e integrada para el logro de los objetivos estratégicos.

Las acciones estratégicas institucionales, se definen de acuerdo a las competencias y
funciones de la institucion, de tal forma que permiten concretar el logro de los objetivos
estratégicos; en este sentido, las acciones estratégicas institucionales del PEI, han sido
definidos en el marco de los objetivos de politica nacional prioritarios del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (Plan Bicentenario Peru al 2021) y Plan de Desarrollo
Regional Concertado Puno al 2021; las cuales se enmarcan en programas
presupuestales y acciones que realizan las dependencias del Gobierno Regional Puno.

Para alcanzar los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2018-2020, se
ha determinado 50 acciones estratégicas, con sus respectivos indicadores y metas, que
desarrollan las dependencias o unidades organicas del Gobierno Regional Puno, de
acuerdo a las funciones y competencias establecidas en el Reglamento de
Organizaciones y Funciones. Estas se detallan en el siguiente cuadro:

—




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

CUADRO N° 2

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Vacuna completa suministrada en
forma oportuna a nifios (as)

1 AEL01.01 | 1 enores de 5 afios.

Control de crecimiento vy
desarrollo CRED completo para
nifios (as) menores de 5 afios

1 OELO1 | Reducir la desnutricion | 2 | AEL01.02

cronica en nifios y nifias
menores de 05 afios Conocimientos y practicas

saludables en familias con nifios
3 AEL01.03 (as) menores de 5 afos

4 AEL01.04 | Agua segura mediante el sistema
de abastecimiento a los hogares

AEL02.01 | Hierro y acido fdlico con dosis
suplementadas a madres
gestantes

AEIL.02.02 | Micronutrientes y hierro con dosis

L . 6 completa para nifios (as) de 6 a
Disminuir la anemia en 36 meses.

2 OELO2 | nifios y nifias de 6 a 36
meses

AEIL.02.03 | Anemia prevenida en forma
oportuna en familias con nifios
(as) de 6 a 36 meses

NI
o/
/

<
ntd
Hlica - OS2
N
(0]

AEI.02.04 | Lactancia materna exclusiva en
nifos (as) menores de 6 meses

\%}V\-Aoe“, AEI.03.01 | Atencién integral y oportuna a
3 S % .
\f’\p@ _% 9 g:z;tsg;es, puérperas y recién

3 OELO3 | Reducir ia mortalidad 10 AEL.03.02 | Atencién institucional de parto en
materna — neonatal forma oportuna a gestantes

C;) P

/»U
o
W]
O
\a_-—

iy

1 AEI.03.03 | Atencién institucionalizada con
menor riesgo a recién nacido

AEI.04.01 | Servicios de prevencién y control
de enfermedades transmisibles en
forma oportuna y calidad a la
poblacién.

4 Mejorar la calidad _?e OEI.04.02 | Servicios de prevencion y control
OEI.04 | servicios para la atencion de enfermedades no transmisibles
de la poblacién. 13 en forma oportuna y de calidad a
la poblacion

12

14 AEI.04.03 | Atencion oportuna para poblacion
en riesgo por causas externas.

Mejorar los niveles de AEI.05.01 | Servicios de educacion oportuna,
logros de aprendizaje en integral y de calidad a la poblacién

5 OEI.05 ; 15

los  estudiantes  de de EBR

educacion basica regular 16 | AEI.05.02 | Capacitacion integral y de calidad
para docentes de EBR




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

CUADRO N° 2

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

6 OEI.06

Ampliar el acceso a la
educacion basica regular
EBR

17

AEL06.01

Cobertura de asistencia para
la poblacién de 3 -5 afios.

OEI.07

Mejorar la calidad de
servicios educativos en
las instituciones de
educacion superior no
universitaria.

18

AEL07.01

Formacion profesional integral
a los estudiantes de
Instituciones de educacion
superior no  universitaria
IESNU

8 | OELO8

Fortalecer la gestién
institucional del Gobierno
Regional Puno

19

AEI.08.01

Infraestructura y equipamiento
mejorado en las instituciones
publicas

20

AEI.08.02

institucional
entidades

Conectividad
fortalecida en las
publicas

21

AEI.08.03

Capacidades fortalecidas de
manera permanente a los
servidores publicos

22

AEI.08.04

Instrumentos de gestién
implementados en las
dependencias del Gobierno
Regional

23

AEIL.08.05

Programas de desarrollo integral
en zonas de frontera y limitrofes

24

AEIL.08.06

Puesta en valor del patrimonio
documental de la regién Puno

25

AEL08.07

Registros sistematizados de
bienes del Gobierno Regional
Puno

26

AEL.08.08

Procesos y espacios de
participacion ciudadana
fortalecida en la gestiéon publica
regional

27

AEI.08.09

Recursos y bienes gestionados
en forma oportuna de
GOREPUNO

28

AEI.08.10

Proyectos de inversion
transferidos oportunamente para
su mantenimiento y operacién

29

AEL08.11

Procesos técnicos de sistemas
administrativos implementados
oportunamente en
GOREPUNO

OEI.09

Impulsar la
competitividad de
principales cadenas
productivas de la regién
Puno

30

AEI.09.01

Capacitacion y asistencia técnica
integral y focalizada para
productores agropecuarios




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

CUADRO N° 2

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Infraestructura de riego

tecnificado para productores

31 AEI.09.02 agricolas
Transferencia tecnolégica
32 AEL09.03 | focalizada para productores

Impulsar la de trucha
competitividad de Capacitacion  técnica integral
9 OEI.09 | principales cadenas focalizada para microempresarios
productivas de la regién o AEL09.04 | 4o confecciones de prendas de

Puno vestir

Capacitacion técnica para

34 AEL09.05 impulsar la productividad de las

empresas industriales
manufactureras de metal
mecanica
Garantizar el derecho de
10 propiedad de predios | 35 Derecho de propiedad
OEIL.10 | rusticos de las familias y AEI.10.01 | garantizados para productores
comunidades de la regién agrarios
Puno.
S Sensibilizacién y facilitacion
l%{ 36 | AEL11.01 |P3r@ ~ los procesos de
all formalizacion de pequefios
/ 5’ mineros y mineros artesanales
—7 Promover la  actividad Energia e_Iéctrlca integral para
B OEIl.11 37 | AEL11.02 | la poblacion rural de la region

minero energético de la

region de Puno Puro

Energia electrificacién
38 mediante paneles solares y
AEL11.03 | pequefias centrales
hidroeléctricas para la
poblacién rural

Promover el empleo

adecuado de la poblacién |  3q Capacitaciéon laboral
OEI.12 | econdmicamente activa AEL12.01 | permanente y oportuna parala
ocupada de la regién PEA ocupada Puno
Puno
40 Capacitacién y certificacion

AEL13.01 | integral para los prestadores
de los servicios turisticos
Capacitacion en forma
permanente en lineas de
produccién y comercializacion
a los artesanos.

13 OEL13 Promover el turismo en la
’ region de Puno
41 | AELL13.02

Mejorar la infraestructura

visl de log goredores Infraestructura vial
14 OEl.14 S & 42 | AEL.14.01 | departamental mejorada para

econémicos de la regién | blacic

Bl a poblacion
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CUADRO N° 2

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Gestién sistematizada de
43 | AEL15.01 | recursos hidricos de las
cuencas de la regién Puno.
Estrategias adecuadas de

Mejorar el manejo

w | OELys |Sostenble de oS AEI.15.02 | conservacion de especies de
;g;!ér:osu:sturales de la| <4 flora y fauna silvestre.
Estrategias adecuadas de
45 | AEL15.03 | conservacion de especies
forestales nativas y exéticas
Plan de accion y estrategias
Mejorar. la capacidad | 44 AEL16.01 adecuac_lgs para !a
adaptativa de las adaptacién del cambio
, poblaciones, climatico.
30/1 OEL16 | ecosistemas, y servicios Implementacion de acciones
b ‘7@‘% publicos ante los efectos | ,- en forma oportuna ante
[ Al del cambio climatico en la AEL16.02 | eventos extremos de cambio
PO /g ] region Puno climatico para las poblaciones
/&) vulnerables

\j&_( % Informacion  especializada
4

9.
N ezmiey’

=== 47 Promover el proceso de | 4g (ZEE) para el ordenamiento
- OEIL17 ordenamiento territorial AEI.17.01 | territorial para las
de la regién Puno instituciones publicas,

privadas y poblacion
Informacién de instrumentos
de gestiébn ambiental para las

49 | AEI18.01 entidades publicas, privadas
Mejorar el sistema de y poblacién.
OEL18 gestiébn ambiental de la Asistencia técnica
‘ region Puno especializada en calidad
ambiental, permanente y
50 | AEL18.02 o olizada para las
instituciones  publicas * vy
poblacién '

Fuente: Elaboracion Equipo de Trabajo de SGPI - GRPPAT/GOREPUNO

Pagina
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5. Ruta estratégica

La ruta estratégica institucional, determina las prioridades a nivel de objetivos
estratégicos institucionales y la secuencia légica de las acciones, cuya ejecucion y
cumplimiento de metas, corresponde a cada dependencia o unidad organica del Pliego
del Gobierno Regional Puno. A partir del establecimiento de prioridades de los objetivos
y acciones estratégicas se definen sus respectivas metas, con el propésito de medir el
avance del cumplimiento de las actividades.

Los objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional
2018-2020, reflejan las prioridades del Pliego del Gobierno Regional Puno, teniendo en
cuenta que estas prioridades responden al cierre de brechas socioeconémicas y de
infraestructura, con la finalidad de mejorar los niveles de vida de la poblacién y brindar
servicios de calidad al ciudadano, mediante la implementacién de mecanismos y
acciones. Por lo tanto, la ruta estratégica es el conjunto secuencial de acciones
estratégicas, que refleja la importancia o prioridad de los objetivos estratégicos
institucionales contemplados en el Plan Estratégico Institucional 2018-2020.

La ruta estratégica de las acciones estratégicas institucionales, por cada objetivo
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GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

ANEXO 3

FICHA DEL PROTOCOLO DE INDICADORES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

REGIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL01. Reducir la desnutriciéon crénica en nifios y nifias menores de 05 afios.

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion
Puno
Indicador segiin la dimensiéon de S
~ Eficacia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestion | Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afo base (2016): 16.4% de desnutricién crénica en nifios (as)
menores de 5 afios
Metas del Plan: 2018: 12.0%, 2019: 11.5% y 2020: 11.0%

Justificacion

La prioridad del Gobierno Regional Puno es disminuir la tasa de
desnutricién crénica en nifios (as) menores de 5 afios, con la
intervencion de las instituciones publicas y privadas, a fin de
garantizar la capacidad funcional y desarrollo fisico e intelectual de
los nifios (as).

eiones y supuestos
leados

S

limitaciones

Los recursos del programa, no estan destinados en forma eficiente
para la reduccion de desnutricion crénica.

supuesto

La tasa de desnutriciéon crénica en nifios (as) en la region Puno,
mantiene valores altos en las zonas rurales y de pobreza, debido a
que las intervenciones y estrategias implementadas aun no son
efectivas.

V1: N° de nifios (as) menores de 5 afios de edad con desnutriciéon
cronica
V2: N° total de nifios (as) menores de 5 afrios.

Férmula o método de calculo

(N° de nifios de 5 menores afios con desnutricion croénica / Total de
nifios (as) menores de 5 afios) x 100

Periodicidad de las mediciones Anual

Fuente de datos ENDES

Base de datos INEI - ENDES
Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable

DIRESA - Gerencia Regional de Desarrollo Social.

Pagina




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL.02. Disminuir la anemia en nifios y nifias de 6 a 36 meses de edad

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

La anemia es una enfermedad de la sangre provocada por una
alteracion de sus componentes, que presentan en nifios y nifias de
6 a 36 meses de edad.

Indicador segin la dimension de

desempeiio

Eficacia

Indicador segtin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afo base (2016): 75.9% de anemia en nifios (as) de 6 a 36 meses
Metas del Plan: 2018: 70.0%, 2019: 68.0% y 2020: 66.0%.

Justificacion

La anemia constituye uno de los problemas mas algidos en la
region Puno, por presentar alta prevalencia en nifios y nifias de 6
a 36 meses, lo cual tiene efectos en salud fisica y mental de los
nifios (as), que perdura en el resto de la vida de las personas, esta
situacion requiere esfuerzos en salud publica, orientados a
controlar la anemia infantil, promoviendo el consumo de alimentos
de alto valor nutritivo.

limitaciones

No existe estrategias que permiten tener un control adecuado en
la calidad de la alimentacién de los nifios con anemia.

supuesto

La alta tasa de anemia en la regidén, es consecuencia del
suministro de productos de bajo valor nutritivo (chatarras), por
parte de los padres y madres a los nifios.

é ?
> O
oo G
es L
&

V1: N° de nifios (as) de 6 a 36 meses con anemia
V2: N° total de nifios (as) de 6 a 36 meses de edad

Férmula o método de calculo

(N° de nifios (as) de 6 a 36 meses de edad con diagnostico de
anemia / Total de nifios (as) de 6 a 36 meses de edad) x100.

Periodicidad de las mediciones Anual

Fuente de datos ENDES.
Base de datos INEI -ENDES
Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable

DIRESA - Gerencia Regional de Desarrollo Social




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL.03. Reducir la mortalidad materna-neonatal

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Es un mdicador que mide el riesgo de morir de una mujer durante
Definicion el embarazo y muerte de recién nacido hasta 4 semanas (28 dias)
de vida de un bebé.

Indicador segin la dimensién de

~ Eficacia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestién | Producto
Nivel de desagregacion geografica Departamental, provincial y distrital

Afo base (2016): 44.5 por mil nacidos vivos

Metas del Plan: 2018: 50.0, 2019: 49.0 y 2020: 48.

La salud materna es uno de los temas de salud publica prioritarios
por ser una politica del Estado; por lo tanto, es necesario la

Valor del indicador

Justificacion implementacion de acciones de prevencion y control,
;.;v;;a‘,ﬁ;‘;g\,}\ funcionamiento y calidad de sistema de salud y servicios de salud
IS ZEEER PN i
/3; 'R%J r_ep_rodectlva.
el TR \2 limitaciones
i
&

—eea e

Existen dificultades asociadas a su medicién, por esta situacion es
dificil identificar los resultados de medicién.

nes y supuestos empleados | supuesto

: \ La tasa de mortalidad materna-perinatal es consecuencia de falta
de atencion de las mujeres gestantes en los establecimientos de
salud.

7,
iy

. //

V1: N° de muertes maternas y perinatal en un afio
V2: N° total de mujeres en edad fértil

(N° de muertes maternas en un determinado afio /Total de

srmula o mét slcul
FRmilla o e de paire mujeres en edad fértil) x 100 000

Periodicidad de las mediciones Anual

Fuente de datos ENDES.

Base de datos INEI -ENDES

Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable DIRESA - Gerencia Regional de Desarrollo Social
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Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OEL.04. Mejorar la salud de la poblacién

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

| Es un indicador que integra la cargé producida porhla muerte

prematura, la duracién y las secuelas de la enfermedad y la
discapacidad asociada con los dafios. En consecuencia, el uso de
los AVISA como indicador para establecer prioridades genera
evidencias sobre el actual perfil epidemiolégico que obliga a
reorientar el sistema de salud para el control, manejo y
rehabilitacion de pacientes que sufren enfermedades no
transmisibles y accidentes de transito, ademas de continuar
fortaleciendo estrategias nacionales de nutricion y salud materna
e infantil.

Indicador segin la dimensién de

desempeiio

Eficacia

Indicador segiin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afio base (2016): 194.8, Razo6n de arios de vida saludable perdido.

Metas del Plan: 2018:192.5, 2019: 192.5, 2020:189.6.

La prioridad del Gobierno Regional Puno, es mejorar la salud de
las personas, a través del proceso de cuidados de calidad.

limitaciones

No existe una adecuada infraestructura y medicamentos para una
atencion adecuada de las personas; situacion que provoca la
muerte prematura y la secuencia de las enfermedades.

Supuesto

La razén de afios de vida saludable perdido son menor a lo
establecido.

V1: NAVP. Afios de vida perdidos por muerte prematura
V2: AVAD. Afios de vida ajustados a la discapacidad.

| Férmula o método de calculo

AVISA = AVP + AVAD ;AVP: afios de vida perdidos por muerte
prematura; AVAD: afios de vida ajustados a discapacidad.

Periodicidad de las mediciones Anual

Fuente de datos ENDES

Base de datos INEI - ENDES
Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable

DIRESA - Gerencia Regional de Desarrollo Social
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL.05. Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de educacion basica regular EBR

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

ador que mide el logro de aprendizaje alcanzado en
l6gico matematico por cada uno de los estudiantes de EBR, en la
resolucién de mateméaticas segun lo esperado para el grado.

Indicador seguin la dimension de

desempeiio

Eficacia

Indicador segtin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afo base (2016):. 38.8% de estudiantes de EBR con nivel
satisfactorio en l6gico matematico
Metas del Plan: 2018: 39.0%, 2019: 43.0% y 2020: 45.0%

Justificacion

El logro de aprendizaje en légico matematico de los alumnos de
EBR, esta vinculado a la capacidad de resolucién de problemas
numéricos y operaciones, para tomar decisiones que permitan
asegurar el aprendizaje de acuerdo a los esperado para el grado.

Limitaciones y supuestos empleados
s Ve \

o
,

limitaciones

No existen proyectos de capacitacion del docente, modernizacion
de instituciones educativas y apoyo a los estudiantes para el logro
/d,e aprendizaje en légico matematico.

Supuesto

Los resultados en logros de aprendizaje en légico matematico, son
heterogéneos entre estudiantes, dependiendo del area urbana y
rural.

T

icion
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V1: N° de estudiantes de EBR con nivel satisfactorio en logico
matematico.
V2: N° total de estudiantes de EBR evaluados en ECE.

Férmula o método de calculo

(N° de estudiantes de EBR con nivel satisfactorio en logico
matematico / Total de estudiantes de EBR en ECE) x 100

Periodicidad de las mediciones Anual

Fuente de datos MINEDU.
| Base de datos ECE

Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable

DREP - Gerencia Regional de Desarrollo Social
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Plan Estratégico Institucional 2018-2020

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

O

Definicién

Es un indicador que hide el grado aprendizaje alcanzado en |
estudiantes de EBR, en la reflexién y evaluacién de la forma, el
contenido y el contexto del texto.

Indicador segun la dimensién de
desempeiio

Eficacia

Indicador segtin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afio base (2016): 47.3% de estudiantes de EBR con nivel
satisfactorio en comprensién de textos
Metas del Plan: 2018: 59.0%, 2019: 64.0% y 2020: 66.0%

Justificacion

El logro de aprendizaje en comprensién de textos de los
estudiantes de EBR, consiste en identificar factores que estan
asociados con los aprendizajes y a partir de ello generar politicas
para el disefio y el mejoramiento de la calidad educativa.

limitaciones

No existen proyectos de capacitacion del docente, modernizacion
de instituciones educativas y apoyo a los estudiantes para el logro
de aprendizaje en comprension lectora.

Supuesto

Los resultados en logros de aprendizaje en comprension lectora,
son heterogéneos entre estudiantes, dependiendo del area urbana
y rural.

V1: N° de estudiantes de EBR con nivel de aprendizaje
satisfactorio en comprension lectora

V2: N° total de estudiantes de EBR evaluados en comprension
lectora

Férmula o método de calculo

(N° de estudiantes de EBR con nivel satisfactorio en comprension
lectora / N° total de estudiantes de EBR en ECE) x 100.

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos MINEDU
Base de datos ECE
Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o Unidad responsable

DREP - Gerencia Regionai de Desarrollo Social
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEIL.06. Ampliar la cobertura educativa en educacién basica

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

Cobertura de acceso a los servicios de educacion inicial de los nifios
de 3 a 5 afos de edad

Indicador segin la dimension de

desempeiio

Eficacia

Indicador segtin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valo_r del indicador

Afo base (2015): 79.3% de poblacién en edad escolar accede al
servicio de educacién basica de nivel inicial
Metas del Plan: 2018: 82.0%, 2019: 85.0% y 2020: 87.0%

Justificacion

REGIGS

La educacioén inicial es la mas importante para el desarrollo de las
personas, es alli donde se desarrolla la creatividad y las
capacidades, para el desarrollo fisico, mental y psicolégico.

N

Limitaciones y supuestos empleados

Limitaciones

La topografia del departamento de Puno, es accidentada por lo que
dificulta el traslado y accesibilidad a los centros de educacion inicial,
pues la poblacién habita en areas dispersas, lo que ocasiona
cansancio y desgaste fisico de los nifios (as), principalmente del
area rural.

Supuesto

La cobertura en educacion inicial se incrementa paulatinamente con
creacion progresiva de instituciones educativas iniciales en el
ambito del departamento de Puno

Variables de medicion

V1: N° de nifios y nifias de 3 a5 afios que acceden a IEl.
V2: N° total de nifios (as) de 3 a 5 afios de edad

Férmula o método de calculo

(N° de nifios (as) de 3 a 5 afios de edad, que acceden a IEI / Total
de nifios (as) de 3 a 5 afios de edad) x 100

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Ministerio de Educacion

Base de datos

Estadistica de la Calidad Educativa

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

DREP - Gerencia Regional de Desarrollo Social.
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superior no universitaria

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEI.07. Fortalecer la capacidad profesional técnico productiva en las instituciones de educacion

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

Instituciones educativas superiores no universitarias que prestan
servicios con mayor calidad educativa a la poblacién

Indicador segun la dimension de
desempeiio

Eficiencia

Indicador segtin el control de gestion

Producto

Nivel de desagregacion geografica

Departamental, provincial y distrital

Valor del indicador

Afio base (2016): 1 Institucion educativa superior no universitaria
Metas del Plan. 2018: 8.0, 2019: 14 y 2020: 18

Justificacion
“ O REGIG .
SN

Para garantizar el mejor proceso de ensefianza y aprendizaje, que
incide en el logro de las competencias necesarias, mejor nivel de
formacion académica, es fundamental la acreditacion de
instituciones no universitarias en la region Puno.

ciones y supuestos empleados

Limitaciones

La escasa infraestructura, equipamiento y personal de alta
calificacién, son elementos que limitan la acreditacion de
instituciones no universitarias.

Supuesto

Con la acreditacién de Instituciones no universitarias, se mejorara
la formacion integral, el desarrollo y el conocimiento y la
construccion del conocimiento, para la formacion de profesionales.

Variables de medicion

V1: N° de instituciones de educacion superior universitaria
acreditada

Formula o método de calculo

N° de instituciones de educacién superior universitaria acreditadas

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Ministerio de Educacion

'|'Base de datos

Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la
Calidad Educativa

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

DREP - Gerencia Regional de Desarrollo Social
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL.08. Fortalecer la gestién publica institucional del Gobierno Regional Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Grado de avance fisico de las metas programadas de los proyectos

Definicion y actividades permanentes del Pliego Regional
Indicador segin la dimensién de|__ . .
- . Eficiencia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestion Desempefio
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afno base (2016): 0.82 de nivel de cumplimiento de la gestién
institucional
Metas del Plan. 2018: 0.85, 2019: 0.86 y 2020: 0.90

L~ REGIA -
p ”&QR\_G/"‘
S

Justificacion

N
AN\

Una de las funciones basicas del Estado moderno consiste en la
evaluacion de proyectos, planes y programas y la generacion
oportuna de resultados, para determinar el logro de metas y
cuantificar el impacto de recursos publicos.

Limitaciones
Para el nivel de cumplimiento de la gestion institucional no existe un
modelo de evaluacion de desempefio y presupuesto por resultados.

Supuesto

El nivel de cumplimiento de la gestion publica, depende del grado
de avance de metas fisicas programadas para cada afio fiscal.

Variables de medicion

V1: N° de metas fisicas cumplidas para cada ario fiscal
V2: N° total de metas fisicas programadas para cada afio fiscal

Férmula o método de calculo

(N° de metas fisicas cumplidas para cada afio fiscal / Total de
metas fisicas programadas para cada afio fiscal)

Periodicidad de las mediciones

Anual y semestral

Fuente de datos

Ministerio de Economia y Finanzas

Base de datos

Evaluacion Presupuestaria

Periodicidad de reporte del indicador

Anual, mensual y diario

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy

Acondicionamiento Territorial -GOREPUNO
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEI.09. Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la region Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Valor de los bienes y servicios producidos por una sociedad que se

Definicién . i
destinan al consumo final
Indicador segin la dimensién de|__ . .
. Eficiencia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestion Especifico
Nivel de desagregacién geografica Departamental

Valor del indicador

Ano base (2016): 30.5% valor bruto de la producciéon de las
principales cadenas productivas
Metas del Plan. 2018: 40.0%, 2018: 46% y 2018:490%

Justificacion

Frente al creciente desarrollo de la industria del procesamiento de
los productos, sofisticacion del mercado, demanda de insumos y
productos de calidad; es necesario fortalecer las actividades
econdmicas de la regién con perspectiva de cadenas productivas.

Limitaciones y supuestos empleados

Limitaciones

El crecimiento de la actividad econémica esta explicado por el
incremento del valor bruto de la produccion principalmente de las
cadenas productivas, sin embargo, en el departamento existe
escasa conformacion de cadenas productivas, lo que no permite
plantear proyectos de naturaleza productiva con enfoque de
cadenas productivas.

Supuesto

Desarrollo de nuevas actividades en base a los productos bandera
de la regidén, para generar nuevas actividades que permita
aprovechar oportunidades de mercado y generar valor agregado en
las zonas de produccion.

Variables de medicién

V1: Valor bruto de los bienes y servicios producidos para cadenas
productivas
V2: Valor bruto total de bienes y servicios producidos en la region.

Férmula o método de calculo

(Valor bruto de los bienes y servicios producidos por cadenas
productivas / Valor total de bienes y servicios producidos en la
regiéon Puno) x 100.

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Oficina de Estadistica de DRA

Base de datos

Direccién Regional Agraria -Puno

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico -GOREPUNO.
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campesinas de la regiéon Puno

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEIL.10. Garantizar el derecho de propiedad de predios risticos de las familias y comunidades

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Con el saneamiento fisico-legal se busca formalizar el derecho de

Definicion propiedad de las familias y comunidades campesinas, con la
finalidad de realizar su inscripcion en registros publicos.
Indicador segun la dimensién de|__ .
_ Eficacia
desempeiio
Indicador segin el control de gestion Especifico
Nivel de desagregacién geografica Departamental

Valor del indicador

Afo base (2016): 4002 predios de familias y comunidades
campesinas cuentan con titulo de propiedad.
Metas del Plan. 2018: 11308, 2019: 14961 y 2020: 18614.

Justificacion

En la regién Puno, las familias y comunidades campesinas no
cuentan con titulo de propiedad, que les garantice el derecho a
acceder a créditos bancarios y financiamiento para la construccion
y ampliacién de infraestructura agropecuaria.

Limitaciones

La direccion de Formalizacion de predios de la Direccion Regional
Agraria Puno, no cuenta con suficiente recurso econdémico para esta
accion; por otra parte, las familias tienen en su poder varias parcelas
de extensiones bastante reducidas, lo cual limita el avance del
proceso.

Supuesto

El proceso de saneamiento fisico legal de predios en la region Puno,
continuara en forma paulatino, hasta lograr la titulacion de 100% de
predios de las familias y comunidades campesinas que no tienen
titulo de propiedad.

Variables de medicién

V1: N° de familias y comunidades campesinas con saneamiento
fisico legal.

Férmula o método de calculo

N° de familias y comunidades campesinas con titulo de propiedad
de predios rusticos.

Periodicidad de las mediciones

Anual

| Fuente de datos

Direccién de Titulacion y Catastro Rural -DIRFO

Base de datos

Direccion Regional Agraria Puno

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Direccion Regional Agraria Puno- GRDE
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEL11. Promover el desarrollo de la actividad minero-energético de la regién Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Poblacién dedicada a la actividad minera que tiene autorizacion

Definicién - .
formal para la extraccién de minerales
Indicador segin la dimensién de| __. .
_ Eficacia
desempeiio
Indicador segtin el control de gestion Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afio base (2016): 6 Pequefios productores mineros y pequefios
mineros artesanales formalizados
Metas del Plan. 2018: 14, 2019: 20 y 2020: 30.

Justificacion

En la region Puno, existen una gran cantidad de centros mineros,
donde se desarrolla la actividad minera informal, lo cual no
contribuye a la formacién del PBI regional, por lo tanto, es necesario
continuar con el proceso de formalizacién de los pequefios
productores mineros y pequefios mineros artesanales.

imitac

iones y supuestos empleados
\“Q'U’bfq('\'§\_ -
X

AN,

Limitaciones
La Direccién Regional de Energia y Minas, no cuenta con suficiente

personal y apoyo logistico para la formalizacién de los pequefios
productores mineros y pequefos mineros artesanales.

Supuesto

El proceso de formalizacion continuara en la region Puno, en el
marco de las normas establecidas cumpliendo con las etapas
previstas.

Ge?’éneaéi\'\?ﬁ% %
'Variables de medicioh

V1: N° de pequefios productores mineros y pequefios mineros
artesanales formalizados

Férmula o método de calculo

N° de pequefios productores mineros y pequefios mineros
artesanales formalizados

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccion Regional de Energia y Minas

Base de datos

Direcciéon Regional de Energia y Minas

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Pregrama o unidad responsable

Direccion Regional de Energia y Minas - GRDE
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FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

Viviendas que tienen acceso a energia eléctrica mediante red
publica

Indicador segun la dimension de

. Eficacia
desempeiio

Indicador segtin el control de gestion | Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afio base (2016): 88% de cobertura de electrificacion
Metas del Plan. 2018: 92.5%, 2019. 93.0% y 2018: 93.5%

Justificacion

El servicio de energia eléctrica es un medio que contribuye el
desarrollo econémico-social, mitigar la pobreza, mejorar su calidad
de vida de la poblacién, por eso se viene implementando los
proyectos de electrificacion para incrementar este servicio, en
especial en el area rural. '

Limitaciones y supuestos empleados

s BECIO] U s

Limitaciones

La accidentada topografia de la parte alta y selva de la regién Puno,
dificulta la ejecucion de proyectos de inversion.

Supuesto

El avance del proceso de la urbanizacién en las ciudades de la
region, hace que el servicio de energia eléctrica, no pueda cubrir a
la totalidad de las viviendas.

V1: N° de viviendas con acceso a energia eléctrica
V2: N° total de viviendas de la regién Puno

Férmula o método de calculo

(N° de viviendas con servicio de energia eléctrica / N° total de
viviendas de la regién puno) x 100

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Encuesta Nacional de Hogares — ENAHO

Base de datos

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEi.12. Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente activa de la regién Puno

~ REGION R
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FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

Personas econémicamente activas ocupadas que trabajan 35 horas

0 mas a la semana y recibe ingresos por encima del ingreso minimo
referencial

Indicador segiin la dimensién de

- Eficacia
desempeiio
Indicador segtin el control de gestiéon | Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afo base (2016): 34.0% de personas ocupadas con empleo
adecuado
Metas del Plan; 2018: 35.5%, 2019: 36.0% y 36.5%

Justificacion

A ftravés de servicios de capacitacion permanente y Ia
implementacién de nuevos puestos de trabajo, se busca que la
poblacion en edad de trabajar tenga acceso a un empleo adecuado
que cubra el costo de la canasta familiar, para ello se interviene con
proyectos productivos.

Limitaciones y supuestos empleados
RESN

Limitaciones

En la region Puno, la poblacién econémicamente activa de la regién
Puno esta subempleada y que a pesar que laboran mas de 35 horas
perciben ingresos menores a la Remuneracién Minima Vital — RMV,
lo que no contribuye al bienestar socio econémico de la poblacion.

Supuesto

El proceso de fortalecimiento de capacidades de la poblacion se
consolida progresivamente, lo que permite actualizar conocimientos
y mejorar las habilidades y destrezas para el trabajo especializado
que se refleja en la mejora de los ingresos econémicos.

V1: PEA que trabaja 35 horas o mas a la semana y recibe ingresos
por encima de la Remuneracién Minima Vital
V2. Total PEA ocupada

Férmula o método de calculo

(PEA que trabaja 35 horas 0 mas a la semana y recibe ingresos
por encima de la Remuneracién Minima Vital / Total PEA ocupada)
x 100

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccién Regional de Trabajo y Promocién del Empleo

Base de datos

Direccién Regional Trabajo y Promocién del Empleo

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Direccién Regional de Trabajo y Promocién del Empleo -GRDE.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.:

OEL.13. Promover el desarrollo del turismo en la regién de Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

g
£
L Numero promedio de dias que los turistas permanecen en la region
Definicién
Puno
Indicador segin la dimensién de|_. .
Eficacia

desempeiio

Indicador segun el control de gestiéon | Especifico

Nivel de desagregacion geografica Departamental

Afo base (2016): 1.4 dias de permanencia de turistas en la regién
Valor del indicador Puno

Metas del Plan: 2018: 1.4 dias, 2019: 1.5 dias y 2020: 1.6 dias

El turismo es una alternativa de desarrollo econémico y social en la
region Puno; por tanto, es importante la prestacion de servicios
Justificacion turisticos de calidad para satisfacer las necesidades del turista y la
promocién de nuevos corredores turisticos dentro del departamento
para incrementar los dias de permanencia del turista.

Limitaciones

El mantenimiento de los atractivos y productos turisticos, medios de
transportes, entre otros servicios son inadecuados, por lo que no
contribuyen a incrementar los dias de permanencia del turista.

Limitaciones y supuestos empleados Supuesto

El incremento por el interés en la mejora de la prestacién de
servicios turisticos, esta reflejado en el mantenimiento de los
atractivos y productos turisticos, explicado por la intervencién con
proyectos y/o actividades permanentes del sector turismo.

V1: N° total de dias de permanencia de turistas en la regién Puno
V2: N° total de arribo de turistas

(N° total de dias de permanencia de turistas al-afio en la region
Puno / Total de arribo de turistas al afio.

Férmula o método de calculo

Periodicidad de las mediciones Anual
Fuente de datos Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo - DIRCETUR
Base de datos Direcciéon Regional de Comercio Exterior y Turismo - DIRCETUR

Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o unidad responsable DIRCETUR -Gerencia Regional de Desarrollo Econémico




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEIl.14. Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos de la regién Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

b

Definicion Corredores econémicos adecuadamente asfaltados

Indicador segin la dimensién de

- Eficiencia
desempeiio

Indicador segtin el control de gestion | Especifico

Nivel de desagregacion geografica Departamental
Afio base (2016): 285 km. de infraestructura vial adecuadamente
Valor del indicador asfaltados en la regién Puno.

Metas del Plan: 2018: 453 km., 2017: 507 km. y 2020: 540 km.

La infraestructura vial adecuadamente asfaltada, es primordial para
: el desarrollo de los pueblos, porque contribuye a la mejora de la

Justificacion productividad y competitividad de las actividades econdmicas;

asimismo permite llevar servicios publicos que brindan las

direcciones regionales de educacién, salud, entre otros.

Limitaciones

El estado actual de la infraestructura vial se encuentra en proceso
de deterioro y pronto a cumplir su vida util; por tanto, se requiere el
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial asfaltada
de la region, asi como la construccion de carreteras a nivel
Limitaciones y supuestos empleados |asfaltado, para consolidar el proceso de conectividad vial.

Supuesto

El mejoramiento de la infraestructura vial a nivel de capa asfaltica
de las carreteras de orden departamental, permitira el desarrollo de
las actividades econdmicas y la mayor articulacién entre los centros

BN / L T de produccién y comercializacion.
AN 4 Th—
|'Variables de medicién V1: N° de kilometros de infraestructura vial
Férmula o método de calculo N° Kilémetros de infraestructura vial adecuadamente asfaltados
Periodicidad de las mediciones Anual
Fuente de datos Memoria Anual
Base de datos Direccién Regional de Transportes Comunicaciones y Vivienda

Periodicidad de reporte del indicador | Anual

Programa o unidad responsable Gerencia Regional de Infraestructura




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.:

OEIlL.15. Mejorar el estado de conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales de la regién

Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

i

Proceso de gestion de recursos hidricos de cuenca en la region
Puno

Indicador segin la dimensién de

desempefio Eficacia
Indicador segtin el control de gestion | Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afio base (2015): 0% de implementacién de proceso de gestion de
recursos hidricos
Metas del Plan: 2018: 80%, 2018: 80% y 2020: 80%

]

Justificacion

El agua es un factor determinante en el desarrollo econémico y
social, por tanto, la implementacion del plan de gestion de recursos
hidricos de cuenca en la region Puno, permitira el uso racional y
responsable.

Limitaciones

La preservacion del recurso hidrico, es primordial para la
sostenibilidad de la actividad agropecuaria y la poblacién; por ello
es importante la elaboracion del plan de gestion de recursos
hidricos.

Supuesto

El proceso de elaboracion e implementacién del plan de gestion de
recursos hidricos, se realiza de manera concertada y consensuada
con los principales actores entre organizaciones e instituciones
publicas y privadas.

5, e
fneame

g 18 e —
riables de medicién

Va

V1: N° de metas implementados del plan de gestion de recursos
hidricos
V2: N° total de metas del plan

Férmula o método de calculo

(N° de metas implementados del plan de gestion de recursos
hidricos / N° total de metas del plan) x 100

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Autoridad Nacional de Agua

Base de datos

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente (Resolucién ejecutiva)

Periodicidad de reporte del indicador

Anual y semestral.

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

e s

Implementacién de procesos para la conservacion de especies de
flora y fauna silvestre

Definicion

Indicador segin la dimensién de

_ Eficacia
desempeiio

Indicador segutn el control de gestion | Especifico

Nivel de desagregacion geografica Departamental
Aflo base (2015): 0 % de avance de implementacion para la
Valor del indicador conservacion de especies de flora y fauna silvestre

Periodo del Plan: 2018: 100%, 2019: 100% y 2020: 100 %

Para el equilibrio del ambiente y el desarrollo de diversas
actividades econémicas, es importante la preservacion y el manejo
Justificacion adecuado de la diversidad de flora y fauna a través de la forestacion
con especies nativas y exdticas; asi como la conservacion de las
especies de fauna silvestre.

Limitaciones

Las estrategias de preservacion de la flora y fauna no se encuentran
implementados, motivo por el cual las especies bidticas y abidticas
no estan conservadas ni protegidas.

Supuesto

La conservacion y manejo adecuado de la diversidad biologica de
flora y fauna se implementa paulatinamente, para ello es
indispensable contar con estrategias de conservacién, que permita
alcanzar el equilibrio sostenible del ambiente.
S V1: N° de metas implementados del plan de conservacion de
Variables de medicion especies de flora y fauna silvestre
V2: N° total de metas del plan

(N° de metas implementados del plan de conservacién de
Férmula o método de calculo especies de flora y fauna silvestre / N° total de metas del plan) x
100

leltacmnes y sup 0S. E{npleados

- REGIC, [
’/A(

° Q ﬂ\
N

A

Periodicidad de las mediciones Anual

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado —

| Fuente de datos SERNANP / GRRNGMA

Base de datos Informe Final, Registros y Mapas Geo referenciadas

Periodicidad de reporte del indicador | Actualizacién anual de la data

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién del Medio

Programa o unidad responsable Ambiente




GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OELl.16. Mejorar la capacidad adaptativa de las poblaciones, ecosistemas, y servicios ptiblicos ante
los efectos del cambio climatico en la regién Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Instituciones y poblacion de la region Puno resilientes a los efectos
del cambio climatico

Definicion

Indicador segin la dimension de

. Eficacia
desempeiio

Indicador segtin el control de gestion | Especifico

Nivel de desagregacion geografica Departamental
Afo base (2015): 0% de instituciones y poblaciones fortalecidas
Valor del indicador ante los efectos de cambio climatico

Periodo del Plan: 2018: 90%, 2018: 90% y 2020: 90%

El departamento de Puno, tiene diversidad agroecologica que
permite el desarrollo de la actividad econémica, por ello es muy
Justificacién importante la implementacion de proyectos y acciones para mitigar
y/o adaptarse ante los efectos del cambio climatico, para el
desarrollo sostenible.

Limitaciones

La poblacién e instituciones realizan escasa practica para la gestion
del ambiente, mediante estudios de los espacios vulnerables, que
permita plantear e implementar politicas y estrategias de alerta
| [,.J_imi;agignes y supuestos empleados |temprana por efectos del cambio climatico.

7y

V72PN Supuesto

576
TN
—

El interés por la capacidad institucional de respuesta ante los
efectos de cambio climatico, se fortalece y consolida

/2 Y, progresivamente.
\«ﬁi}_u\\ey@/ pDass V1: N° de personas fortalecidas para mitigar y adaptarse ante los
Variables de medicion efectos del cambio climatico

V2: N° total de personas del departamento
] (N° de personas fortalecidas para mitigar y adaptarse ante los
Férmula o método de calculo efectos del cambio climatico/ N° total de personas del
departamento) x 100

Periodicidad de las mediciones Anual

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién del Medio

Fuante de datos Ambiente - informe final y registros

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio

Base de datos Ambiente - GRRNGMA

Periodicidad de reporte del indicador |Anual

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente

Programa o Unidad responsable




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEI17. Promover el proceso de ordenamiento territorial de la regién Puno.

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

i . BB & 1L
Proceso técnico, administrativo y politico de toma de decisiones
concertadas con los actores sociales, econémicos, politicos y
técnicos para la ocupacién ordenada y uso sostenible del territorio,
considerando las condiciones sociales, ambientales y econémicas
para la ocupacion del territorio, el uso y aprovechamiento de los
recursos naturales, para garantizar un desarrollo equilibrado.

Indicador segun la dimension de

_ Eficacia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestiéon | Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afio base (2016): 0% de avance del proceso de ordenamiento
territorial
Periodo del Plan: 2018: 80%, 2019: 80% y 2020: 90%

Justificacion

Los aspectos técnicos y socio-politicos para el proceso de
ocupacion ordenada de las diversas actividades productivas de
conservacion, proteccion y recuperacion es primordial para el
desarrollo sostenible, para ello se implementan proyectos y
actividades con el propésito de lograr el ordenamiento territorial.

Limitaciones y supuestos empleados
HREGGi
AN

Limitaciones

El uso irresponsable del territorio por parte de la poblacién y
pequefias empresas con practicas que generan erosion vy
desertizacion del suelo, que origina el deterioro generalizado del
ambiente.

Supuesto

A nivel de las provincias del departamento, paulatinamente esta
cobrando importancia los estudios de Zonificacion Ecolégica
Econémica — ZEE a nivel meso y micro como base fundamental
para el proceso de ordenamiento territorial.

V1: N° de hectdreas con ordenamiento territorial
V2: N° total de hectareas del departamento

Férmula o método de calculo

(N° de hectareas con ordenamiento territorial / N° total de
hectareas del departamento) x 100

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Informe final

Base de datos

Sistema de Informacién Geo referencial - SIG

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién del Medio
Ambiente




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OEI.18. Mejorar la gestion del sistema regional ambiental de la regién Puno

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

son herramientas que
orientan el manejo integral del sistema ambiental.

Indicador segin

la dimensién de

- Eficacia
desempeiio
Indicador segtin el control de gestion | Especifico
Nivel de desagregacion geografica Departamental

Valor del indicador

Afo base (2015): 0 Instrumentos por sistema de gestién ambiental
implementados
Periodo del Plan: 2018: 5, 2019: 5y 2020: 5

Justificacion

La preservacion del ambiente y la biodiversidad ambiental, es
primordial para el uso racional de los recursos naturales que es la
sostenibilidad de las diversas actividades econdémicas; por ello es
importante la implementacion de los instrumentos de gestién
ambiental.

Limitaciones

La elaboracién e implementacién de instrumentos de gestion
ambiental es incipiente, lo que origina informacién sistematizada
incompleta a nivel de los tres niveles de gobierno del departamento
de Puno, que consecuentemente no permite una mejora en la
gestién del ambiente.

Supuesto

Ante el aumento sobre la preocupacién por el cuidado del ambiente,
existe una mayor atencién en el uso y aprovechamiento racional de
los recursos naturales; basado en el marco de los instrumentos de
gestion ambiental elaborados por los tres niveles de gobierno.

> e =
S Plgnaam® P =

Variables de medicion

V1: N° de instrumentos por sistema de gestibn ambiental
implementados

Férmula o método de calculo

N° de instrumentos por sistema de gestién ambiental
implementados

Periodicidad de las mediciones

Anual

Fuente de datos

Informe Anual

Base de datos

Memoria Anual

Periodicidad de reporte del indicador

Anual.

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente




GOBIERNO REGIONAL PUNO

Plan Estratégico Institucional 2018-2020

FICHA DEL PROTOCOLO DEL INDICADOR

Definicion

Las instituciones y poblacion adaptan los conocimientos y buenas
practicas para la preservacion de la calidad ambiental

Indicador segun la dimension de

- Eficacia
desempeiio
Indicador segtn el control de gestion | Especifico
Nivel de desagregacién geografica Departamental

Valor del indicador

Afio base (2015): O Instituciones y poblaciéon capacitados y
sensibilizados
Periodo del Plan: 2018: 19; 2019: 19 y 2020: 19

Justificacion

Ante el mayor deterioro del ambiente, es importante que las
instituciones y poblacién difundan y/o transfieran conocimientos
sobre el aprovechamiento racional de los recursos naturales, para
contribuir en el manejo equilibrado del ambiente que es sustento
para el futuro de las diversas actividades.

Limitaciones y supuestos empleados

Limitaciones

Los eventos de capacitacién para la preservacion del ambiente,
registran escasa sistematizacion de las experiencias de los
gobiernos local y regional, lo que no contribuye en la mejora del
proceso de sensibilizacion de las instituciones y poblacion del
ambito del departamento.

Supuesto

El interés de la poblacién e instituciones por el cuidado y
preservacion de la calidad ambiental, incentiva y motiva la
implementacion progresiva de proyectos y actividades para
consolidar la sensibilizacion en buenas practicas para el
aprovechamiento racional de los recursos naturales.

0% L oS
N

Variables de medicion

V1: N° de instituciones y poblacién capacitados y sensibilizados en
calidad ambiental adecuadamente

Férmula o método de calculo

N° de instituciones y poblacién capacitados y sensibilizados en
calidad ambiental adecuadamente

Periodicidad de las mediciones

Anual

| Fuente de datos

Informe Anual

Base de datos

Memoria Anual

Periodicidad de reporte del indicador

Anual

Programa o unidad responsable

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente
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GOBIERNO REGIONAL PUNO Plan Estratégico Institucional 2018-2020

ANEXO 05

GLOSARIO DE TERMINOS

1. Accion estratégica institucional
Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico
institucional y que involucran el uso de recursos. Cuenta con unidad de medida y meta

determinada. Permiten articular el logro de los objetivos, de manera coherente e
integrada, con otras acciones estratégicas institucionales.

2. Actividad
Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accién estratégica
3. Articulacion de planes estratégicos

Es el andlisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus
correspondientes indicadores y metas, identificados en los diferentes procesos de
planeamiento estratégicos sean coherentes entre si, que contribuyen al logro de los objetivos
estratégicos establecidos en el sector y/o territorio.

4. Bien o servicio publico

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las instituciones entregan
directamente a un grupo poblacional con el propésito de generar cambios en ella.

5 Estrategia

4(\\
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f Jonjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino para alcanzarlo.
P { Y

00 /Se gestiona para que la Entidad se transforme en funcién de lograr los objetivos

: '\/@Télanteados y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de los objetivos.
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6. Fase institucional

Ios objetivos estrateglcos los

La gestion estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer) dirigido al
cambio y la mejora continua en el trabajo de los servidores publicos. Esto significa que,
mas alla de ser una herramienta metodolégica, es una forma de actuar para orientar,
organizar y lograr resultados efectivos en la gestidn publica.

8. Indicador

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo estratégico
institucional, accién estratégica institucional o actividad para facilitar su seguimiento.

9. Mision institucional
Define la razén de la entidad en el marco de las competencias y funciones establecidas

en su ley de creacién; de acuerdo a los criterios de la modernizacién del Estado y en el
marco de la Vision sectorial o de ser el caso territorial.
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Es el rol critico que define a la institucidn, aquello que hace y que le corresponde para
lograr sus objetivos.

10. Objetivo estratégico institucional

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado medido a través de indicadores y sus
- correspondientes metas; las cuales, se establecen de acuerdo al periodo del plan
— estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propésito, los indicadores y
s las metas.

=t 11. Plan de Desarrollo Regional Concertado
Documento de gestion de largo plazo y de planeamiento, orientador del desarrollo de un
territorio, que fortalece el proceso de relaciones entre diferentes actores publicos y

privados, permite una mayor viabilidad politica, técnica y financiera de los programas y
= proyectos de desarrollo.

12. Planeamiento estratégico institucional

- El planeamiento estratégico es un proceso sistematico construido en funcién el analisis
continuo de la situacién actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera
informacion para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos
establecidos.

wvﬂ - En el nivel institucional, el planeamiento estratégico es el proceso en el cual se define

”oaquello que la organizacion debe lograr y lo qué debe hacer para conseguirlo.

- Y #4Programacion multianual de inversiéon publica

Es el conjunto de Proyectos de Inversion Publica, a ser ejecutados en un periodo no

menor de tres afios y ordenados de acuerdo a las politicas y prioridades del sector. Cabe

s destacar que, los Programas Multianuales de Inversiéon Publica (PMIP), se elaboran en

— el marco de los lineamientos y prioridades de los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales.

15. Resultado

" Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o
— necesidades del ciudadano, entorno o entidad.
— 16. Ruta estratégica institucional

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos, particularmente aquellos definidos.




