GOBIERNO REGIONAL PUNO
DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION PUNO

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL
N° (/€ -2016-DIREPRO/GR-PUNO.

Puno/Z & cng £U1B,

ISTOS: El informe N° 004-2016-G.R.PUNO/DIREPRO/OPPE, de fecha 25 de Enero del

016, emitido por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica, sobre
Aprobacion del Plan Operativo Institucional para el Ejercicio Fiscal 2016, de la Direccion
Regional de la Produccion Puno;

CONSIDERANDO:
Que, mediante el documento de Vistos, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica

de la Direccion Regional de la Produccién de Puno, solicita la aprobacion del Plan Operativo
Institucional para el Ejercicio Fiscal 2016 de |la Direccion Regional de la Producciéon de Puno,

| que remite al despacho de la Direccion Regional;

Que, el Plan Operativo Institucional es un Instrumento de Gestién, de naturaleza operativa, en
el cual se establece precisiones sobre todo los Objetivos, Metas, Actividades y demas acciones
planificadas para el ejercicio presupuestal 2016, en concordancia con los Lineamientos de
Politica del Sector, el mismo que debe ser implementado, monitoreado, evaluado vy
retroalimentado en la funcion de las medidas correctivas adoptadas oportunamente como
resultado del contraste y verificacion del sector pesquero e industrial de nuestra region, a
efectos de permitir el logro de nuestros propositos institucionales de acuerdo a los retos y
necesidades que plantea el actual proceso de modernizacion y competitividad del sector
pesquero e industrial;

Que, a fin de desarrollar el documento técnico de gestion institucional que permite articular y
coordinar las actividades, que son programadas por la Direccién Regional de la Produccion,
Region Puno, elio de acuerdo con los objetivos institucionales; de modo que se pueda
armonizar, orientar y explicar las actividades que nuestra institucion propone ejecutar en el afo
fiscal, con el concurso de los recurso humanos tecnologicos, fisicos y econdmicos disponibles,
en tal sentido los organos de linea y los 6rganos de apoyo de la Direccion Regional de la
Produccion de Puno, han cumplido con formular su plan Institucional para el afo 2016.

Que, de conformidad con la Ley N° 30114, Ley de Presupuesto del Sector Publico, dispone que
las entidades del Estado formulen Planes Operativos que a su vez reflejen las metas

' presupuestales que se esperan alcanzar en cada arno fiscal. en el marco del proceso de

planeamiento estratégico y en coherencia con las necesidades fundamentales de atencion del
servidor del sector;

Que, teniendo como base dicho marco, el Equipo de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Estadistica de la Direccion Regional de la Produccion de Puno, ha efectuado coordinaciones y
acciones pertinentes con cada uno de los Organos de Linea, Organos de Apoyo que
conforman la Direccién Regional de Produccién de Puno. en concordancia con los lineamientos
e instructivos emitidos por la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial del Gobierno Regional de Puno.

Que, es necesario emitir la Resolucion Directoral correspondiente a efecto de formalizar la
aprobacion del Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de la Produccién, para el
ejercicio fiscal 2016, conforme a Ley; por lo que en el Marco normativo de la Ley de Bases de
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Puno,

Descentralizacion Ley N° 27783, Ley Organica de Gobiernos Regionales Ley N° 27867, y su
modificatoria Ley N° 27902 y la Ley N” 28349, la Ordenanza Regional N° 014-2013-GRP-CRP
de fecha 23.09.2013, que aprueba la Modificacion de de la Estructura Organica del Reglamento
de Organizaciéon y Funciones del Gobierno Regional de Puno;

Estando. conforme a las atribuciones conferidas mediante Resolucion Ejecutiva Regional N°
013-2015-PR-GR-PUNO de fecha 12 de enero del 2015; y con la visacién de la Oficina de
Administracion, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica y Asesoria Legal.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016, de la

Direccion Regional de la Produccion, para el Ejercicio Fiscal 2016, el mismo que como anexo
forma parte de la presente resolucion

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER, que la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Estadistica de la Direccion Regional de la Produccion Puno, realice las acciones de
asesoramiento y evaluacion, a efecto de garantizar el logro de objetivos y metas.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, a los Directores de Linea, Organos de Apoyo,
responsables de areas, el cumplimiento de sus actividades que se encuentran en el Plan
Operativo Institucional 2016, en las fechas programadas, informando oportunamente a la
Direccion Regional de las acciones ejecutadas y los resultados obtenidos.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER, la distribucion de la presente resolucién con el Plan
Operativo Institucional 2016, a las instancias administrativas correspondientes, para los fines
pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

g GOBIERNO REGIONAL PU
v, NN, DIRECCION REGIONAL DELAPRODUC

S - s
. S ! MVZ. José Hernan Mamani Ali
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PRESENTACION

El presente Plan Operativo Institucional 2016, es formulado por la Direccién Regional de la
Produccion Puno; con el fin de contar con un documento de Gestion Institucional e Instrumento.
que facilita la programacion y ejecucion de actividades debidamente planificadas v,
cronogramadas en el gjercicio presupuestal 2016, este plan facilitara también el seguimiento-
monitoreo y/o la evaluacion respectiva, este documento se halla inmerso en el PDRC al 2021 del
Gobierno Regional - Puno y en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado Plan
Bicentenario- Peru al 2021 (CEPLAN); su programacion obedece a la Estructura Funcional
Programatica del Presupuesto 2016 de la Direccion Regional de la Produccion-Puno, asi como
con los lineamientos de politica; objetivos sectoriales y objetivos del Gobierno Regional-Puno y
por ende con la politica del Gobierno Nacional.

El contenido de éste, obedece a la Directiva N°001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estrategico- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la misma que
norma la formulacion de los Planes Operativos Institucionales, vigente también para el periodo
presupuestal 2016; incluye las caracteristicas sectoriales y lineamientos tanto del sector pesca
como los de industria segun la Ley de Pesca N° 25977, la Ley General de Industria N° 23407 y
normas complementarias de ambos sectores, base sobre las que se plasman la ejecucion de las
siguientes lineas de accion:

- Acuicultura e Investigacion
Pesca Artesanal, Extraccion y Procesamiento Pesquero
- Seguimiento, Control y Vigilancia Pesquera
- Medio Ambiente
- Promocion y Validacion Tecnologica Pesquera
Industria

Estas lineas de accion que incluyen diferentes actividades y acciones que se ejecutaran en el
periodo presupuestal 2016 conjuntamente con sus organos de Apoyo, Asesoramiento y
Proyectos nos permitira concretizar nuestros objetivos sectoriales fijados en nuestro Plan
Operativo Institucional 2016.

La Direccion Regional de la Produccion es el Organo Sectorial Rector de la Actividad Productiva
de Pesca e Industria de la Region Puno, es una entidad con personeria juridica de derecho
publico, que depende normativamente del Ministerio de la Produccion asi como administrativa,
presupuestal, funcional y técnicamente del Gobierno Regional Puno, constituyendo una Unidad
Ejecutora al interior del Pliego, dependiendo de la Gerencia General de Desarrollo Economico
del Gobierno regional- Puno, la Direccion Regional de la Produccion tiene jurisdiccion en el
ambito de la Region Puno. Su Rol es: proponer las normas inherentes a la gestion productiva
competente, otorgando y monitoreando el cumplimiento de los derechos especificos para el
desarrollo de la actividad pesquera e industrial, promoviendo el incremento de la productividad y
competitividad de las empresas de desarrollo socio-econémicas, pesqueras (truchicultura) e
industriales, las buenas practicas sobre el cuidado del medio ambiente, una pesca racional y
ordenada, promoviendo la productividad de especies nativas, promocion del consumo del
pescado y apoyo alimentario con acciones de poblamiento y repoblamiento con alevinos de
trucha y especies nativas en diferentes recursos hidricos de zonas de extrema pobreza,




el fomento del financiamiento y las inversiones para la ejecucion de proyectos y obras de
infraestructura en el sector productivo (pesquero e industrial).

Para la formulacion del Plan Operativo Institucional 2016 de la DIREPRO-PUNO se considero la
siguiente normatividad vigente:

« Ley de Bases de la Descentralizacion N° 27783.

e Ley de presupuesto del sector publico N° 30372

* Ley Organica de los Gobiernos Regionales N° 27867

¢ Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica N° 27293.

* Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411

« Decreto legislativo N°1088 ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

e Directiva N° 001-2009-CEPLAN/CD, formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional 2010 al 2021 y otras.
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ESQUEMA DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
PRESENTACION
I CARACTERIZACION O SITUACION DE LA INSTITUCION
II.  SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

2.1 ESCENARIO APUESTA
2.2  VISION INSTITUCIONAL
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3.1  MISION INSTITUCIONAL

3.2  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION
3.3 INDICADORES Y METAS.

3.4  ACCIONES ESTRATEGICAS

3.5 IDENTIFICACION RUTA ESTRATEGICA

IV. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO
4.2 VINCULACION DE LA ACTIVIDAD CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO.

V. ANEXOS :

PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL 2016.

CUADROS No 05.- ARTICULACION DE LOS OBIETIVOS GENERALES, DE 06 UNIDADES
ORGANICAS.
CUADROS N¢ 06.- ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS PARA EL 2016.

CuADROS N° 08.- ACCIONES QUE CONFORMAN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS
O PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE A RESULTADOS.

CUADROS No 09.- ACTIVIDADES, RECURSOS NECESARIOS Y PRESUPUESTOS
(MARCO LOGICO)
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l. CARACTERIZACION O SITUACION DE LA INSTITUCION

1.1. ANALISIS SITUACIONAL DE LA INSTITUCION

A.- Sector Pesqueria

+

++ Actividad de |la Acuicultura

El desarrollo de la actividad de acuicultura es a menor escala y artesanal poco diversificado, en
materia de truchicultura existen debilidades en la cadena productiva de la trucha, no se cuenta
con una tecnologia validada en el proceso productivo de especies icticas-nativas, asi como en
infraestructura, equipos y recursos humanos necesarios para dicha actividad Por otro lado. en
la actividad de especies tropicales se muestra muy bajo desarrollo productivo no contando con
el requerimiento logistico ni capacitacion correspondiente.

La actividad de la acuicultura la venimos desarrollando en nuestra region mas en la especie
trucha por ser la especie mas prometedora y la mas cotizada, de esta forma el Pert cuenta con
una produccion mas o menos regular bordeando los 8,543 TM (2009); 8 337.908 TM (2010),
15,110 TM al afio (2011), el (2012) 17,112.34 TM y el (2013) 29,090 66TM respectivamente.
Asi mismo es necesario indicar que la actividad 02 del Anexo N° 05 y otros, referido a registro e
informacion estadistica, es una actividad reguerida mensualmente, que a la fecha se viene
desarrollando de manera incompleta y sin procedimientos técnicos adecuados, a efectos de
convertir eficiente esta actividad se requiere de presupuesto, para la ejecucion misma de la
actividad y personal que debe estar a cargo de la actividad en el ambito de la region, acorde
con el catastro acuicola regional.

La acuicultura amazonica tiene importante sustento en la biodiversidad de especies tropicales
existentes en las provincias de Sandia y Carabaya, la que aun no esta bien determinada. Para

desarrollo de la acuicultura amazoénica de Puno aun no existen planes, programas vy
proyectos de desarrollo pesquero que permitan el aprovechamiento sostenible de los recursos
hidrobiclogicos.

La piscicultura tropical, con técnicas sencillas y el aprovechamiento de los insumos locales
como sub productos agricolas, muestra muy buenas oportunidades en la region amazonica
(aun de la selva alta), al poder establecer emprendimientos de piscicultura asociada, en los que
el estanque acuicola tiene multiples usos, y a su vez se beneficia de otras actividades rurales
(crianza de cerdos, de patos, ganaderia, entre otros), sin embargo por falta de presupuesto no
se puede plasmar estas expectativas.

Cuadro 1: NUMERO DE DERECHOS ACUICOLAS (Concesiones y Autorizaciones) 2012

........ - = :
RAZON I[ : o g ﬁ FECHA d I TIPO : NOMBRE
i =t e [
N1 sociAL 0 | REPRESE?EANTL a igig 2 Exp. LUGAR | DISTR | PROV | RECURSO | RECURSO
NOMBRE % e | 2l @ B2 RDR, ! HIDRICO | HIDRICO
o Ll |
3 1 0 |
Empresa | -
1 | Pesquera [ ggﬂ:( :r]]([lj'; Bach CME [ 10| 1 | PJ [ 170172012 Molino | Juli Chucuito Lago Titicaca
Abisal SAC e °
KKINACO i : .
2 | KOCHA HM M"”Sf“"’ Zulema | e L qs | 5 | Py | 24/01/2012 | Ojerani Puno Puno | Lago Titicaca
7 Morales Caceres |
SCRI ‘, |
ﬁ?g((}l:j\r(l:?hl Urbana Victona ' |
3 S = uehuayls 2 : 2 2400212012 | Tanna ST N agur Saguans
3 | SAGUANANI ?:IEQjE;I\l.ﬂyid AR : 18 | Pd |24 12 Parin Oeuvin | Lampa Laguna Saguanani
| | @rEs@ ~Noque ,
Jorge Ccori |
Ticona, Mano |
4 | Ccori Ticona y CME | 10 | 21 | PN | 13/03/2012 Cachi Pilcuyo El Collao Lago Titicaca
Francias Jujra . |
| Mamani_ = . '. S i
L} E miliama:Hint AR 2 | 24 | PN | 22/03/2012 | TParina Ocuviri Lampa Laguna | Saracocha
: :{QI.JI . . | l i | [
ario Garman | |
6 | Sotomayor A 2| 26 | PN | 26/03/2012 | Achasin | Coasa I Carabaya | Laguna Pampacocha
Vargas . . | | | |
7 | gl:rr):":l'.\:aﬂx-n:.:l (e k| . PN | 1610412012 ! Urad Huul;_i_;.__‘l‘_ar;;ll;; : Lampa | Manantal ! Lichipuge

{3
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Federice Pari
Mamani

Inversiones
Perd Pacifico

| Proyecto

Especial
Binacional
Lago Titicaca

ARASI SAC

| Oscar

Sandoval
Perca
Asociacion de
Criadores de
Trucha
Laguna
Calzada
Copani
Raosario
Sonia
Huarachi
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Escolastico
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Mamani
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Quispe
Mamani

o
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26
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FUENTE DAT (Produccion G

Facundo
Quispe Vilca

| Empresa Inca

Trout Peru
ERL
Comercial
Distribuidora
Agropez
SCRL

Inversiones
Generales
Molino SRL
Empresa
Pesquera
AGUA
ALEVINES
JALIRI SAC
Empresa
BOGA PEZ
TROUT EIRL
Arcangel
Mamani

| Cabana

Peter Vargaya
Sanchez
Empresa
OCEANS
TROUT PERU
EIRL

| Asociacion de

Pesqueros
Aresanos

Anselmo Cajia
Colgue

i .é.aWBUQI'

Tedfile Quispe

| Mamani

HOMANDO
ELRL

FORTISY
TROUT PEZ
| ELRL
Empresa
Pesquera
ACQUA TROUT
PERU E | R.L

TITIRAKA
TROUT SCRL

Qorichallwa |

Carlos Alberto

Juan Carlos
Cuadros Srenas

Jos¢ Percy Reyes
Martingz

Juan Carlos
Cervantes
Moscoso

Pedro Gonzales
Condori Paxi

Wilfredo Percea
Condori

Frey Ruiz Escobar
Pari

Percy Yanapa
Chata

FéliLuciano Jalin
Chambilla

Leonarda Pérez
Segura

finacleto Chogue
Villalta

Condon Laricano

José Luis Percea
Condon

Claudia Mamani
Callahuanca

Yanet Chara
Galinde

1
ALl |10 | 27
ChE | 10 | 58
ALL |10 | 87
Al 2 | B9
CME | 10 | 70
AR | 2| T
CME | 10| 72
AR 2 3
Al 10 . T
ALl | 10| 78
CME | 10 | 88
cME | 10 | 102
CME | 10 | 80
CME | 10 | 86
AL
cn | 15] 9
i
| CGME | 10 | 100
CME | 10 | 106
CME | 10 | 107
CME | 10 | 107
CME | 10 | 111
AR | 2 | 115
CME | 10 | 116
CME | 10 | 119
CME | 100 | 127
= 1
CME .
(1) 14 | 177
|
Gl
b 1
cn | 15|18

PN | 26/03/2012
12| 210572012
PJ | 1200712012
PJ | 12/072012
PN | 12/0772012
PJ | 28/07/2012
PN | 24/0712012
PN [ 30/07/2012
PN | 13/08/2012
PN | 13/08/2012
PN | 12/09/2012
Bd

| asit1izinz

PJ [ 23/08/2012

PJ | 2010812012
PJ | 16/10/2012
1 | 061172012
PN | 19/11/2012
PN | 24/1112042
PJ | 06/11/2017
PJ | 0322012

[ —
PN | 1901212012
PJ | 180212012
PJ | 1811212012
PJ | 2801212012
120 | 1922012
PJ | 191212012

Rosano

Millichupa

Barco

Jatun Ayliu

[Fare

Copani

Chatuma
Coasa
Cayachira
Compuerta
I-'1 jala

Chatuma

Fare

Faro

Chichillap

Chatuma

Ceaguen

Balsa

Chatuma

Chapioco

Jarpana

Faro

Chatuma

Chaturma

| aro

Faro

.""X.’-r (_L.?,u..':‘rfrnl.- Maabitucionad’ 2015

Cabanilla

Capachica
Chucuito

Qcuviri

Pomata

Mafazo

Pamata
Coasa

Santa
Lucia

Santa
Lueia

Santa
Lucia

Pamata

Pomata

Pamata

Santa
Rosa

Pomata

Paralia

Arapa

PFomata

Oecuvir

Paratia
FPomata
Pomata

Pomata
Pomiala

Pomata

Lampa hManantal
Pung Lago
Puno Lago
lLampa Rio
i Chucuito lLago
|
‘ Puno Laguna
{
i Chucuito Laga
' Carabaya Laguna
Lampa Rio
Lampa | Compuerta
Lampa Laguna
Chucuito Lage
Chucuito Laga
Chuguito Lago
El Collao | Manantal
Chucuie lLago
1
lL.ampa Laguna
Arangaro Laguna
Chucuito Lago
Lampa lL.aguna
Lampa Laguna
Chucuito Lago
Chucuito Lago
Chucuile Lago
Shucuito | | ago
| Chucuito Lago
|

(hnsa
Phuo

Titicacs

Titicaca

Chacapalca

Titicaca

Calzada

Titicaca

Usicayos

Limon Verde

Saracocha

Lagunilizs

Titicaca

Titicaca

Titicaca

Humajalso

Titicaca

Sayto
Croocha

Arapa

Titicaca

Calera

Tiojpe

Tiicaca

Titicaca

Tiicacse

Iticaca

Tticaca
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Cuadro 2: NUMERO DE

........... =
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4 | Acuicultura 32:‘;{‘; cME | 10 | 18 | Pa | 31012013 ﬁ;’;‘h
ROMAR EIRL b
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Asociacion Hidalgo
5 | Condor Andino | Choquecaji | GME | 8 | 30 | Py | 22082013 S‘fgz'ﬂ?.’“”
| Ceori Challhua | a Pacea || —
G Hipalito Mullisaca AR 5 ap PN | 034re0is ?‘:(zct.
Ramaos | Chijos
| Estanistao ] Lugar Parc.
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. W uily
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. o accn | I . |
Empresa Félix Sect
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| | 8AC Chambilla o |
Acuicullura e Roxana seel |
12 | Inversiones R y R | Calizaya CME 10 19 | 3170172013 Ttaiata
| DAYIRO EIRI | Yanarico I A ) _1___
Wily Huarca 4 Sect
) Gueho. CME | 10 | 41 | PN | 2610512013 | ¢ icar,
Maruel Predio
. | Manuel Quispe Quispe CT- = Utiraya
% | Ticahuanca Ticahuanc | CME | 1| M P AR | Quepaj |
d | i =]
. Teodoro — |
| LB HIRUTONES.O8 | (o cmE | 8 | 43 | Py | 28082013 | SO
Ananta ; Quilhsani
N | Cabana .
i = Com.C
Pesquera Aguas | Ruben AME- = i ; Sector
L Calientes EIRL Luve Araca AL 1 A B |faeeais Laca hm;:lla
| Asociacion de
| Productores
] Pesgueros,
Agropecuarnos y Ysidro % 5
17 | Procesamiento | Huayta RAR | 2 | 45 | Py | 28iosiorg | Sedtor | Com
4 Orduna | Pinaya
de sus Colgue
Derivados, APU
CARACUYO-
| APPADAC
lgnacio ldem Secior oy
18 gt 2 AR 2 46 PN | 28/05/2013 Sta Phogu
Condori Ccama R "
0s4d era
Juan
Empresa : Sect -~
19 | Piscifactoria Francisco | AME- | 44 | 58 | py | gsi08/2013 | Cayacue | 1
. Canahua ALl Pasin
Titicaca Trout = ho
R Calamullo | |
Empresa | Seclleq
20 | Acuicola Pisis Eﬁfgﬁo ecME | 10 | 81 | Py | tmos2013|  ue
| BSCRL leque
Empresa Sect, Com
Pesquera Jesus Jalin | CT- 2 : Laca -
21| AQUALEVINES | Chambila | ALl | 12 | 62 | PJ | 1410812073 |y invaial CZ;W"
| Jaliri SCR Lida. — [

Y ; oo
i Oporating Jastitucional - 2015
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duli Chucuito
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Ananea | Antonig
de Putina
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Conridurl El Collac
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Concesion menor escala .
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~Cambio de titular

AT iAcion y/o concesion en caduc
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Pr.Ad 2012 2013 | 2014 } TG .

a3 ...;_(:_R ...................................................... e — e
AME-ALI 4 6 2 | 12

AR _ 3 4 1| 8 !

‘ AR (Renovac) 0 [

las 1 [ '

VIGENTES | CME 18 20 | 3 ' a1 '
CME/ALI 1 ._ 1
CT-ALI 1 2 | 3
CT-CME P 1 p) 5
'R-AR 1 ’ 1

Al 1 1 .
CME(CC) 1 1
) co 5 5 10
CADUCOS i 5 s
TOTAL 33 | a0 14 88

Fuente: Direcoion de Acwcultura e Investigacion

Cuadro 5: AUTORIZACIONES REGION PUNO A MARZO DEL 2014

: e AME- ALl | ALI AR
RECURSO HIDRICO ARO AS | AR | ALI
AUl AR AU A | e | o) | (oo | R4R | TOTAL
1 [ 1
LAGO TITICACA i
) 0
LAGUNA USICAYOS, DIST COASA, jg:i 1 ;
PROV. CARABAYA 2] - - |
OV 2014 N 0
MANANTIAL, QUINSA PHUJO, DIST. igg . 1
CABANILLA, PROV. LAMPA 2 o
2014 0
LAGUNA SAGUANANL DIST OCUVIRI ;g}j L (‘J
Bl
PROV L AMPA e :
LAGUNA CALZADA, DIST MARAZO, ig:i 3 ;
I N ;
PROV. PUNO i g
| LAGUNA SARACOCHA. DIST STA. LUCIA, jg:‘; E ;
o 2
| PROV. DE LAMPA e | . 0
RIO LIMON VERDE, DIST STA LUCIA ;g:; L ! ;
> ) P 2013
PROV. DE LAMPA 2014 0
i 2012 1
LAGUNA LICHIPUJO. DIST PARATIA, £t 1
PROV. LAMPA 2013 . 5
2014 0
C [ 202 ] 1 1
RIO CHAGAPALCA DIST OCUVIRL PROV | 5012 [
LAMPA { 12| . 0
2014 | 0
MANANTIAL HUMAJALSO, DIST STA. 2012 | _ 1 1
ROSA DE MAZOGRUZ, PROV EL 2013 1 1
COLLAD 2014 - 0
LAGUNA PAMPACOCHA, DIST COASA, gg}; 1 !
PROV. CARABAY .
BAAG B 2014 0
LAGUNA CHIJOS, DIST PUTINA ;gjlf ; ‘1’
" S MNT DE PUTIN, * |
PROV.SAN ANTONIO DE PUTINA o * :
LAGUNA CALERA, DIST OCUVIRI PROV 2iie i 0
EALDA 2013 1
2014 ]
LAGUNA TTOLHO, DIST PARAT f)'\_ PROY 2012 1 1
LAMPA 201 0
[ 2014 | _ 0
LAGUNA PARARANI. DIST. ANANEA, - igl’; % | - I f
PROV. SAN ANTONIO DE PUTINA | -B01S [ | !
- | 2014 | 0
i : 2012
LAGUNA PATAQUERA, DIST. STA LUGIA, | — ! 3 ?
3 1 |
PROV LAMPA e . 1
| |
MANANTIAL CHIHUANA, DIST 3812 ; { ?
CONDURIRI PROV. EL GOLLAO 2l
2014 0
MANANTIAL SIRINO JAHUIRA CUCHO ¥ ol ! { =
NOJTO CAYACUCHO, DIST JULI, PROV 2013 |1 1
bk AL S N R B 0
2012 0
MANANTIAL ANGOSTURA PINA PINA ‘ e { - 1
DIST CABANILIAS. PROV. SAN ROMAR : } \ | —%
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B . . - oot ' a ] 0
LAGUNA MAYASANI DIST MANAZO, e ; { , -
2 . +
PROV. PUNO o { -. i
MANANTIAL PILA CCUCHO 2012 '. 5
JACHAPAMPA, DIST POMATA PROV 2013 - 1 i
CHUCUITO 2014 0
MANANTIAL PARIA PUJG, DIST STA 2012 _. 5

| ROSA DE MAZOCRUZ PROV FI 2013 1 | . Lt

| COLLAD | 2014 | g
LAGUNA SUYTO GCOGHA, DIST ;El; ; [1’

i 7 s - -
.PARATlA. PROV. LAMPA ity 5
. 2012 0
LAGUNA SUYTO CCOCHA, = s
2 5l b S '
DIST PARATIA. PROV | AMPA 201 | W ’
MANANTIAL WILCA MAYO, DIST NUROA, | ;’:ﬂ’i . ! {U}
SROV MELGAR | 3| i |
PRGN | 2010 | L i 1
MANANTIAL MARIA ICHUNTA : ;g]; { ! | g
DIST CONDURIRL PROV EL COLLAO . [ | :
| 2014 [ 1 . [ 1
- TOTAL 1 1 9 10| 1] 2 1] 1 1 27

Fuente: Direcoion de Acuwicultura e Investigacion

Cuadro 6: CONCESIONES REGION PUNO A MARZO DEL 2014

RECURSO HIDRICO avo | cmE | cs | SN I CR |CME(CC)| CO |CT-ALI| TOTAL
012 | 14 2 ) 16
LAGO TITICACA 2013 8 1 9
2014 2 1 B 3
2012 1 1
LAGUNA LAGUNILLAS 2013 7 _ 1| s %
. . 2014 N . B 5 7
LAGUNA SAYTOCOCHA. DIST PARATIA, 22 ! :
3 3
PROV. LAMPA 201 :
s
LAGO DE ARAPA, DIST ARAPA, PROV e : :
AZANGARO A MARZO DIL 2014 23
2014 0
7 1
LAGUNA CALERA, DIST OCUVIRI, PROV ks :
LAGLN 2013 0
2014 0
LAGUNA ANANTA, DIST PARATIA, PROV i .
LAMPA 2013 3 3
_ 2014 0
. . 2012 0
MANANTIAL HUMAJALSO DIST STA ROSA | 2017 ; ;
DE MAZOCRUZ, PROV. £ COLLAO ik
' 2014 0
LAGUNA ANANTA, DIST PARATIA, PROV = ; | :
&3 s | |
T 2014 | 1 0
MANANTIAL JACHA WILQUI PHUJO. DIST 2012 0
STA ROSA DE MAZOCRUZ. PROV. EL 2013 1 1
COLLAD 2014 0
LAGUNA PARARANI, DIST DE ANANEA, 2 ] g
PROV. SAN ANTONIO DE PUTINA -
. e 2014 . D _ 0
- TOTAL a0 o | s 1 1 8 2 57

Fuente: Direccion de Acuicultura e ffa';esh'gacr'én

LEYENDA
ACN Autorizacion comunidades nafivas
ALl Autonzacion laboratono de incubacion
AME Autorizacion menor escala
AME/ALL Aulorizacion menor escala/autorizacion laboratonio de incubacion
AR Autarizacion repoblamiento
RAR(RENOQVACION) | Atlorizacion repoblamienfa (renovacion)
AS Aulorizacion subsistencia
C=>t Concesion mayor escala
CME Concesion menor escala _
CME/ALI Concesion menor escala/autonizacion laboratorio de incubacion :
. cs Concesion subsistencia -
| T Cambio de fitular '

coO | Aulonzacion y/o concesion en caducidad |
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Frecuencia de produccion estimada ano 2014, TM

Mencionar que durante la produccion del afo 2014 |a fluctuacion de produccion estimada en
base a la importacion tuvo un comportamiento de la siguiente forma, los meses de ABRIL
JULIO, AGOSTO, DICIEMBRE se noto un incremento importante con valores de 3,330.096 TM,
2.917.200 TM, 2,785 365 TM y 3,120.563 TM de igual modo con cifras bajas de hasta 460.020
TM durante el mes de MAYO y 1,570.800 TM registradas durante el mes de OCTUBRE esto
debido a la siembra y produccion estimada en el 2014.

Cuadro 7: FRECUENCIA DE PRODUCK ION ESTIMADA ANO 2014, TM

"""" FRECUENCIA DE PRODUCCION
ESTIMADA ANO 2014 TM FRECUENCIA DE PRODUCCION ESTIMADA ANO 2014 TM

MES PRODUCCION (T} PRODUCCION (T)
Enero 1907.400 3500.000 170,563

| - — AUL000
Febrero 2482 145 | 3000.000
Marzo £ i3 2500.000 : ;

| L : MahE 100 y 2186498
Abril 3330096 | , .

| 2000.000 :
Mayo 460,020

1500.000 = —

Junio 2558160 o

! 1000.000 '
Julio 2917 200 ]

- 500.000 & -mcu.r.:um
Agosto 2785.365

: 0.000
Septiembre 2186 498
© ) ac \{\\ ,;Ao 0\0 ) © & R & e
Octubre 1570.800 F YT Y Y ST SS
& P U

Noviembre 1931243 o S
Diciembre 3120.563 |
- |

fuente DAL 2014
Importacion Historica de Ovas Embrionadas de Trucha

Sefalar que la importacion de ovas desde el afo 2005 hasta la fecha incremento
progresivamente debido a la demanda de semilla de trucha y la produccion en sistema
extensivo y extensivo en ambientes loticos y lenticos de la region puno, sefalar que en el 2005
se importd un total de 7,320.000 millares de ovas en comparacion hacia el afno 2014 con una
importacion total de 111,270.000 millares de ovas notando que desde el ano 2009, 2010, 2011,
2012 el incremento de ovas fue de 21,735 000 millares de ovas notando que en dichos afios la
crianza de trucha en la region tenia un apogeo y crecimiento debido a la buena calidad del
producto enviada por las empresa proveedoras registrando mortandades de hasta solo un 2%
3% de mortalidad tanto en el proceso de re incubacion y la siembra respectiva en el recurso
hidrico, sefalar que desde aquellos anos donde la siembra y calidad del producto en
comparacion a los anos 2013,2014 y parte del 2015 la mortandad presentada tanto en salas de
reincubacion y siembra en el lago llegan hasta un 20% de mortandad lo cual representa
perdidas hacia el productor.

e



DIREPRO-PUNO

Anos
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

EMBRIONADAS DE TRUCHA
~ (Millares)

Importacion

7,320.000

§.240.000

21,942 530
35,075,000
36.008.500
44 535,000
66,270,000
92,080,000
94 595 000
111,270,000

IMPORTACION HISTORICA DE OVAS EMBRIONADAS DE
TRUCHA (Millares)

120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20,000,000
0

2005 2006 200/ 2008

Imporlacion

luente DA 2014

2009

010 2017 2012 2013

Lineal (Importacion )

Cuadro 9: PRODUCCION DE OVAS NACIONALES DE TRUCHA

PRODUCCION DE OVAS NACIONALES
 DE TRUCHA (MILLARES)
Anos Ovas Nacionales
2005 -
2006 3500000
2007 4,242,742
2008 -
2009
2010 10,000,000
2011 3,000,000
2012 3.000,000
2013 3,000,000
2014 3,000,000

" PRODUCCION DE OVAS NACIONALES
P e e
UNA 13.3%
CHICHILLAPI 70.3%
OTROS _ 3.0%

DESDE LOS ANOS 2005 |1

Importacion millares |

7,320,000
9,240,000
21,942,530,
35075000
36,008 500
44 535 000
66,270,000
92.060,000
94,595,000
111,270,000

12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
8]

PRODUCCION DE OVAS NACIONALES DE TRUCHA
(Millares)

2005 2000 2007

wiilion

Fuente (2A0 2014

2008

2009

L. -
s

TR R

2010 2011 2012 2013

Owas Nacionales

PRODUCCION DE OVAS NACIONALES
OTROS

A%

DIREPRE

G
una %

13%
CHICHILLAPI e

1%

Fuente DAL 2014

Cuadro 10: IMPORTACION, DE OVAS EXTRANJERAS Y PRODUCCION DE OVAS NACIONALES

3500,000
4242 742

10000,000
3000,000
3000,000
3000,000
3000,000

Fuente DAL 2014

ASTA EL 2014

e
12,740,000 i
26,185 272 I
35.075.000 '
36,008 500
54 535 000
69,270,000
95,060,000
§7.585.000
114,270,000

2014

2014
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Comparacion Produccion de Trucha ano 2014, semestral 2015

Visualizando la siguiente comparacion en base a la produccion estimada del 2014 y hasta lo
que va del semestre 2015 se nota que la produccion esta en aumento esto debido a que la
importacion del ano 2014 se tuvo una cifra de 111,270 000 millares de ovas lo cual representa
una creciente siembra e incremento del mismo por el productor en el recurso hidrico por cuanto
se espera que a finales del afo la produccion estimada de trucha en la region de puno supere
las 35,000 TM.

Cuadro 11: COMPARACION PRODUCCION DE TRUCHA ANO 2014, SEMESTRAL 2013
| COMPARACION PRODUCCION DE

TRUCHA ANO 2014, SEMESTRAL 2015 TM COMPARACION PRODUCCION DE TRUCHA ANO
| MES PROD. 2014 | PROD. 2015 2014, SEMESTRAL 2015 TM
i 1907.400 2116.373 4500.000
| Febrero 2482145 2341.895 4000.000 Y
3500.000 Ve o

| Marzo 2339.090 3954 770 3000.000 §
! : 3 _ 2500.000 : ’d
i Abr 3330.096 2906 541 2000.000 ;
| M 460.020 1500.000
| e : 1656.333 1000.000
Junio 2558 160 3464175 | 500.000

| 0.000
Julio 2917.200 2928 420 |

Ha) 5} 53 5] i 2 ]
Agosto 2785.365 - Q;,(@\ \.ud \?,\LL o & U‘}O (\0“‘2 &
BRI < ; I S
Sepliembre | 2186.498 « CF X %@;\“ &
| Octubre 1570.800
Noviembre 1931.243 PRODUCCION 2014 © PRODUCCION 2015
Diciembre 3120.563 |
Fuente DAL 2074 -semestral 2015

<+ Actividad de la Pesca

El departamento de Puno, cuenta con el recurso hidrico continental mas importante del pais, el
Lago Titicaca, el mismo que es compartido entre la Republica de Pert y Bolivia, este se
encuentra ubicada a 14°09'06" latitud sur y 68°01°'42” latitud oeste.

En el Lago Titicaca y otros recursos hidricos en la region de Puno, se encuentran especies
icticas nativas de los cuales pertenecen al genero Orestias, cuyas especies tiene diferente
formas de vida y son importantes en la Pesqueria Lacustre, comunmente se le conoce como
Carachi, Ispi, Boga (en extincion) que son importantes en la dieta del poblador ribereno, que la
extraccion de la pesca es para auto consumo directo y las dos especies restantes son los
siluridos bénticos que pertenecen al género mtrychomycterus que agrupa al Suche y Mauri (en
franco proceso de extincion).

Las especies nativas han disminuido en su poblacion debido a muchos factores como la sobre
pesca, introduccion de especies exoticas, contaminacion de aguas residuales y relaves
Mineros y las malas practicas pesqueras (uso de redes de arrastre, uso de especies nativas en
el alimento de truchas), a tal extremo que la disminucion es alarmante de 91,000 TM en 1998 a
45,000 TM en 2004,

La mayoria de las especies del Lago son de habitad litoral o bentonico distribuidos en la franja
litoral Lacustre, linea donde desarrollan su fase reproductiva colocando los productos sexuales
ovas sobre plantas acuaticas; ademas cumplen su primera fase alimentaria en esta zona vy
estas zonas son las que se hallan contaminadas.
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En la actualidad gran parte de los pescadores artesanales son informales ante SUNARP,
DIREPRO, PRODUCE y DICAPI; y para formalizarse necesitan asesoramiento continuo,
también es necesario brindar orientacion para renovar el consejo directivo ante los Registros
Publicos y la Direccion Regional de la Produccion

Para la inscripcion y renovacion de juntas Directivas de las organizaciones sociales de
pescadores artesanales, se requiere la actualizacion del Padron de pescadores debiendo
tramitarse carnet de pesca expedido por la capitania del Puerto de Puno, con su respectiva
capacitacion, esto para el pescador es todo un desafio y si no se le dirige no se formalizara. De
igual forma sucede con las nuevas asociaciones, tienen problemas continuos ante la DGPA,
asimismo formalizarse ante la Direccion de Capitania de Puerto, con respecto a su carnet de
pesca artesanal (expedicion y renovacion) certificado de matricula de bote a remos (registro y
renovacion), también requiere la Certificacion y/o Constancia para personas naturales o
juridicas dedicadas a la actividad pesquera.

Asimismo para nuevas organizaciones se requiere Permiso de Pesca para extraccion de los
recursos icticos. Las Plantas de Procesamiento Pesquero Artesanal, Actividad que realizan los
procesadores y truchicultores, necesitan contar con su licencia de funcionamiento.

En promocion del desarrollo de la pesca se tiene un control ineficiente en cuanto a las vedas
extraccion de tallas minimas, y otros Asi como en el proceso de implementacion del
reglamento de Ordenamiento Pesquero para la cuenca del Lago Titicaca y el Plan de
Ordenamiento Pesquero Binacional (Peru y Bolivia).

La actividad pesquera es desarrollada en base a especies icticas nativas de los generos
Orestiassp (carachi, ispi y boga) y Trichomycterussp (mauri y suche).

Cuadro 12: DISTRIBUCION DE PESCADORES ARTESANALES EN LA REGION PUNO DEL LAGO
TITICACA

NORTE
ALTO ANDINA
CENTRO
TOTAL |

Fuente, DPAERP? - DIREPRO PUNO

Pescadores en el Altiplano

La poblacion de pescadores en el lago Titicaca (Sector Peruano) se ha incrementado del 2003
al 2012 en 40.1% es decir hasta 5,548 pescadores artesanales, pero a partir del 2012 este
nimero ha incrementado ya que ahora reportan 1,588 (formales e informales), las causas de
este incremento ha sido por el crecimiento demografico en el area circunlacustre, a pesar de
que las cuotas de captura son menores cada vez, aspecto que constituye un riesgo para la
sostenibilidad de la actividad pesquera, por otra parte segun la informacion disponible en la
Direccion de Pesca Artesanal, se cuenta con 118 organizaciones sociales de pescadores
artesanales inscritas en la Direccion General de Pesca Artesanal del Vice-Ministerio de
Pesqueria del Ministerio de la Produccion, por otra parte también se tiene 1,783 embarcaciones
artesanales construidas principalmente en base a madera, con una capacidad de bodega por
embarcacion 0.45 a 0.5 TMB y entre 3 a 5 m de eslora y la manga de 1 a 1.8m., un tipo de
propulsion a remo, MFB, vela y vela/remo empleado por las embarcaciones artesanales.
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Asi mismo, se cuenta con 158 desembarcaderos en su mayoria de infraestructura artesanal y
rudimentaria, ademas con 53 centros de comercializacion con 743 comerciantes de productos
hidrobiologicos aproximadamente y con 04 centros de procesamiento privado (PISCIS S A
ARAPA SAC, PLISA EIRL, ECOANDES EIRL) y 03 centros de procesamiento pesquero publico
(PELT, PETT, UNA). (Pesca artesanal). Se cuenta también con 04 Centros de Procesamiento
Pesquero Operativos (ARAPA SAC: con enlatados y ahumados; AQUASEM SRL: con diversa
presentaciones; PLISA EIRL: filetes, eviscerados y ahumados y Frigorifico Universitario —
UNAP: sin informacion. (Datos de pesca artesanal 2009-Uturunco).

< Medio Ambiente

La Region Puno se ubica en el sureste del territorio peruano y limita con las regiones de Madre
de Dios, Cuzco, Arequipa, Moguegua y Tacna, asi como con la Republica de Bolivia. Tiene una
extension territorial de 71,8999.00 Km2 (56% del territoric nacional), y 4,996.28 Km2
pertenecen al Lago Titicaca, en su porcion correspondiente al territorio peruano.

Politicamente, Puno se divide en 13 provincias y 109 distritos.

Departamento ' Poblacion | Superficie (km’) | Densidad | Capital (Hab.)
Departamento de Puno | 1268441 | 66.997 | 18,9 Puno

Provincta de Puno 228236 5,454 76 | 353 Puno (120.229)
Provincia de San Roman | 240 776 2277 63 1057 Juliaca (216.716)
Provincia de Azangaro | 136.829 4870 e Azangaro (16.035) |
Provincia de Chucuito | 126.259 397813 iy Juli (8.157) '
Provincia de _E|_CDH§1Q_ B 81.059 5.600,51 14.5 llave (22.153) |
Provincia de Melgar | 74,735 5.446 85 116 Ayavir (15.881) |
Provincia de Carabaya | 73.946 12.266 6 Macusani (8.645) |
Provincia de Huancane | 69.522 2.805 85 248 Huancane (7 332} |
Provincia de Sandia | 62,147 11.862 41 | 52 Sandia (3.675) |
Provincia de San Antonio de Putina | 50,490 3.207 38 i 15.7 Putina (14 318} |
Provincia de Lampa | 48223 579173 83 Lampa (4.949)
Provincia de Yunguyo ) ) | 47.400 290,21 163.3 Yunguyo (11.934)
Provincia de Moho | 27.819 1.005,25 27,7 Moho (4.720)

Segun las cifras del ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2007), Puno registra
1'268,441 habitantes, de los de los cuales el 49 7% se concentra en el medio urbano, mientras
que el 50.3% se distribuye en el ambito rural y se dedica a actividades primarias.
especialmente agropecuarias. La poblacion de Puno se encuentra entre las mas pobres del
pais (cuarto lugar después de Huanuco), el porcentaje de pobreza en el afno 2010 fue de 56%.
Otras cifras indican que los niveles de desnutricion son superiores al promedio nacional, ya que
alcanza el 19.8% de los ninos de 3 a 59 meses (ENDES, 2009).

Otro aspecto interesante de hacer notar es la gran migracion que existe dentro de esta region,
los flujos migratorios (en su mayoria definitivos) se dirigen a ciudades extra-regionales como
Arequipa, Cuzco, Lima - Callao y Tacna y hacia centros localizados dentro de la misma region,
especialmente Puno y Juliaca. De acuerdo a los datos del censo de 1993 la poblacion
inmigrante a la Region Puno entre 1981 y 1993 fue de 7.374 personas, mientras que la
poblacion emigrante fue de 81.554.

Es de notar entonces que la Region Puno presenta indices demograficos y socio econémicos
bastante alarmantes. que se requiere solucionar, lo cual se ve agravado por la dificultad que
atraviesa la agricultura y ganaderia, por razones de incertidumbre que se presenta por efecto
del clima adverso, heladas, nevadas, granizadas, inundaciones, sequias, fragmentacion de la
tierra, etc.
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Ante este panorama desolador la actividad pesquera pues se presenta como una alternativa
interesante para generar el desarrollo de esta zona tan dificil, principalmente teniendo en
cuenta la disponibilidad de cerca de 350 lagunas, mas de 316 rios y la existencia de
numerosos recursos hidricos asi como el Lago Titicaca, que pueden viabilizar esta posibilidad,
constituyéndose en una fuente de trabajo. alimentacion, ingresos para cerca de 12,000
pobladores asentados en sus diversos recursos. Esto indica la necesidad de mejorar esta
condicion, y reforzar la seguridad alimentaria a la que la actividad pesquera puede — y debe -
contribuir decididamente.

La Region Puno cuenta con un extraordinario potencial hidrico. El caudal de agua que circula
por el sistema proviene principalmente de aguas superficiales de las precipitaciones pluviales,
deshielos de nevados glaciares, que forman y dan origen a los rios con caudales permanentes
y que se constituyen en afluentes de las hoyas del Titicaca, Atlantico y adicionalmente del
Pacifico.

Sin embargo, en los ultimos arfios se ha tenido un incremento en la poblacion y con ello un
incremento en los requerimientos de alimentacion, ejerciendo una mayor presion sobre los
recursos hidrobioclogicos, los que estan expuestos a una serie de problemas que limitan su
normal permanencia en el ecosistema, y si tenemos en cuenta que durante 1989 se llevo a
cabo una pesca exploratoria por el entonces IMARPE donde se determino una biomasa de
aproximadamente 91,000 TM, y las ultimas prospecciones nos indican una biomasa de
aproximadamente 45 000 TM, deduciéndose la existencia de una disminucion alarmante de la
biomasa disponible en el Lago Titicaca

Lo anteriormente mencionado asi como los reportes verbales de muchos pescadores en el
sentido que ya no pescan como antes, conlleva a sentir que en el lago Titicaca se estan
produciendo una serie de fenomenos, que permiten dudar, si los recursos icticos estan siendo
utilizados en forma tal, que se mantenga la explotacion de los recursos en el tiempo, sin la
degradacion de la base de recursos naturales de la cual la extraccion es dependiente.

Aungue en términos puramente economicos seria dificil para la extraccion competir en
actividades industriales o similares en el lago, es necesario considerar aspectos sociales, ya
que si esta actividad desaparece, los grupos sociales de menores recursos economicos
tendrian dificultades para el acceso a proteina barata, trabajo e ingresos lo que provocaria que
muchos pescadores tendrian que migrar a las grandes ciudades costeras ya que sus
minifundios serian insuficientes para sostener a sus familias.

Es necesario mencionar que el Ministerio de la produccion, en los ultimos afios no ha contado
con el apoyo logistico ni de personal suficiente debido principalmente a limitaciones
presupuestarias, que permitan atender los requerimientos para efectuar adecuados
seguimientos de esta biomasa, descuidando las actividades de control.

La acuicultura peruana de trucha ha crecido en forma mas significativa en la Region Puno ya
que, después de igualar a inicios de la década pasada a la region lider (Junin), ha pasado a
encabezar la produccion del pais con una cosecha al afio 2012 de casi 18,000 Tm (17,740Tm
segun las cifras oficiales del PRODUCE), lo que representa casi el 72% de lo registrado a nivel
nacional, que se situé en ese mismo afo en 24,762Tm. Otras regiones productoras de truchas
muestran al momento rendimientos bastante menores.
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Este crecimiento en la Region Puno, ha sido continuo Las cifras del PRODUCE indican que
desde las 662 Tm registradas en el afo 2000, las cosechas se han venido incrementando sin
pausa ni altibajos. y con un mayor ritmo desde los ultimos 5 anos en que se alcanzo registros
de 2,982 Tm (2006), 3,893 Tm (2007), 8,877.17 Tm (2008); 9,438 Tm (2009). De esta forma. la
acuicultura ha superado largamente a la pesca extractiva como la actividad de mayor
importancia del Sub-Sector pesca en la Region Puno.

Sin embargo, la tendencia a concentrar las instalaciones acuicolas, la contaminacion externa
(minera y urbana principalmente) y la autogenerada, la existencia de conflictos en el uso de
especies y de recursos naturales (se sigue empleando el ispi en la alimentacion de las truchas.
lo que ademas de prohibido afecta el consumo humano directo de esta especie, que es
practica tradicional de los habitantes de la zona), la aparicion de microorganismos extranos a
este ecosistema cerrado del Lago Titicaca entre otros, generan inconvenientes y conflictos que
es necesario prevenir y resolver, asi como cumplir con las exigencias de sanidad (lo que lleva a
demandar la presencia mas activa del organo nacional de control sanitario y de calidad
(SANIPES, en una de las zonas importantes de produccion acuicola peruana como es la
Region Puno)

La acuicultura amazonica tiene importante sustento en la biodiversidad de especies tropicales
existentes en las provincias de Sandia y Carabaya, la que aun no esta bien determinada. Para
el desarrollo de la acuicultura amazonica de Puno aun no existen planes, programas vy
proyectos de desarrollo pesquero que permitan el aprovechamiento sostenible de los recursos
hidrobiologicos.

Cabe destacar, sin embargo, que la acuicultura en la zona tropical tiene amplias perspectivas
de desarrollo con fines de seguridad alimentaria de las poblaciones del area, ya que el acceso
de fuentes de nutricion es complicado y costoso. La piscicultura tropical, con técnicas sencillas
y el aprovechamiento de los insumos locales como sub productos agricolas, muestra muy
buenas oportunidades en la region amazonica (aun de la selva alta), al poder establecer
emprendimientos de piscicultura asociada, en los que el estanque acuicola tiene multiples
usos, y a su vez se beneficia de otras actividades rurales (crianza de cerdos, de patos
ganaderia, entre otros)

El aumento de la poblacion en las zonas urbanas y cercanas al area circunlacustre del Lago ha
generado, por efecto de la accion antropica, un desequilibrio ecologico y ambiental en el Lago
desde el siglo pasado. El PNUMA, en reciente publicacion, sefala que esta influencia y sus
impactos negativos en el Sistema TDPS vy particularmente sobre los recursos hidrobiologicos
del Lago y de las lagunas adyacentes se pueden identificar en (a) la explotacion excesiva y
destruccion de la flora acuatica (macrofitas) y (b) la contaminacién. Esta ultima tiene su origen
en la mineria, el desarrollo urbano, la industria, y en menor medida en la explotacion de
hidrocarburos, la agricultura y la acuicultura A ello deben sumarse los efectos del cambio
climatico y el calentamiento global.

Teniendo en cuenta que la Direccion de medio ambiente tiene su ambito dentro de las
actividades efectuadas por la acuicultura y pesca, tanto dentro del lago Titicaca, lagunas alto
andinas y la zona de selva y ceja de selva considerando por tanto necesario otorgar los
instrumentos ambientales necesarios. efectuar verificaciones posteriores sensibilizar
ambientalmente a la poblacién y buscar el cumplimiento de la normatividad ambiental
entonces se justifica la ejecucion del presente plan de trabajo de la DIRECCION DE MEDIO
AMBIENTE EN LA REGION PUNO, ajustado a la disponibilidad presupuestal. Sin embargo es
necesario puntualizar que la escasa asignacion presupuestal no nos va a permitir solucionar los

problemas estructurales_por los cuales atraviesa la actividad producti a en la Region Puno.
ZaNAL DE
¢ \\/""“*\~
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Las especies que principalmente se utilizan en la Region Puno estan representadas por las
especies introducidas (pejerrey y trucha) asi como las especies nativas (principalmente los
caracidos, y trichomyctéridos), siendo las primeras de mayor importancia economica dadas sus
posibilidades de comercializacion, mientras que las segundas, tienen importancia social dada
su gran aceptacion en las poblaciones de menores recursos.

Es mas la situacion se torna mas dificil, en cuanto el analfabetismo en el area rural es del 29 %
y en el area urbana del 22,2 %, mientras que en el Peru tan solo llega al 11,1%, de igual
manera se tiene que la pobreza en el area urbana es del 39.8% y 41.1% en el area rural, de
similar forma la desnutricion registrada durante 1984 estuvo cerca del 51% en la poblacion
menor de 6 afios presentando malnutricion cronica.

Cuadro 13: BIOMASA DEL LAGO TITICACA POR ESPECIES

e “BIOMASA (1)
"> | ISPl | PEJERREY | TRUCHA | CARACHI | TOTAL |
1985 | 52000 20000 13000 6000 | 91000 |
1993 25060 18215 | 625 | 10580 | 54480 |
1993 | 42203 17673 | 2294 | 14200 | 76370
1994 36638 | 19714 | 1450 | 13903 71705
1994 | 34935 18874 | 1156 | 13169 68134
1996 | 27240 18619 1381 | 27083 | 74323
1997 37570 18031 567 | 41193 | 97361
1998 30903 17697 705 12837 62142
1999 32175 16900 324 | 455 49854
2000 | 49631 19497 673 127 69928
2006 54000 13800 .- | 12400 80200
2007 | 49000 11600 = 8250 68850
2007 49400 11150 -~ | 8200 68750

| 2008 | 49960 11516 - 9184 70660
2010 | 65827 8491 - 3T 77489

| 2011 42273 8393 - 269 53362
2012 47971 6270 -~ | 3599 | 57840
2013 | 115896 8802 : | 2593 | 127291

| 2014 82571 15320 iz 3208 | 101099

fFuarnte (IMARPE 2015

El reporte de biomasa para el afio 2014 sefala una alta recuperacion de la biomasa en el Lago
Titicaca, basado en el elevado crecimiento del Ispi, siendo necesario evaluar el impacto y las
medidas que debe tomar la DIREPRO, para administrar adecuadamente esta biomasa

Lo anteriormente mencionado entra en contradiccion con los reportes verbales de muchos
pescadores en el sentido gue ya no pescan como antes, conlleva a sentir gue en el lago
Titicaca se estan produciendo una serie de fenomenos, que permiten dudar, si los recursos
icticos estan siendo utilizados en forma tal. que se mantenga la explotacion de los recursos en
el tiempo, sin la degradacion de la base de recursos naturales de la cual la extraccion es
dependiente.

Aungue en términos puramente economicos seria dificil para la extraccion competir en
actividades industriales o similares en el lago, es necesario considerar aspectos sociales, ya
que si esta actividad desaparece, los grupos sociales de menores recursos economicos
tendrian dificultades para el acceso a proteina barata, trabajo e ingresos puesto que la biomasa
del carachi ha mantenido una relativa constancia y o disminucion, lo que provocaria que
muchos pescadores tendrian que migrar a las grandes ciudades costeras ya que sus
minifundios serian insuficientes para sostener a sus familias.

Es necesario mencionar que el Ministerio de la produccion, en los ultimos afnos no ha contado
con el apoyo logistico ni de personal suficiente debido principalmente a limitaciones
presupuestarias, que permitan atender los requerimientos para efectuar adecuados
seguimientos de esta bio descuidando las actividades de control

N
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La acuicultura peruana de trucha ha crecido en forma mas significativa en la Regién Puno ya
que, despues de igualar a inicios de la década pasada a la region lider (Junin), ha pasado a
encabezar la produccion del pais con una cosecha al ano 2014 de casi 27,588 50Tm segun las
cifras oficiales de la DIREPRO PUNO Otras regiones productoras de truchas muestran al
momento rendimientos bastante menores.

Este crecimiento en la Region Puno, ha sido continuo. Las cifras del PRODUCE indican que
desde las 662 Tm registradas en el afio 2000, las cosechas se han venido incrementando sin
pausa ni altibajos, y con un mayor ritmo desde los ultimos 5 afios en que se alcanzé registros
de 2,982 Tm (2006); 3,893 Tm (2007). 8 877 17 Tm (2008), 9,438 Tm (2009). De esta forma, la
acuicultura ha superado largamente a la pesca extractiva como la actividad de mayor
importancia del Sub-Sector pesca en la Region Puno

Sin embargo, la tendencia a concentrar las instalaciones acuicolas, la contaminacion externa
(minera y urbana principalmente) y la autogenerada, la existencia de conflictos en el uso de
especies y de recursos naturales. la aparicion de microorganismaos extrafios a este ecosistema
cerrado del Lago Titicaca entre otros. generan inconvenientes y conflictos que es necesario
prevenir y resolver, asi como cumplir con las exigencias de sanidad (lo que conllevo a
demandar la presencia mas activa del o6rgano nacional de control sanitario y de calidad
(SANIPES), en una de las zonas importantes de produccion acuicola peruana como es la
Region Puno.

La acuicultura amazonica tiene importante sustento en la biodiversidad de especies tropicales
existentes en las provincias de Sandia y Carabaya. la que aun no esta bien determinada. Para
el desarrollo de la acuicultura amazonica de Puno aun no existen planes, programas vy
proyectos de desarrollo pesquero que permitan el aprovechamiento sostenible de los recursos
hidrobiologicos.

Cabe destacar, sin embargo, que la acuicultura en la zona tropical tiene amplias perspectivas
de desarrollo con fines de seqguridad alimentaria de las poblaciones del area, puesto que &l
acceso de fuentes de nutricion ya no es complicado y costoso. La piscicultura tropical, con
técnicas sencillas y el aprovechamiento de los insumos locales como sub productos agricolas,
muestra muy buenas oportunidades en la region amazoénica (aun de la selva alta), al poder
establecer emprendimientos de piscicultura asociada, en los gue el estanque acuicola tiene
multiples usos, y a su vez se beneficia de otras actividades rurales (crianza de cerdos. de
patos, ganaderia, entre otros).

El aumento de la poblacion en las zonas urbanas y cercanas al area circunlacustre del Lago ha
generado, por efecto de la accion antropica, un desequilibrio ecolégico y ambiental en el Lago
desde el siglo pasado. EIl PNUMA, en reciente publicacion, sefala gue esta influencia y sus
impactos negativos en el Sistema TDPS vy particularmente sobre los recursos hidrobiologicos
del Lago y de las lagunas adyacentes se pueden identificar en (a) la explotacion excesiva vy
destruccion de la flora acuatica (macrofitas) y (b) la contaminacion. Esta ultima tiene su origen
en la mineria, el desarrollo urbano, la industria, y en menor medida en la explotacion de
hidrocarburos, la agricultura y la acuicultura. A ello deben sumarse los efectos del cambio
climatico y el calentamiento global.

Teniendo en cuenta gue la Direccion de medio ambiente tiene su ambito dentro de las
actividades efectuadas por la acuicultura y pesca. tanto dentro del lago Titicaca, lagunas alto
andinas y la zona de selva y ceja de selva considerando por tanto necesario otorgar los
instrumentos ambientales DIA necesarios, efectuar verificaciones posteriores del cumplimiento
de los compromisos ambientales, claramente estipulados en la ley, sensibilizar ambientalmente

a la poblacion y buscareleumplimiento de la normatividad ambientai-entonces se justifica la
/' T ‘;T_'-. \,‘_':% .';’/ il *-;:.'\.
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REGION PUNO, ajustado a la disponibilidad presupuestal. Sin embargo, es necesario
puntualizar que la escasa asignacion presupuestal no nos va a permitir solucionar los
problemas estructurales por los cuales atraviesa la actividad productiva en la Regién Puno.

7

« Control y Vigilancia

Los Pescadores teniendo conocimiento de las Vedas de Proteccion, Vedas de Reproduccion y
Vedas de tallas menores que prohiben la extraccién no quieren acatar las normas, para lo cual
se debe realizar Inspecciones Inopinadas y de sensibilizacion Los comerciantes de la misma
forma no quieren cumplir a sabiendas que esta prohibido la comercializacion, para lo cual se
debe realizar Inspecciones Inopinadas y de sensibilizacién. Los transportistas poco conocen
sobre las normas de manipuleo y traslado de productos, para lo cual se les debe alcanzar las
respectivas normas. Las Municipalidades que se encuentran ubicados en el anillo
circunlacustre, no tienen ni Conocimiento con qué recursos naturales cuenta su Jurisdiccion por
lo cual requieren una capacitacion

Todo esto se viene suscitando por el desinterés de los Gobiernos en Turno como el Gobierno
Regional en vez de darnos la potestad para hacer cumplir, crea instituciones con funciones
paralelas y con buenos presupuestos. No se ha instalado el Comité de Sanciones y no hemos
sido acreditados tal como se estipula en el Decreto Supremo N° 019-2011-PRODUCE, en el
Titulo 1l y en el Articulo 5° indica que los Inspectores deben ser acreditados por el Ministerio de
la Produccion o Direcciones Regionales de Produccion.

-

< Promocion y Validacion Tecnologica

Produccion de Trucha Fresca En esta actividad se produce la trucha fresca entera, con el
objetivo de que esta produccion se determine los costos de produccion con distintos
parametros que ha de utilizarse asi como tipos de alimentos balanceados. las jaulas de
distintas dimensiones que estan acompanados con las estructuras como puede ser metalicas vy
de tecnologias intermedia, una vez determinada debe de validarse estos datos hacia los
productores de la region, de aqui hacia adelante la mira de esta actividad es de criar la trucha
de calidad de exportacion y posteriormente ser validadas hacia los productores de la region
Los datos estadisticos desde el afio 2010 son las siguientes:

Cuadro 14: PRODUCCION DE TRUCHA FRESCA

ANOS 2010 ‘ 2011 2012
i Produccion | 6000Kg | 4,000Kg | 6000 Kg
| Meta programada 6000Kg | 6000Kg | 6,000 Kg
Fuente: Direccion de Promocion Validacon y Transferencia Tecnologica

Produccion de Alevinos de Trucha. La Direccion Regional de la Produccion Puno, es un ente
rector a nivel regional de las actividades de pesca y de Industria; en lo que respecta a Pesca,
es la que debe realizar actividades de mejoramiento genético del plantel de reproductores, toda
vez que se requiere alevinos de primerisima calidad para una produccion de trucha exportable,
a la fecha se tiene una tecnologia antigua es decir se produce alevinos entre machos vy
hembras la que necesariamente influye o es importante para una produccion de calidad, en la
actualidad se requiere alevinos puramente hembras y en forma sostenida durante el ano,
alevinos con estas caracteristicas se logra con un plantel de reproductores genéticamente
mejorados y es factible la obtencidon de estos especimenes, en otras palabras todo es posible,
lo que falta es la voluntad de quienes conducen los destinos de la Institucion. Las estadisticas
en este rubro son las siguientes:

9



DIREPRO-PUNO Gl Epcrtive Snaliluctonal- 2015

 Cuadro 15: PRODUCCION DE ALEVINOS DE TRUCHA

Anos 2010 L 2011 2012
| Produccion | 300000 | 270000 | 350000
| Meta programada | 200000 | 200,000 200,000

Fuente Direccon de Promocion, Validacion y Transferencia Tecnolagica

Produccion de Alevinos de Trucha para Repoblamiento. Son la misma actividad que el anterior
con la diferencia que cuyo resultado se orienta al repoblamiento de cuerpos de agua en las
zonas de extrema pobreza en la region de Puno, es sabido que la Region cuenta con bastante
recurso de agua, excelente laguna productivos y rios que se siembra con alevinos de trucha y
al final con el resultado obtenido es cosechada por las poblaciones asentadas alrededor de
estos cuerpos de agua con el consiguiente mejora el ingreso econémico, es una actividad muy
solicitada por la poblacion de esas zonas lejanas de Puno.

Afros 2010 [ 2011 2012
Produccion 100000 | 100000 | 100,000 |
| Meta programada | 100,000 | 100,000 100,000 |

Fuente (dirpceion de Promocion, Vahdacion y ransferencla Tecnoligica

Mantenimiento de Infraestructura. Constantemente se realiza el mantenimiento de
infraestructura en esta actividad de crianza de truchas en sistema de jaulas flotantes, tales asi,
que para el presente afio se ha programado la adquisicion de un modulo de 02 jaulas de
Tecnologia Intermedia, para lo cual se tiene elaborado las especificaciones tecnicas
respectivas la misma que se ha aprobado con un dispositivo cual es una Resolucion Directoral
Regional y que esta a punto de ejecutarse esta labor o esta tarea, con lo cual ayudara
enormemente en la produccion tanto de truchas como de plantel de reproductores.

B.- Sector Industria

El sector manufacturero agrupa a las actividades economicas que transforman la materia prima
e insumos diversos en la generacion de bienes orientados al consumo humano (bienes finales)
o al consumo de la industria (bienes intermedios). Desde un enfoque de desarrollo econdomico
local, desempefan un papel importante en el proceso de crecimiento y cambio estructural
mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio, para elevar el
bienestar de |la poblacion de la region.

Los factores limitantes del crecimiento y competitividad industrial en las ciudades principales de
la Region Puno, se puede resumir en:

« Desconocimiento de las normas de alcance nacional de parte de la MYPE e industria local

« Escasa interrelacion entre el sector industrial y los centros de formacion técnico profesional.

e Escaso acceso a informacion sobre tecnologia productiva, politica tributaria y arancelaria,
mercados y mecanismos de asociatividad empresarial.

« Escasa integracion de criterios medio ambientales en las actividades industriales y
manufactureras.

« Deficiente promocién de politicas y herramientas de innovacion en el sector industrial, asi
como bajo nivel de transferencia tecnologica en el sector

En los ultimos afios el Gobierno Nacional y Gobierno Regional han venido desarrollando
Shock de inversiones en diferentes localidades, ciudades de nuestra region, como el
mejoramiento de Ias_xdg\s de comunicacion, construccion de infraestructura educativa

instalacion de redg€@féctacas y otros programas sociales corpeas
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y Pequena empresa de carpeta, uniformes, calzados, chompas y buzos para la poblacion
escolar y centros educativos ubicados preferentemente en las zonas de pobreza a nivel
nacional. Las cuales constituyen soporte de vitalidad de la mano de obra directa o indirecta
para las empresas industriales, que han permitido en algunas actividades industriales de la
ciudad de Juliaca, crezcan de manera progresiva en cuanto a sus niveles productivos como es
la fabricacion de prendas de vestir, actividades de impresion, elaboracion de productos de
panaderia, fabricacion de muebles, industria del calzado, produccion de muebles de madera,
metalmecanica, extraccion de productos no metalicos (cemento, oxido de calcio, etc.).
preparacion de productos alimenticios andinos entre otras actividades de menor progresion.

Las causas de la baja rentabilidad son multiples, interrelacionado entre si, las mas inmediatas
en cada actividad: (i) La precariedad del Estado que no garantiza en forma efectiva y calidad de
cobertura de servicios, (i) Baja productividad y competitividad de la MYPE industrial que
traduce en la baja rentabilidad y bajo valor econémico de los servicios poseidos

Este sub sector, esta empenada en facilitar, articular e impulsar la competitividad productiva,
basicamente en el conglomerado productivo de agroindustria, calzado, prendas de vestir
metalmecanica, carpinteria de madera, entre otros. Por lo que, se ha programado en superar
los distintos problemas en forma sistematica las siguientes variables, que a continuacion
mencionamos:

« Desconocimiento de las normas de alcance nacional de parte de la MYPE e industria local y
regional.

e Limitado desarrollo de politica productiva para la MYPE.

e Baja calidad de productos/servicios.

e Baja productividad, competitividad y rentabilidad.

e Altos costos del proceso de produccion, distribucion y comercializacion.

e Inadecuado uso y obsolescencia tecnologica.

e Escasa cultura empresarial y mano de obra no calificada.

e Limitado acceso a informacion de mercados.

e Dificultad de acceso a financiamiento

e Informalidad creciente

e Escasa cultura empresarial y mano de obra no calificada.

e Baja productividad, competitividad y rentabilidad.

» Baja participacion de empresas manufactureras en el Programa Comprale al Peru.

* Necesidad de contar con nuevos instrumentos de gestion ambiental que faciliten el
cumplimiento de la normatividad de las MYPE en forma simplificada a menor costo.

Capacidad operativa

El sector manufacturero agrupa a las actividades econémicas que transforman la materia prima
e insumos diversos en la generacion de bienes orientados al consumo humano (bienes finales)
o al consumo de la industria (bienes intermedios). Desde un enfoque de desarrollo economico
local, desempefan un papel importante en el proceso de crecimiento y cambio estructural
mediante la utilizacion del potencial de desarrolio existente en el territorio, para elevar el
bienestar de la poblacion de la region (véase el siguiente cuadro segmento empresarial):
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Cuadro 17: DISTRIBUCION DEL PBI Y MIPYME NACIDAS, REGION, 2012

| i :
Mi pymes nacidas | PBten m'g%rl‘:: :le Nuevos

| il R S b O T e B
_____ | Namero | % Valor %
|

~_Puno .

Nota. El tamano empresarial es determinado en base a la Ley N° 30056

1/ Valores para ef afio 2071

Fuente: Sunat, INEI BCRP

Elaboracion: DEMI-Direcoidn de Estudios Eoonomcas de MYPE ¢ Indusing

Elaboracitn. PRODUCE-Oirecedn de Estudios Economicas do MYPE g Industra (OEM)
El tamafio empresarial se utiliza la definicion establecida en la Ley N° 30056, “Ley que modifica
diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar el desarrollo productivo y crecimiento
empresarial”. Esa lLey tiene por objeto constituir el marco legal para promocionar Ia
competitividad, la formalizacion y el desarrollo de las micro. pequefias y medianas empresas
(MIPYMES), mediante el establecimiento de politicas de alcance general y la creacion de
instrumentos de apoyo y promocion; la incentivacion de la inversion privada, la produccion, el
acceso a los mercados internos y externos, y otras politicas que impulsen el emprendimiento y
permitan mejorar la organizacion empresarial junto con el crecimiento sostenido d estas

unidades economicas.

Segun la mencionada ley, las empresas se clasifican en funcion de sus niveles de ventas
anuales de la siguiente manera:

« Microempresa: Ventas anuales hasta por el monto maximo de 150 unidades impositivas
tributarias (UIT).

e Pequena empresa Ventas anuales superiores a 150 UIT y hasta el monto maximo de 1700
UIT.

e Mediana empresa Ventas anuales superiores a 1700 UIT y hasta el monto maximo de
2300 UIT.

Cuadro 18: EMPRESAS FORMALES POR TAM, ANO EMPRESARIAL, SEG U N RI:(JI()I\ 2012

Mipymes-2012 =i Gran ~ Total de
Region Micro Pequefia |  Mediana | Total empresa empresas |
¥ empresa empresa | empresa | |
Puno | 25796 1008 38 26842 101 26943 |

Neia' £l tamafio wrpmsafra.' para la mipyme as determnado on base a la | ey N® 30056 pardmetro reforo ncial para la gran ﬂrr'pfmd {aguellas con
ventas mayores a 2300 Ul anuaies)

Fuente SUNAT Regisiro Unico de contnbuyente 2012

Elabaracion: PRODUCE-Direccion de Estudios Fcondmicos de MYPE e industria ((21M1)

Cuadro 19: EMPRESAS FORMALES POR RANGO DE VENTAS. Sl:(:{'\ REG ION, 2012

__________________________________________________________________________________________ ___Rango de ventas en UIT anuales '
Region Hasta 13 De14a7 | De76a150 De 151 a 850 | De 851a | De 1700 | Total
‘. ] 1700 | a2300 | mas !
' Puno 19007 | 5021 | 868 911 97 | 38 1071 26943

Fuente. SUNAT .‘x’egr’ﬁ!."'o Unica de contribuyente 2012
Etabaracion PRODUCE-Direccion de Fstudios Foonomicos de MY P e Industia (130010

Ano
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ‘ 2012

Cuadro 20: MICROEMPRESAS, SEGUN REGIONES, 2007-2012

‘ Region |
- i |

| Puno | 16348 | 18975 20442 | 21771 | 23869 25796

Nota. El tamafio "H"Bff‘bu”}n es deferminadn o base ala ey N° 30058

Fuente: SUNAT Registro Unico de contribuyente 2012

Elaboracion: PRODUGCE -Direccion de Estudios Ecandmicos do MYPE e Industria (E M)

Cuoadro 21: PE QUE N\ EMPRESA. SEGUN REGIONES. 2007-2012
| Region [ Ano
L 2007 [ 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012
| Puno | 469 579 | G54 : 760 803 | 1008
Nota: El tamano empresarial s detenninado en base a la Ley N° 30056
Fuente: SUNAT, Registro Unico de contribuyente 20712
Elaboracion PRODUCE-Direccion de Estudios Feondmicos de MYPE e Industna (DEMI)

apaca
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Cuadro 22: MEDIANA EMPRESA. SEGUN REGIONES., 2007-2012
Afio |
. 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 | 2012
| 22 | 15 | 21 21 26 38
Nata: El tamanio empresarial es deferminada oo base a la Ley N° 300566
Fuente SUNAT, Registro Unico de centnbuyente 2012
Elaboracion PIRODUCE-Direccion de Estudios Econdmicos doe MYPE o Industria (M)

Region

Cuadro 23: MEDIANA EMPRESA, SEGUN REGIONES, 2007-2012

o5 2008 | 2009 010 | 211 | 21|
Puno 15 | 21 | 21 26 8 |
Nota: £l tamano empresanial es determmado en base a la Ley N° 30056
Fuente. SUNAT, Registro Unico de contnbuyente 2017
Elaboracion, PRODUCE-Direccion de Estudios Feongmicos de MYPE e Industnag (DEMI)
Cuadro 24: PEA OCUPADA, SEGUN REGIONES, 2007-2012
Region a1
2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
| Puno | 713272 | 717684 | F35650 59166 | 765101 | 7Bb245 |
Nota' |as bases de dates han s actualizadas con provecodn dela poldacion en hase a los resultados del Censo de Poblacion v

Vivierrda del 2007
Fuente INFI-Fncuesta Naconal de Hogares 2000 y 2017
Elabordacion. PRODUCE -Diveceitn de Esludios Econgmicas do MYPE ¢ Industria {((2EM1)

Cuadro 25: ECONOMIA 2001-2012

MYPE REGION PUNO | %o |
Empresarnaldad Regional | 4 8% |
PEA ocupada total | 6.6% |
PEA ocupada en MYPE | 51%
Distribucion del PBI | 24%

Fuento. SUNAT. Registro Unico de Contnbuyentes 2010
Flaboracion: PRODUCE-DGMYPE-Direccion de Desarrollo Empresanal

Numero de Empresas Manufactureras Activas por Tamano de Empresa Segun Provincias

Las empresas manufactureras, la provincia de San Roman concentra el 55% de las empresas
manufactureras de la region puno, y le siguen las provincias de Puno y Azangaro con 20% vy
9 0%, respectivamente. Las provincias restantes tienen el mayor numero y se encuentran en la
provincia de San Roman.

‘Cuadro 26: EMPRESAS MANUFACTURERAS ACTIVAS

— Total ! Mediana
Provincia Empresas | Yo Micro ‘ Pequena Brande
Total 4248 | 100.0% | 4184 | 61 | 3
SAN ROMAN 2 337 | 55.0% | 2280 | t4 | 3
| PUNO 850 | 200% | 845 | 5 =
| AZANGARO . 383 | 90% | 383
| MELGAR . 151 | 38% | 151 .
EL COLLAO 130 | 31% | 130 | ; -
| CHUCUITO 104 2.5% 104 | 22 = _
| CARABAYA 51 1.2% 51| . . .
| HUANCANE 41 1.0% a1 _
| SANDIA 31 0.7% 31 - =
| LAMPA 21 ‘ 05% | 21 ‘ S .
SAN ANTONIO DE PUTINA 14 | 0.3% 13 1 _
MOHO 8 0.2% 2

| -
Fuente: CENSO MANUFAGTURERO. 2007 SUNAT. Registro Unico de Conlribuyentes 2012
Flaboracion: PRODUCE DVMYPE DGIDireceion de Empresas Industriales, septicmbre 2012

Las provincias mas dinamizadoras de empleo y en funcion a la estructura empresarial son la
provincia de San Roman-Juliaca con 50.1% y Puno con 27.5%(véase en el siguiente cuadro),
asimismo se muestra micro y peqguefas empresas segun su venta anual por tipo de
contribuyentes, por provincias, por numerc de trabajadores segun actividades economicas
Fuente: SUNAT, Registro Unico de Contribuyentes 2009), con una fragmentacion industrial que
se detecta una fractura grave expresada en la indiferencia, la desconfianza, la individualidad,
los recelos, temores entre los industriales y personas. Consecuentemente, es importante tener
presente un nuevo paradigma técnico-economico: flexibilidad, integracion y universalidad en
forma productiva y competitiva. Se debe promover la expansion de mercado y la demanda, que
permita el desarrollo Wercados mas importantes,_para quienes buscan empleos

adecuados. V4 ‘/’ F\\\\\
'\\%.I
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' 'rl'ln o th?f"' Il I'I.l LIS
2
| Segmento Empresarial TOTAL
PROVINCIA ' e
. equer ’
Micro Empresa Empresa N® Yo

Azangaro 546 7 653 31%
Carabaya 461 3 I 464 2.2%
Chucuito 672 12 | GH84 3.2%

| El Collao 652 12 564 3.1%
| Huancane 209 5 214 1.0%
Lampa 214 4 218 1.0%
Melgar 732 13 745 3.5%
Moho 40 - 40 0.2%
Puno 5 680 | 142 5822 27 5%
San Antonio de Putina 213 1 | 214 1.0%
San Roman 10,183 | 424 10,607 50 1%
Sandia 264 ' 4 268 13%

| Yunguyo 584 | 6 590 2.8%
TOTAL MYPE | 20,550 | 633 21,183 100%

Fuente: SUNAT Registro Unico de Conltibuyentes 2012
HabaraciGn, PRODUCT -LGMYPE Lireccion de Desarrollo Empresarnal

Cuadro 28: NUMERO DE EMPRESAS MANUFACTURERAS

DEPARTAMENTO Total Empresas o
' Total 93,601 100,00
| LIMA 48,990 52.40
| LA LIBERTAD 6,828 7.30
AREQUIPA 5512 5 B9
JUNIN 3,499 374
CALLAC 2,856 308
PUNO 4,248 2.90
PIURA | 4,201 | 289
LAMBAYEQUE 2,449 | 280
2 445 2,60
2132 228 |
2,080 220 |
| SAN MARTIN 1773 1.89
| ICA 1578 169
LORETO 1,335 143
HUANUCO 1174 1.25
TACNA 1,050 112
UCAYAL 940 100
AYACUCHO 729 078
APURIMAC 567 [ os0 |
AMAZONAS 471 [ o050 |
PASCO 395 0.40
| MOQUEGUA 392 0.42
| TUMBES 391 042
| MADRE DE DIOS 309 033
| HUANGAVELICA 250 0.27

FUENTE: CENSO MANUFACTURA 2007- SUNAT REGISTRG RUC 20711
FLABORALO: PRODUCE-WICE MYPEDGH

Cuadro 29: RE
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1611
1513
1512
1514
1520
1531
1540
1541
1543
1549
1551

1554
1711
1712

| 1721

1722

DETALLE

Produccion, procesamiento y conservacion de carne y producios carnicos

Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas

Elaboracion y conservacion de pescado y productos de pescado

[laboracion de aceite y grasas de ongen vegelal y animal

[laboracion de productos lactcos

Flaboracion de productos de molineria

Flaboracion de otros groductos alimenticios

Elaboracion de productos de panaderia

Elaboracion de cacao y chocolate y de productos de conhiteria

tlaboracion de olros productos n cp.

Destilacion, rectificacion y mesela de bebidas alcohtlicas, produccion de alcohol etilico a partir de
sustancias fermenladas

Elaboracion de bebidas no alcohohcas, produccion de aguas minerales

Pregparacion e hilatura de fibras textiles, tejeduria de productos textiles

Acabado de productos textiles

Fabricacion de articulos cgolecaionados de materias lextiles, exceploprendas de veslir

fgmbrassy
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[ 17 | 1723 |
18 | 1729
19 | 1730
|20 | 1810 |
|21 | 1820

| 22 [ 1911 |
23 | 1912
24
25
33
34
35 | 2022
36 | 2023
37 | 2029
38 | 2211 |
39 | 2212
40 | 2213
41| 2219

42 | 2221
43 | 2222
44 | 2230
45 | 2423
46 | 2429
47 | 2511
48 | 2520
49 | 2610
50
51
52
53
54
55 | 2696
56 | 2699 |
57 | 2710
58 | 2720
59 | 2732
60 | 2811
61 | 2812
62 | 2890
63 | 2892

| 64 | 2899
65 | 2911
66 | 2912
67 | 2919
68 | 2921
69 | 2922

| 70 | 2926
71 | 2929
72 | 2930

| 74 | 3000
75 | 3120
76 | 3140 |
77 | 3190
78 | 3220
79 | 3230
80 | 3420
81 | 3430

82 | 3511
83 | 3512
84 | 3590
85 | 3502
86 | 3599
87 | 3610

88 | 3691
89 | 3692
90 | 3693
91 | 3694
92 | 3699

|93 | 3710
94 | 3720

| Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes

Fabricacion de otros productos textiles n.c.p

Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo

Fabricacion de prendas de vestir; excepto prendas de piel

Adoba y tefido de pieles. fabricacion de articulos de piel

Curtido y adobo de cueros

Fabricacion de maletas, bolsos de mano y arliculos similares y de articulos de lalabarlena y guarnicioneria
t abricacion de calzado

Aserrado y acepilladura de madera

Fabrcacion de productos de madera, corcho, paa y matenales lrenzales

Fabrnicacion de hojas do madera para enchapado. fabricacion de tableros contrachapados, tableros
laminados, tableros de particulas y otros tableros y paneles

Fabricacion de parles y piezas de carpinteria para ediicios y conslrucciones

Fabricacion de recipientes de madera

Fabricacion de otros productos de madera, fabricacion de arliculos dilerentes,

Edicion de hbros, folletos, partituras y otras publicaciones

Edicion de periodicos, revistas y publicaciones penodicas

[diciones de grabacion

Otras actividades de edicion

Actvidades do impresion

Actividades de servicios relacionades con la impresion

Reproduccion de grabaciones

Fabricacion de productos farmaceuticos. sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
Fabucauon de ofros productos quimicos n.c.p

Fabricacion de cubiertas y camaras de caucho: reencauchado y renovacion de cubiertas de caucho
Fabricacion de productos de plastico

I abﬂcamon de vidrio y productos de vidrio

Fabricacion de productos de ceramica no refraclana para uso no estructura

Fabricacion de productos de ceramica refractana

Fabricacion de produclos de arcilla y ceramica no refraclarias para uso estructural

Fabricacion de cementa, cal y yeso

Fabricacion de arliculos de hormigon, cemento y yeso

Corte, tallado y acabado de la piedra

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos n.cp

Industrias basicas de hierro y de acero

I"abricacion de producios primanes de metales preciosos y metales no lerrosaos
Fundicion de metales no ferrosos
Fabricacion de productos moelalicos para uso estructural
Fabricacion de lanques, dopasilos y recipienios de metal
Fabricacion de olros productos elaborados de metal, actividades de servicios y de trabajo de metales
Tratamiento y revestimiento de metales. obras de ingenieria mecanica en general realizadas a cambio de
una retribucion o por conirata
Fabricacion de otros productos elaborados de melal ncp
Fabricacion de motores y lurbinas excepto motares para aeronaves, vehiculo aulomotores y motociclelas
Fabricacion de bombas, compresoeres, grifos y valvulas
Fabricacion de otros lipos de maquinaria de uso general
Fabricacion de maguinaria agropecuana y lorestal
Fabricacion de maquinas herramienta
Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de productos textiles prendas de vestir y cueros
[Fabricacion de otros ipos de maguinana de uso especial
Fabricacion de aparalos de uso domeésticon.cp
Fabricacion de maguinaria de olicina, contabilidad ¢ mlormatica
Fabricacion de aparalos de distribucion y control d(* (*n(‘rma eléctrica
Fabncac;on de acumuladores de pilas y baterias pimanas
& dhrlmcion de otros tipos de equipo eleclrico nc.p
I'abricacion de lransmisores de radio y telovision y de aparatos para telefonia y lelegralia con hilos
Fabricacion de receplores de radio y lelevision, aparatos de grabacion y reproduceion de somdo y video v
produclos conexos
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automolores, fabricacionde remaolques y samirremolques
Fabricacion de parles, plezas y accesonos para vehiculos aulomolores y sus molores
Construccion y reparacion de bugues
Conslruccion y reparacion de embarcaciones de recreo y deporle
Fabricacion de otros tipos de equipo de fransporte ne.p
Fabricacion de bicicletas y de sillones de ruedas para invalidos
Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte n.c.p
Fabricacion de muebles
Fabricacion de joyas y articulos conexos
Fabricacian de instrumentos de musica
Fabricacion de articulos de deparle
Fabricacion de juegos y jugueles
Otras industrias manufaclureras nc.p
Reciclamiento de desperdicios y desechos melalicos
Rc‘urlamlcnto de desperdicios y desechos melalicos
TOTAL ) )
FUENTE. REGISTRO DF EMPRESAS INDUSTRIALES - CENSQ 2007 - RUC SUNAT 2012
FLABORADO: AAN
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_Cuadro 30: RESUMEN POR PROVINCI

[ N | uBIGEO I PROVINCIA | TOTAL
1] 2100 | pUNO : gar |
| 2 | 212 AZANGARO _ 210
|3 | 2100 | CARABAYA . 38
4 | 2104 CHUCUITO | 155
5 2105 | EL COLLAO . 178
6 2106 | HUANCANE . 74 l
7 2107 LAMPA | 38 :
8 | 2108 MELGAR | 89 ;
9 2109 MOHO i 5 '
10 2110 SAN ANTONIO DE PUTINA | 4 ‘
11 2111 SAN ROMAN | 2,395 ‘
12 2112 SANDIA | 16
13 2113 | YUNGUYO 198
TOTALES 4,248 ‘

Fuente: Registro de Cmpresas industnales - Censo 2007 - Rue Sunat 20101
Elaboradae AAN

Cuadro 31: MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Agentes(grupos de PERCEPCION DEL
interés) INTERESES PROBLEMA ESTRATEGIAS
Gobierno Regional Elevar la productividad de las Mypes en la Baja preductividad de |as Plan de Desarrollo
Puno Region de Puno ‘ Mypes en la Region de Puno Regional
Direccion Regional de Contar con el presupuesto requerndo para Reducido presupuesto para Plan de Desarrolio
la Produccion Puno fortalecer la competitividad empresarial fortalecer la competitividad Regional |
dentro del ambito de su jurisdiccion | empresanal dentro del ambito |
o | de su jurisdiccion | |
Mypes de la Localidad | Lograr un adecuado conocimiento de las | Desconocimiento de las | Asistir a los eventos |
de Puno bondades y oportunidades de la fortalezas de las Mypes y por organizados a favor |
conformacion de las Mypes y por ‘ ende desvalorizacion de los de |as Mypes |
consecuencia lograr que los preduclos sean | trabajos que se desarrollan |
- valorados por el publico consumidor | ' :
Mypes de la Localidad | Lograr un adecuade conocimiento de las Desconocimienta de las Asistir a los eventos |
de San Roman bondades y oportunidades de [a fortalezas de las Mypes y por | organizados a favor !
conformacion de las Mypes y por ende desvalonzacion de los | de las Mypes |

consecuencia lograr que los productos sean | trabajos que se desarrollan
valorados por el publico consumidor

Mypes de la Localidad | Lograr un adecuado conocimiento de las | Desconocimiento de las Asistir a los eventos
de El Collao bondades y oportunidades de la | fortalezas de las Mypes y por organizados a favor |
conformacion de las Mypes y por ende desvalorizacion de los de las Mypes

consecuencia lograr gue los produclos sean rabajos que se desarrallan
valorados por el publico consumidor |
Fuente. Registro de Empresas Industnales - Censo 2007 - Rue SUNALT 2017

Vale indicar como resumen gue la Direccion Regional de la Produccion cuenta con un
presupuesto limitado, infraestructura y recursos humanos minimos gue no responden a la
demanda de diferentes lineas de accion tanto pesqueras como industriales, mas teniendo en
cuenta la deficiente asistencia tecnica y medio ambientales a empresas fruchicola e
industriales, ausencia de un Plan Integral de ordenamiento Pesguero Incipientes acclones de
monitoreo y control a empresas truchicola, deficiente difusion de normas acuicolas, incipiente
control y monitoreo del cumplimiento de normas, debil promocion del consumo de pescado,
escaso poblamiento y repoblamiento de recursos hidricos con alevinos de trucha para aliviar el
hambre, escaso asesoramiento en la crianza de truchas, escaso control y monitoreo de la
produccién, concesiones y autorizaciones de recursos hidricos irregulares e incipiente
desarrollo de la produccion artificial de especies nativas y limitado control medio ambiental.

1.2.  SITUACION ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION

La Direccion Regional de la Produccion - Puno, como Unidad Ejecutora 002: Produccion Puno,
cuenta con una PEA total de 47 servidores distribuidos en cada organo de linea,
asesoramiento, apoyo y sus organos desconcentrados respectivamente.
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La organizacion de la Direccion Regional de la Produccion -Puno. se basa en su normatividad
vigente las mismas que son: Ley de Pesca e industria, Tupa Pesquero, ROF: MOF: CAP: PAP
y normas complementarias del sector pesca e industria.

1.2.1 Estructura Organizacional

Organo de Direccion

Direccion Regional de la Produccion

Organo de Asesoramiento

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica

Oficina de proyectos de Inversion y Cooperacion Técnica

Organo de Apoyo

Oficina de Administracion

Organos de Linea

Direccion de Acuicultura e Investigacion

Direccion de Pesca Artesanal, de Extraccion y Procesamiento Pesquero
Direccion de Seguimiento, Control y Vigilancia Pesquera

Direccion de Medio Ambiente

Direccion de Industria

Organo Desconcentrado de la Direccion Regional de la Produccion
Direccion de Promocion y Validacion Tecnologica Pesquera Muelle-Barco Chucuito-Llaguepa
Oficina Zonal de Industria Juliaca

COMITE DE |

Dm.ECCION ‘ coorniNacion |

REGIONAL DE 1A INTERINSTITUCIONAL |

| PRODUCCION T GEETION |

L s COMITE DY, GESTION |
= b INSTITUCTONAL

) nncmam&"
PLANFAMIENTO
PRESUPUESTO Y
. . ESTADISTICA

OFICINA DI
ADMINISTR ACION .
= J ey ‘ ~ OFICINADE
v % PROYECTOS Y
COOPERACION

TECNICA

! o T DIRECCION DE PESCA DIRECCION DF [
ACUICULTURA E | ARTESANAL, FATR ACCION | DIRECCION DEMEDIO || SEGUIMIENTO, CONTIOL, ‘I DIRECCION DE
SRR | Y PROCESAMIENTO AMBIENTE, Y VIGILANCIA | INDUSTRIA

FESQUERO PELSQUERA

| DIRECCION DE PROMOCION ‘ |
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{ _CHUCUIT _ L OFICINA 7ONAL
T StkCoAIiRs

e vy ) OFECINAZONAL
e SANDIA CARABAYA
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CAPACIDAD OPERATIVA INSTITUCIONAL

A. Equipos de Computo

Computadoras:
Laptop:

41
06

B. Movilidad

Camioneta Blanca PU-2477
Camioneta Ploma PGP-342
Camioneta VerdePU-2523

C. Personal

Cuadro 32: PERSONAL DIRECTIVO

Apellidos y Nombres

José Hernan Mamani Ali

Fuente: Oficina de persanal IHRERO

=
]

Woo =W B LN =

Cuadro 33: RELACION DE

Apellidos y Nombres

BOHORQUEZ GARCIA, Vilma Miguclina
TICONA MOLLOCONDO, Marceling

VILCA VELASQULZ  Alberto Percy
MAMANI PARICANAZA Julizn
MONTANEZ CERNA, Macedonio Radrigo
MONTOYA CALDERON. Samuel Francisco
MARCA ESCOBAR. Sebastian

SAENZ ALATA, Johar Martin

VALDIVIA CALIZAYA Lucy Georgina

VELASQUEZ CHAINA. Francisco Gregorio
ZAIRA DUENAS, Guillermo Eloy

21

24
25
26

27
28
29
30

| 3
32

33
34

36

ALAVE CCAMARAZA, Bernardino
BERROSPI DE MACEDQ, Esperanza Andrea
CALISAYA HUICHI, Ignacio

CANDIA GUTIERREZ, lsmael

CARCASI CUTIPA, Juana
MOLLOCONDO HUALPA, Hipdlito
MUCHICA VELASQULEYZ Luisa Teodora
(Destacada)

PARIVERBA, Nelly Leonarda
VELARDE VERA Felix Moisés

ATAYUPANQUIL NINA, Alfredo

22 MANCHEGO PENALOZA Crislina Gregoria
23 0 MONTESINGS CONDO, Nestor Lizardo

: ZARATE VELARDE  Inés Amparo
| COLQUE NOVOA. Emesto Eloy

GARCIA FERNANDEZ  Julio Guillermo

'GUERRA ROJAS, Jorge

HUARACHI PEREZ, Victor

MURILLO CHAINA Fabian
DELGADO HURTADO Dans Griselda
RODRIGUEZ RIVERA, Grselda Juana
LOPEZ FLORES. Hugo

Calisaya Castillo Lwis Ricardo
BUTRON MONTES DE OCA Miriam Olinda

35 | MAMANI MAMANI, Mariano

UCHAMACO YUCRA Rafael

Fuente: Oficing o pesonat INREPRD

Edad Maxima = 82 anos (al ano 2015)
Edad Minima = 47 afios @;3/1’@%\?;915)

AN BE

e ]

| DIRECTOR REGIONAI

Cargo

PERSONAL NOMBRADO DIREPRO PUNO

Cargo

Técnice Administrativo 11
Tecnico en Biologia |l

| Tecnice Administrative 11l

Director Frograma Sectonial |
Especiahsta Administrativo

| Director Pragrama Sectorial |l
| Biologo I

T'ecnico en Finanzas ||
Especialista Promocion y
Articulacion 1l

Biologo 1

lecnico Administrative I
Rlaniticador HI
Economista 11l

Ingeniero 1l

reccion Sistema
Admimstrative Il

| Director Programa Sectorial |l

Director Programa Sectonal |l
Direccion Sistema
Administrativo |

Lspecalisla Administrativo 1
Direccian Sistema
Admimistrativa [l

CQuimico 1l

[Lspecialista Admumstrativo 1
Fapecialista Administrativo 1l
Secretana IV

lecnico en capacitacion y

_Difusion 1l

Tecnico en capacitacion vy
Difusion |l

| Chofer Ili

Tecnico en Biologia Il
Teenico. Administrativo |l
Secretaria V

Secretaria IV

Tecnico en Capacitacion y
[Hfusian 1l

Fopografo Il

Téecmco Admimstrativo |l
Chofer 1l

| Tecmco en Hloioqu-! Il

Nivel
Remunerativo
F-5

Nivel
Remunerativo

T
-

M T T T TR
RORS RIIRO RO RO s }

iy

STA

STA
STA
STA
STB

ST8B
5TC
STC
STC

Fecha
Nacimiento

26-Nov-75

Fecha
Nacimiento
08-May-60
26-Abr-52
21-Nov-59
07-Jun-57
13-Mar-47
02-May-58
20-Jun-53
30-ene.-63
23-Abr-53

09-Mar-54
25-Jun-54

~ 21-Jun-49

17-Abr-50
01-Feb-58
03-Jun-57

27-Dic-50
04-Oct-56
21-Nov-56

03-Jul-58
04-Dic-52

10-Oct-68
13-Feb-55
16-Dic-60
05-Feb-55
05-Sep-51

23-Nov-52

20-Dic-33
14-Jun-59
23-Mar-50
11-May-55
19-Ago-58
15-Abr-55

03-Abr-54
17-Jun-58
02-Mar-47
24-Jun-62
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Cuadro 34: PERSONAL CONTRATADO POR LA MODALIDAD C.A.S.

I i |
Apellidos y nombres ‘ Cargo Documento Nacimiento |
"T%?d_f'iaué}m{faiduz B : | e e T T = |
Ascencio Avalos, Néstor Raul | Guardian Barco Chucuilo | DNI 01265081 '
| Flores Salcedo, René | Aseser juridico ONE 02414372 | 18-Abnil-69
Fuente Oficina de personal (NREPRO
(fl__g_'_f}_g!_rt:l 35: PE R\()l\' Al (.‘(_)N'!'IZ.-\jI“.f\ l)() POR PLANILLAS
Nivel
Apellidos y nombres Cargo Remunerativo
Huarachi Ponce. Juan | SIAF- técnico en Eval Indust | ~ STA
Quispe Valeriano, Rubén | Tecnico Administrative 1l STA
Torres Fuentes, Juan Carlos Biologo Il SPA
Garnica Cusi Bertha | Técnico en Capacitacion y Difusién || STC

Fuente: Oficma de personal DIREPRO

Cuadro 36: PERSONAL CONTRATADO POR ( ONSULTORIA

Apellidos y nombres Cargos Observ.
|
| Estrella Paca Javier Guardian
| Quispe Turpo Roxana Secretaria

Fuente Oficina te personal DIREPIRO
1.4.  TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

La DIREPRO Puno, cuenta con el servicio teléfono, fax y de internet, el cual esta
interconectada con cada una de las oficinas y direcciones existentes. para una mejor
operatividad en las actividades que desarrollan cada una de las dependencias.

1. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA.-
2.1 ESCENARIO APUESTA
A. Proyecciones

Proyecciones de la Acuicultura Mundial para 2020

La acuicultura, se espera que alcance en torno a 79 millones de toneladas. es decir. un 33 %
mas durante el periodo de 2012-2021_ Los productos derivados de la acuicultura contribuiran a
aumentar la cuota de la produccion pesquera mundial, con un crecimiento medio del 40 % en
2009-2011 al 46 % en 2021. Se espera que la produccion acuicola siga creciendo en todos los
continentes, con variaciones entre paises y regiones en cuanto a la gama de productos en
especies y formas.

Proyecciones de la Acuicultura en el Peru para 2020

En lineas generales el cultivo de truchas en el Peru seguira expandiéndose e incrementandose.
empleando como principal sistema de produccion las jaulas flotantes ya sean metalicas o
artesanales dado sus bajos niveles de inversion en comparacion con los sistemas de raceways
(sistemas de canales), asi por manejar la produccion con un enfogue eco — sistémico.

D

B
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Cuadro 37: PROYECCIONES DE LA ACUICULTURA EN EL PERU PARA 2020

i PERU PRODUCCION ACUICOLA g v
PROYECCION (2015-2020)
ANO PRODUCCION (TONELADAS) |
2006 28393
2007 : 30531 _
2008 { 43120 v
2009 44317 |
2010 85021 I
2011 92206
2012 12293
2013 79610
2014 86926 .
, 2015 94243 :
L 2016 101560 |
| 2017 108876 :
| 2018 116193 .
2018 123510 ;
L_ 2020 130826 |

FUENTE: Elaborada en base a Anuano Estadistco de América Latina y of Canbe, 2074 (LEAG 2634-8), Sanhago de Chile. 2014, Comision Econdmica
para Amernca Latina y el Carnbe (CEPAL)

Produccion de Trucha y Tendencia en la Zona Americana

En el escenario mundial de paises productores de la especie trucha arco iris, el Perl se
encontraria en el puesto N° 12 y en el continente americano se ubicaria en el puesto N° 3
después de Chile y EEUU de Norteamérica, constituyéndose en uno de los principales
productores de dicha especie en la Region

Cuadro 38: PRODUCCION DE TRUCHA Y TENDENCIA EN LA ZONA AMERICANA
PERU PRODUCCION DE TRUCHA
_PROYECCION (2015:2020)

| PRODUCCION (TONELADAS)
5794
6997 30000
12497
12817
16313
17752 |
19190 | ]
20629 |
22067 )
23506 ; P
24944
26383
| 27821 )
, 297260 PRODUCCION (TONTIADAS)

| 30698

PRODUCCION (TONELADAS)

AQDOD

20000

10000

FUENTE Elaborade en base a Elestada mundial de fa pesea v g acoeolora, A0, 2014
B. Construccion de Escenarios

La DIREPRO Puno viene desarrollando las actividades de promocion de la acuicultura, de
manera intensa, ante el contexto nacional e internacional conveniente para la exportacion de
productos pesqueros, ello también implica velar por la conservacion de especies nativas y
promover la pesca artesanal. El siguiente cuadro identifica variables fundamentales,
concordantes con las politicas de intervencion de la institucion. El escenario apuesta planteado
es favorable lo que permitira la consecucion de objetivos

Lo

L



DIREPRO-PUNO

NO

VAR

VAR 2

VAR,

L&)

VAR, 4

Fuente

Haboracion Area de

VARIABLE

a) Promover el
desarrollo de la actividad
pesquera, en armonia
con la consarvacion del
medio ambiente

bl Impulsar la

conservacion y
recuperacion de la
biomasa lchea nativa

¢l Promover gl
desarrolla de la achividad
industnal (MYPES),
conviticndaolas en
eficienies, competilivas y
con un herizonie de
mayor posicionaniento
en el mercade regional e
internacional mediante el
uso racional de los
fECUTSOS Y CONSErvacion
del medio ambiente

e} Promover el
desarrollo de |la pesca
artesanal. extraccion y

procesamiento, con
tecnalogia limpia.

VAR 4

Fuente: Etaboracion Arna de Planes y Programas. OPPE-DIREPRO-Puno

INDICADOR

Otorgamiento
de derechos
acuicolas

Produceian
| de larvas de
| carachi

Cadenas
productivas
| manufacturer
as

| forlalecidas,

Otorgamiento
de derechos
pesqueros a
las OSPASs
armadares y
procesadores
ariesanales

| UNIDAD DE

MEDIDA

Derechas

acuicolas.
Cerlilicados
Canstancias.

Umdades

Capaciacion

Darechos
PESQUENDS.

Certificados. |

Constancias

Manes w Urogramas O OSE 20 Pano

ACTUAL

(2014)

88

500000

21

ESCENARIO APUESTA

VAR 1

1000000

100060
10000

1000

VAR 3

o | 1 1 i i -
vt i difidionad - 2015

i
VALOR
ESCENARIO | ESCENARIO
TENDENCIAL . APUESTA
|
88 | 130
|
500000 | 1000000
|
8 | 8
21 24

ACTUAL (2014)
- -# - ESCENARIO APUESTA

Produccion Historica de Trucha Arco Iris en la Region Puno 2001-2014
La produccion basada en la estimacion en base a la importacion de ovas muestra desde el
2001 hasta el 2010 una produccion no mayor a las 10,000 TM anuales, llegando a notar que a
partir del 2011 la produccion supero la produccion anterior con un valor de 151103 TM
anuales asi mismo en el 2012 y 2013 con producciones de 17,739.5 TM y 29.090.7 TM donde
podemos mencionar que en el 2014 la preduccion fue de 27,588.5 TM que fue mermada
debido a la mortandad producida tanto en salas de re incubacion y siembra en el lago con

RS
OPTIMO

130

1000000

o
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ESPANA AQUASEARCH PERU S A.C TROUTEX ApS
La produccion de trucha Arco Iris en la region de Puno, tuvo el siguiente flujo, desde los anos
2001 hasla el 2014

AN(;gm : PRODL:?‘CD'ON () PRODUCCION HISTORICA DE TRUCHA (T)

T 2002 | 1200 | 40000

2003 1294

2004 2000 30000

2005 2522 20000

2006 3416

2007 4002 R0 . b

2008 7204 T

S . 5838888588228 8%
L =30 S NRANSRNRARORRR

2011 15110.3

2012 : 177395

2013 , 20090 7 ' PRODUCCION (T)

2014 | 27588 5

{-tiente AL 2001-2074

La produccion de trucha procedentes de los centros de produccion es destinada a diferentes
mercados locales regionales nacionales y extranjeras como Bolivia via (desaguadero). El
procesc de comercializacion es efectuado por empresarios, comerciantes e intermediarios. La
produccion de trucha estimada referente al afno 2014, con un valor de 27588.5 toneladas
presentandose problemas en la mayoria de las salas debido a una incidencia en la mortandad
de hasta un 30 % en las salas de incubacion respectivas debido a los patogenos debido al
manejo y limpieza y cambios medio ambientales, asi mismo una presencia de mortandad de
40% en la crianza en jaulas flotantes.

4 ANALISIS FODA
A. Analisis del Entorno (Externo)

En la actualidad, la globalizacion esta inserta en nuestra economia y como tal nuestras Mypes,
se encuentran en peligro, ya contamos con Tratados de Libre Comercio (TLC), aspectos que
responde a una estrategia de los grandes Es obvio que la globalizacion nos traera algunas
ventajas, pero los desafios y las desventajas seran mas grandes porque no estamos
preparados para competir con los mercados y la tecnologia del resto del mundo (las
trasnacionales), es obvio lambien que no podremos escapar de esta realidad mas bien nos
toca enfrentar y tratar de supervivir en este medio y lograr a toda costa ser competitivos
tratando de organizarnos entre empresarios pequefos para hacer grandes consorcios, ycluster,
orientados a lograr una produccion a gran escala y de calidad para exportar y para el consumo
nacional, tenemos que tender continuamente a lograr la calidad en nuestros productos y
servicios para ser competitivos, tender a exportar productos con valor agregado (diversificados)
y no solamente productos naturales e insumos organicos, tenemos que implementarnos de
alguna forma con tecnologia moderna, debemos entender que la guerra de negocios ya inicio y
que nuestra lucha va a ser constante, en verdad que se nos viene aproximando un mundo
mucho mas desesperado, austero, con una extrema pobreza. de bajo empleo y de
estancamiento en nuestra economia, es decir una recesion creciente, pues es este el clima
social que se observa en nuestro pais y a nivel del mundo se tiene una crisis financiera

mundial, gque lambién repercute_pegativamente en nuestro pais y si a estos problemas no
kL DE
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nuestras empresas nacionales pequenas y llegaremos a ser subordinados en todos los
aspectos economico, social, politico y cultural, seremos mucho mas dependientes en nuestra
economia, crecerd cada vez la deuda nacional y correremos el riesgo de perder todos nuestros
recursos a precios baratos y al final tendremos gue recibir el pago de nuestra mano de obra del
cholo barato como vulgarmente se dice.

Es verdad que el Estado Peruano se preocupa por coadyuvar al desarrollo de la pesca, desde
diferentes puntos de visla, viene capacitando a la poblacion para que se pueda integrar a un
mundo globalizado, asi como también para el sector industria pero no basta porque lo viene
realizando muy pasivamente, y sin ver el riesgo, dando muchas ventajas a las trasnacionales, y
aceptando siempre las imposiciones de los paises dominantes a traves del Fondo Monetario
Internacional y el BID.

~ Oportunidades

Factores Economicos

s Existencia y crecimiento de mercados nacicnales e internacionales, para productos
piscicolas

e Latrucha a nivel mundial es requerida y bien pagada

o Existencia de tecnologia moderna de informacion y comunicacion (TIC) a nuestro alcance
(proyectos nacionales y de Cooperacion Internacional).

Factores Politicos

+ Fomento del desarrollo de las actividades productivas por parte del Estado (pesquera e
industrial).

o El Ministerio de la Produccion y los Vice Ministros de Pesqueria e Industria coordina con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, los acuerdos y/o convenios pesqueros e industriales a
celebrarse con otros Estados, Comunidades de Estados, y Organismos y Organizaciones
Internacionales.

s El| Estado propicia la inversion Nacional y Extranjera, mediante la adopcion de medidas que
contribuyan a alentar la investigacion, el cultivo, procesamiento y comercializacion de los
recursos hidrobiologicos de la actividad acuicola

Factores Legales

e Existencia del Tupa Pesquero e industrial gque norman los procedimientos administrativos a
nivel nacional a favor de los productores,

« Existencia de la Ley de Pesca N° 25977 debidamente actualizada y su Reglamento Decreto
Supremo N° 01-84-PE, la misma que norma la actividad pesquera y acuicola.

e Existencia de la ley de industria que norma la actividad industrial N°® 23407.

Factores Culturales y Medios Tecnologicos

Facilidad de lograr informacion de todo tipo a nivel mundial (Internet)
Facilidad para intercambio de tecnologia moderna a nivel mundial

Tecnologia de informacion y comunicacion (T1C)

Transacciongs comerciales por Internet

Factores Sociales

+« Politicas nacionales e Internacionales con el gran empeno de aliviar la pobreza.
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~ Amenazas

Factores Economicos

Régimen economico neoliberal, con problemas de recesion e inflacion, generando
estancamiento de la economia y fuertes cargas de desempleo agravando la extrema
pobreza y debilitando la inversion privada.

Existencia de paises productores de trucha con alto nivel competitivo.

Globalizacion en marcha, que pone en grave peligro a las pequefias empresas regionales.
El Peru con su incipiente desarrollo en truchicultura no responde ni es competitivo al mundo
desarrollado que lo rodea.

Politica financiera engorrosa dificulta acceso al credito y el financiamiento.

Sicariato, pandillas de robo que invade nuestro pais.

Incremento de la delincuencia a mano armada a nivel nacional.

Factores Culturales

Poblacion rural alta, con bajos niveles de conocimiento y cultura moderna,
Poblacion nacional con PEA desocupada alta (Juventud profesional peruana sin trabajo).

Factores Sociales

Contaminacion progresiva del clima social (contrabando, narcotrafico, alcoholismo,
drogadiccion, secuestros, crimenes, robo etc. etc)

Pais ya con objetivos nacionales precarios (No inserta debidamente a sus regiones).
Expansion de la delincuencia a mano armada a todo nivel.

Contaminacion minera, sin normas establecidas que regulen su control.

Factores Politicos

Existencia de proyectos (PELT, PETT y ONGs) que se superponen duplicando acciones del
Vice —Ministerio de Pesqueria

El centralismo constituye un obstaculo para desarrollar en forma integral el pais.

Firma del convenio del ALCA por parte del Gobierno Peruano. Con los 33 paises asociados
a favor de ellos.

Intromision del BID y Fondo Monetario Internacional a nuestro Gobierno- Nacional (Estado
Peruano) para sacarnos ventajas en todas sus transacciones, proponiendo reformas).

Factores Legales

Las normas legales peruanas en la gran mayoria no conversan con las caracteristicas del
medio en que vivimos la realidad actual, no son drasticas como las que necesitamos.
Ausencia de normas regionales que faciliten enfrentar a las negociaciones que nos trae la
Globalizacion.

Ausencia de normas regionales drasticas para combatir la corrupcion.

d
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Cuadro 41: MATRIZ FODA (ANALISIS EXTERNO) 2016

AMENAZAS

La globalizacion en
marcha, y la firma
de los TL.Cs pone en
grave riesgo a las
pequenas
empresas, acuicolas
e industriales y esto
s¢ agudiza por
contar con un
presupuesio austero
y tecnologia
artesanal

OPORTUNIDADES

Elestado esta propiciando la
modermzacion y
descentralizacion de funciones
en el sector pesca e industnal
asi como se viene dando la
narmas pesqueras onentadas a
la crianza de truchas, al
desarrollo de la bictecnologia v
cultivo de especies nativas
tendiendo a la organizacion de
las empresas lruchicolas en
grandes consorcins pesquerons

OBJETIVO

| Se  prelende aprovechar esta oportunidad para el 2016, [

propiciando
Promover la competitvidad de la cadena productiva de la trucha y
otros productes pnonzades de las MYPEs ( Produccion de trucha

| de calidad y a gran escala, para cumplir con las exigencias del

mercado nacional e internacional )

|-Propiciar  una  nueva  organizacion  truchicola  engrandes

asociaciones. consorcips vy CLUSTER, para cumplir con las |

exigencias del mercado intenor y extenior. para incrementar la
exporlacion  de la trucha y ser competitivos frente a  la
globalizacion

Conocer

el mercade  internacienal  participando . en fenas |

asicomo en el sector industrial internacionales |

luente Area de Prasupuesio - QP

B. Analisis interno

Sabemos y conocemaos y ya estamos experimentando, que el clima social externo que estamos
viviendo es para nosotros mas una amenaza que una oportunidad, entonces debemos tomar
en cuenta esto y aplicarnos en nuestras tareas de desarrollo

» Fortalezas

Factor Recursos

La Region de Puno cuenta con abundantes recursos hidricos aptos para la crianza de
peces nativos andinos (ispi. carachi y mauri), y especies introducidas (trucha y pejerrey)
Cuenta con diferentes especies de recursos icticos e hidricos tropicales en la zona ceja de
selva y selva

Cuenta con diferentes recursos de equipamiento, que son administrados por: La poblacion
pesquera e Instituciones Publicas y Privadas

Cuenta con la normatividad vigente como: La Ley de Pesca N°® 25977, el TUPA Pesquero,
normas complementarias de Acuicultura Medio Ambiente, Pesca Artesanal, extraccion
Pesquera y Procesamiento, Vigilancia y Control pesquero. que apoyan el desarrollo de la
pesca regional y ley industrial 23407

Cuenta con gran potencialidad en recursos hidricos respecto a recursos naturales que
favorecen un desarrollo industrial.

Factor Organizacion

Cuenta a nivel regional con una entidad rectora del sector pesca, que es la Direccion
Regional de Produccion Puno

Existen 1688 pescadores artesanales organizados aproximadamente en 118
organizaciones pesqueras inscritas en la Direccion General de Pesca Artesanal del
ministerio de la Produccion; existen 360 empresas truchicultoras de las cuales 36 son las
que cuentan con su habilitacion correspondiente y las gque conocen las técnicas de crianza
de la trucha

Factor Personal

Existencia de personal profesional y técnicos especialistas en la rama pesquera
Existe personal especializado en reproduccion artificial en algunas especies de peces.
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Factor Tecnologia

« Actualmente se usa la tecnologia artesanal modernizada en diferentes actividades del
sector pesca, sin embargo con el conocimiento de estas técnicas se ha logrado muchos
avances como: La produccion de alevinos de trucha, la produccion de larvas de alevinos de
especies nativas etc

~ Debilidades

Factor Recursos

« Depredacion de especies icticas (pesca indiscriminada).

 Mortandad exagerada en liempo de lluvias de peces en sistemas controlados y extensivos.

» Inexistencia de laboratorios para la investigacion de enfermedades en peces y otros
aspectos

» Inexistencia de capacitacion de profesionales en todas las areas de trabajo a nivel de
sectores.

Factor Organizacion

* FElevada existencia de pescadores informales, que perjudican la buena organizacion y una
explotacion racional.

« Inexistencia de un Plan Integral de Ordenamiento PesqueroRegional.

» Alta existencia de productores informales y caducos

e Incumplimiento de la normatividad pesquera vigente, lo que perjudica una pesca racional.

e Produccion de la trucha de baja caldad, a pequena escala vy tallas
heterogéneas (Artesanal)

o Existencia de pequefias empresas truchicolas artesanales (sin miras a asociarse en
grandes empresas)

Factor Personal

= Incipiente cultura empresarial en pesca e industria
e Deficiente cultura Ambientalista.
e Persistencia de personas con manejos empiricos pesqueros e industriales.

Factor Tecnologia

» Utilizacion de la tecnologia artesanal en la gran mayoria de empresarios tanto pesqueros
como industriales.

« Deficiente asistencia técnica especializada

e Insuficiente difusion y conocimiento de meétodos de reproduccion artificial de especies
nativas en pesca.

« Inexistencia de transferencia de tecnologia validada para la acuicultura por parte de la
Direccion.

« Regional de la produccion Puno

Factor Financiero

e (Carencia de un asesoramiento para el facil acceso a créditos otorgados al sector pesca e
industria.

« Carencia de una cultura crediticia en los que lideran el sector pesca.

e Carencia de presupuesto, para capacitar y concientizar en diferentes lineas de accion a la
poblacion pesquera e industrial F= O

‘ad
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DEBILIDADES

Depredacion Acelerada de
especies iclicas, nativas, e
introducidas

Desarrollo pesquero y acuicola
artesanal e incipiente, porque la
mayoria de las empresas
truchicultoras y organizaciones
de pescadores arlesanales son
dirigidas por personal sin
formacion profesional, vy la
mayor parte son informales.
siendo algunos de los factores
que limita el desarrollo
pesqguero y acuicola

FORTALEZAS

La DIREPRO Puno, guenta con 02
unidades organicas una de pesca
artesanal que se ocupa de un plan
de ordenamiento pesguero, y un
programa de extension pesquera
gue cuentan con normas legales
compelentes a la pesca
responsable, esto respecto a las
espacies nalivas Respecto a las
especies ntraducdas contamos
tambien con una unidad organica
de acuicultura gque mangja el plan
de acuicultura y una unidad
organica de control y vigilancia
que controla tanto especies
nativas comn infreducidas

La RIREPRO PUNG, cuenta con
personal profesional capas de
promaover el desarralio pesquero
brindando capacitacion dingida y
asistencia técnica al respectn
Capacitando y formalizando a la
poblacion pesqguera en la
Aplicacion de Planes, normas.
funciones programas y proyectos
pesgueros estalales que
promueven el desarrollo de la
pesca y aculcultura con asistencia

tecnica y capacitacion dingidas

Desarrollo industrial artesanal
ncipiente de las MYPES

Deficiente apoyo alimantario y
social a las comunidades
pesqgueras de parte del sector
pesca por imitado  presupuesto

Existe una contaminacion
progresiva del medio ambiente
y de los recursos hidricos
regionales

Existencia de programas de
capacilacion y asesoramienlo en
diferentes acciones dingiias a las
MYPFES

-1 Estado considera aclividades

| de apoyo alimentario en zonas de

extrema pobreza y de andlisis de
recursos hidricos, pero no
suficientes

Una de las funciones de la
institucion es promover la
investigacion e informacion acerca
de los servicios tecnologicos para
la preservacion y proteccion del
Medio Ambiente

| Flostado so preocupa par

Fsecaza cullura empresarial,
manag de obra no calilicada,
escarza informacion sobre
tecnologia productiva, y
compeliliva politica tribulana y
arancelana, mercados y
mecanismos de asocciabividad
emprasarial

Incumplimiento de objetivos y
metas por parte de los
ejecutores

fortalecer la Micro y peguena
cmpresa gropiclando
capacitaciones graluilas respeclo
a diferentes lemas empresanales
onentados a resolver sus
necesidades y problemas
mediante el Ministeno de la
Produccion y la Dirccaion M)
Empresa

El estade monitarea y vigila a
lraves de dilerentes medios el
cumplimiento de los objetivos
secioriales- institucionales

O T RO TR T P 1 st S

OBJETIVO

Se promovera la recuperacion de la biomasa ictica naliva ‘
e introducida del Lago Titicaca y otras lagunas con
acciones de veda, control y vigilancia: produceion arbificial |
de especies icticas nativas e introducidas y aclividades

de capacitacion a lns pescadores arlesanalas y |
productores de trucha sobre la conservacion de espeoies
icticas y extracaon racional de las mismas, fomando en
clenta los planes de ardenamianto pesquero y aphcando

gl plan de acweullura

Solieitud de guipes tecmce slension pesquera y
acuicola implemenladps y reforzados, ¢ 05 0N pesca
responsable y acuiculturg  Por otro lado, redlizar
poblarmienio y repoblamiento de recursos

fudnicos con
especies nativas ¢ infroducidasen yonas de extrema

| pobreza, proteciendo siempre el medio ambiento

Se promovera el desanollo de la aclividad pesquera y
acuicola, formalizando la asocracion de productores y
pescadares artesanales, propicand) capacitaciones
aspecializadas y continuas en (cnanza, mangjo, una
pesca racional una reproduccion arlificial de especies
nativas y la produccion de trucha con estandares de

| caldad y mayor escala) a traves de, Programas, l
¥ Y g |
|

proyecios y cursos de capacitacion especializada,
asesoramiento y transferencia tecnologica

Catastro Acuicola actualizado en areas habilitadas en el
lLago Tilicaca. ardenamiento pesguers. Control y |
vigilancia, mejorados onentados principalmente a |
pescadores artesanales, truchicultores e industriales

Se promovera el desarrolle industnal (MYPES: eficentes

y compelitivas) mpulsanda cursos de capacitacion

conlinua para el crecrmiento de laonversion pnvada, el
dprovechamientia de las capacelades huma
moremento di [as exporlananes can valor dgregado y
proponienda el funoonamento real de los pargues
industriales de PUNO Y JULIACA y 2recitando proy
S spguiran realizando actividades doe donacion de
alevinos de trucha, para zonas de extrema pobreza
mediante canvenios establecidos, con sus analisis de
agua'y su aporte tecnico correspondiente y capacitacion

en la crianza de lruchas Asi mismo se propiciard e

niciara la reproduccion anificial de especies nativas a fin
de recuperar la biomasa ictica nativa an los recursos
hidricos de la Regian, en beneficio de la poblacion
pesquera, utihzando enlorma racional el presupuesio
asignado

Sellevaran a cabo cerfificaciones ambieniales de las
declaracienes de impaclo ambiental {DIA) para las
actividades pesgueras acuicolas e industriales tales

como’ Procesadores artesanales, micro y pequena |
empresa, menor escala, instalacion de colectores
subsistencia repoblamiento. produccion de semillas e
investigacian | se propiciaran continuamente ¢l apaliss de
los recursaos hidricos destinados a g pesc:

1l

zontin

papoyando al dasarrollo de
paciacian,, y asesoramiento impulsando
tadenas produchvas compehtivas en trucha ¢ oiras

MYPES

TE 0 Progaranao

cursns de

Se continuara propiciando manitoreo y controles para &l
cumplimienlo de ebjelivos y melas (seguirmento OPPE
PP-insite) & mformes sobre memorias anunles
Evaluaciones anuales respecto a planes y programas y
presupuesio
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2.2 VISION INSTITUCIONAL
A. Gobierno Regional Puno al 2021.

“Region Puno, con su lago Titicaca navegable mas alto del mundo y Parque Nacional Bahuaja
Sonene’

Al 2,021, somos una region andina Amazonica que Ha afirmado su identidad, su poblacion, ha
desarrollado interculturalmente, capacidades, valores y goza de calidad de vida, con igualdad
de oportunidades.

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambienle, integrando corredores
ecologicos, con una Produccion Agropecuaria, Minero-Energetica e industnal Competitiva
basada en la ciencia tecnologia e investigacién. Lider en el Desarrollo de cadenas preductivas
en Cameélidos Sudamericanos, ovinos, bovinos. Granos Andinos, café, trucha y el Turismo
insertados a los mercados nacional e internacional; en un Marco de Desarrollo, Integral vy
sustentable.

La gestion Publica es moderna, transparente, democratica, con equidad y justicia social en el
marco del estado de derecho. Su territorio regional esta ordenado y articulado con perspectiva
geopolitica "Vida digna para el buen vivir’

B. Direccion Regional de la Produccion Vision al 2021.

Institucion Rectora y lider en la produccion, productividad y regulacion normativa para el
desarrollo sostenible de las actividades extractivas pesqueras, acuicolas, industriales
manufactureras a nivel regional. nacional e internacional

. FASE INSTITUCIONAL

3.1. MISION INSTITUCIONAL

Gobierno Regional Puno 2016-2018.

Promover el desarrollo integral y sostenible de la Region -Puno, con autonomia e igualdad de
oportunidades, en el marco de la gestion Publica moderna, transparente, competitiva y
concertada, orientado a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Direccion Regional de la Produccion 2016-2018.

La Direccion Regional de la Produccion - Puno, es el ente rector de pesca e industria que
propone, ejecuta y supervisa las politicas y normas aplicables a las actividades extractivas
pesqueras, acuicolas, e industriales, con responsabilidad social promoviendo su productividad
competitividad y la investigacion aplicada, coadyuvando al desarrollo de las unidades
productivas, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible de la Region Puno.

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA INSTITUCION

Objetivos Estratégicos

« Niveles de produccion y productividad sostenible, competiiva con tecnologia limpia vy
responsabilidad social.
« Actividad industrial empresanal diversificada y competitiva para la capitalizacion regional.
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Objetivo General

Lograr el desarrollo de la actividad pesquera soslenible para la soberania y seguridad
alimentaria regional y la exportacion y promover el desarrollo de la micro, pequena vy
mediana empresa mediante la asistencia técnica y la inversion de capitales y el desarrollo
de la actividad industrial sostenible de la Region Puno.

Objetivos Especificos: Pesqueria e industria (Priorizados 2016)

a)

b)
c)

Promover el desarrollo sostenido de la actividad acuicola, investigacion y validacion
tecnologica, velando el eslricto cumplimiento de los dispositivos legales vigentes (DAI)
Fortalecer la Produccién y la reproduccion artificial de la trucha y especies nativas andinas
y tropicales promoviendo la asociatividad y cadenas productivas que posibiiten el
incremento de la productividad para coadyuvar la segunidad alimentaria de la poblacio
(DPVT).

Propiciar la pesca responsable, extraccion y procesamiento en la actividad pesquera (PA)
Efectuar acciones de control y vigilancia de los recursos hidrobiolégicos, en diferentes fases
del proceso productivo de la actividad pesquera y acuicola y promover que los agentes
productivos en pesca y acuicultura cumplan con las normas técnicas y dispositivos legales
vigentes. (DCVP).

Coadyuvar al Desarrollo de la actividad pesquera, industrial, procesamiento vy
manufacturera en armonia con la conservacion del medio ambiente y con criterio de
sostenibilidad y preservacion de los recursos naturales (DMA)

Propiciar una estructura empresarial dinamica y diversificada integrada que sea
competitiva a la economia regional, con la generacion de empleo y elevada productividad
del trabajo (D.IND)

Promover la formalizacion y la mejora de productividad de las MYPEs y cooperalivas
fortaleciendo su entorno institucional y propiciando la asocialividad de cadenas productivas
(MYPESs)

Lineamientos de Politica Institucional (Pesca e Industria):

Promover el desarrollo de la actividad pesquera, en armonia con la conservacion del medio
ambiente.

Impulsar la conservacion y recuperacion de la biomasa ictica nativa.

Promover el desarrolio de la actividad industnal (MYPES), convirtiéndolas en eficientes,
competitivas y con un horizonte de mayor posicionamiento en el mercado regional e
internacional mediante el uso racional de los recursos y conservacion del medio ambiente.
Promover el desarrollo de la pesca artesanal, extraccion y procesamiento, con tecnologia
limpia.
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3.4 ACCIONES ESTRATEGICAS

DIREPRO-PUNO o, ) Huafit W
3.3 INDICADORES Y METAS
Cuadro -l.’;:_RI:',Sl_H.'l',«\ D), z;‘_\’i)]('z\n()mvu Y METAS
: NOMBRE DEL UNIDAD DE | CANTIDAD ' e
RESULTADRO LOGRAR ] o | =5
e v i _INDICADOR i MEDIDA | (incticador®) | BESFRNbABLE
) ; > b Acuicultura e
Otorgar 130 derechos Deraechos acuicolas 130 Derechos . %100 brvastinasid
acuicolas acuicolas 50 nveshigacion
|
0, 1 r
Lagrar que:el2a:2u ae d;?reughgdggrio - L) * Acuicultura e
truchicultares cuenten con i 25% Transterencia — x 100 RIS
| : T transferencia i . Investigacion
| transferencia tecnologica. i tecnologica. | 25 . |
tecnelogica: |
Cumplimignto con 12 Informes ) | X _
i S e Infarmes . i Aguicultura e
de informacién estadistica en ; 12 Infarmes % 100 .
cstadisticos Investigacion
acuicultura 12 | >
X !
Cumplir con 163 Aclualizacion en 1650 Actualizacion w100 | Aguicultura o
capacilaciones acuicultura : | s 1873 E Inveshgacian
Otorgamiento de 22 derechos W | Pesaa Aresanal
| pesqueros a las OSPAs Dercchos 99 | Derechos & % 100 | Extraceipn 'y
armadores y procesadores PESOUErHS o pESquUeros o Procesamiento
artesanales I
Efecluar acciones de vigilanaa |
y contral pesguero en | . : X i
: nspeccloncs ) Saquimiante
diferentes zonas do pesca | ||m‘ :na(;(;[s.D 144 inspecoiones. |0 -——— x 100 {.fz q1; _”_].w I\If - (EEE
con la gjecucion de 144 P 144 TR R AR
inspecciones |
Promover la eco eficiencia . Informes de ‘ X |
; Promover la eco o
para el desarrollo sostenible ’ ) 10 eco x 100 | Medio Ambiente
i ehciencia pesquera ; |
de |a actividad pasguera oficicncia 10
Promover el cumpliniento de E X
i Certificados medio ; :
la normatividad en matena t. e 40 Certificados —ememnneeee 36100 Medio Ambiente
. ambiantales
ambiental 40 |
Produccion de trucha para % | Promocion y |
investigacion y transferencia Produccion de BTM a 100 Validacion y
tecnologica con el trucha 5 Tecnologica
cumphmiento de 8TM . e | Pesguera
| Produccion de larvas de X | . my
5 ! e 3 i o Valdaton y
carachl, con el cumphmiente | arvas Carach 1000000 | §arvas 15} i
: : zenologi:
de un millén de larvas i 1,000,000 l'l'["_ 8 ’!-’Il '
| | EUBTE
| Produscion de alevinos de ' | SranisEsn
| trucha para repoblamiento en | e | P :flazlldéc]m V
| zonas de extrema pobreza, g : o 100,000 | Alevinos -3 100 EEm Y
| - ; alevinos de trucha = lecnologica
con la produceion de cien mil | 100,000 .
} Hesquera
alevines |
. . Cadenas ’
Cadenas productivas CBaCHvaS : X
| manufactureras fortalecidas P 8 Capacitacion ¥ 100 Industna
| ) ) manufactureras &
| con 08 capacilaciones i 3] |
fortalecidas |
Fortalecimiento de la Produccion %
produccion nanmalizada, con | normalizada 83 Capacitacion | - * 100 | Industna |
B3 capacitaciones | fortalecida 83
; . Num e
200 microempresarios de L.m gra.c i
confecciones de prendas de (NEIREMPTERANGS Microempres ¥ |
sk captci RO - de prendas de 200 afins e kel Industria '
: .}mlﬁ;mpmle vestir capacitados 200
e tecnicamenle | |

los

beneficio de
consorcios  truchicolas,

« Se promovera el desarrolio de la actividad de la acuicultura en

truchicultores formalizando la asociacion de productores vy

propiciando, la produccion de trucha con niveles eslandar en calidad talla y a mayor escala
para fines de exportacion, asi como capacitando a los productores en la reproduccion
artificial de la trucha, crianza, manejo, importacion de ovas, diversificacion y presentacion
del producto trucha, propicitando la mejora de la

inversion privada y la actividad de la
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Los pescadores artesanales recibiran continua capacitacion, sobre la conservacion de
especies icticas y una extraccion racional de las mismas, coadyuvando a la recuperacion
de la biomasa ictica nativa del Lago Titicaca y otras lagunas, con el debido ordenamiento
pesquero.

Se promovera beneficios sociales a los pescadores arlesanales, con acciones de
poblamiento y repoblamiento con alevinos de lrucha, priorizando las zonas de extrema
pabreza.

Se promovera un control mas estricto a la poblacion pesquera, haciendo cumplir la
normatividad vigente a todo nivel de nuestra competencia y la conservacion del medio
ambiente pesquera e industrial a través de la Direccion de Seguimiento, Control vy
Vigilancia.

Se coadyuvara a la poblacién pesquera e Industnal con capacitacion en diferentes
aclividades de su competencia, en armonia con la conservacion del medio ambiente y
preservacion de los recursos naturales, con criterio de sostenibilidad (DMA)

Se promovera el desarrollo industrial a favor de las PYMES, impulsando el crecimiento de
la inversion privada; el aprovechamiento de las capacidades humanas, el incremento de ias
exportaciones con valor agregado , proponiendo el funcionamiento veridico de los parques
industriales de Puno y Juliaca,

3.5 IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

La consecucion de los objetivos institucionales, conduce a ejecutar las accicnes estratégicas
que llevara a cabo la institucion en el periodo presupuestal 2016, las mismas que requieren
realizar actividades concretas, en el siguiente cuadro se muestra la priorizacion de las
actividades, que permitiran alcanzar el objetivo general de la DIREPRO-PUNO

Cuadro 44: RUTA ESTRATEGICA

i

| PRIORIZACION ACCIONES ESTRATEGICAS ACTIVIDAD RESPONSABLE |

| 1 Oforgar concesiones ylo aulonzacionas
| Se promovers el desarrollo de la | geuicola en cumplimiento do los disposiivos
actividad de la acuicultura an benglicio | vigentes de la actividad acuic
de los truchicultores formahzando la

| s 2 Regslrn de informasiaon estadishes
| asociacion de productores y consorcios -
truchicolas propieiando, & produccion 2 Pramoves la actividad gouicola

de trucha con niveles estandar en | fortaleciendo las  capacidades  humanas vy
calidad. talla y @ mayor escala para productivas concordanie con la polilica r*.{:li
W . sector, y medio ambiental

fines de exportacion, asi  como d ‘

capacitando a los produclores en la

repraduccion  artificial de la trucha,

crianza, manejo, importacion de ovas, ) ) |

diversificacion y presentacion  del 4 I-’u_)moveer la nwgesngagmw Y validacion |
: A tecrnologica en maleria acuicola, acorde con

producto frucha, propiciando la mejora | |5s necesidades reales de desarrollo de la | ‘

Direceion de
Acuicultura o
Inveshgacion

de la nversion privada y la actividad | acuicullura
'de la acuicultura, de acuerdo a la |
normatividad vigente del sector

1 Producoman de trucha

Los pescadores artesanales recibran

| contiriua  capacitacion sobre la |7 producoitn de aloumnas de acha

conservacion de especies iclicas y una | [Dreccon de
Promocion y

exlraccion  racional de  las mismas, ;
| Validacion

coadyuvando a la recuperacion de la | 2 Produceion de larvas de carachy g
CENOIONICE

biomasa ictica nativa del Lago Titicaca | Pesquera
y ofras lagunas, con el debido !
ordenamiento pesguera. L4 Mantenimiento de infragshrucluras
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(651

Se promovera benelioios sociales A
los  pescadores

Acciones de

arlesanales
poblamiento y
repoblamiento con alevinos de trucha,
priorizande  las zonas de extrema
pobreza

G

Se promovera un conlrol mas estricto a
la poblacion pesquera, haciendo
cumplir la normatividad vigente a todo
nivel de nuestra competencia y la
conservacion  del medio  ambiente,
pesquera e industrial a través de la
Direcoion de Seguimianto. Control
Vigilancia

Se  coadyuvara &  la poblacion
pesguera e Industrial con capacitacion
en diferenles  actividades  do su
compelencia en con la
conservacion  del ambiente y
preservacion de los recursos naturales,
con crnterio de sostembilidad (DMA)

armonia
medio

Se promovera el desarrollo industnal a
favor de las PYMES impulsando el
crecimiento de la inversion privada, el
aprovechamiente de las capacidades
humanas, el  incremento de  las
exportaciones con valor agregado

| proponiendo el fluncionamiento veridico

de los pargues industnales de Pung y
Julaca

.‘l'rr}.a- k“,--.'.-..."--‘

[ 1 Olorgamenio de derechos pesguercs a las

O5RAs Armadoros %
Aite ales
Obtenaion de

Procosadores

nformacion | stadistica de

Pesguero

3 Promocion  del desarplie de  pesca
responsable y requlacion de ordenamiento
pESHUETo

4 Capacitacion, transferencia
para las arganizaciones
pescadores arlesanales v
organizacional

T Flectuar acciones de viglancia y control
pesquero en las zonas de pesca y/o. puntos
de desembarque, centros acuicolas, plantas
de procesamiento, centros de
comercializacion de recursos pesquercs

7 Achvidades de capacilacion y difusion de
disposthivos  legalas wvigentes  y  normas
lecnicas

3 Concertacion y propuasisa do o
apbicrnos  local Organeacion
mshituciones publicas y pohoales

lecnologics
sogiales de
fartalecimento

IS 00

sociales @

4 Procedimientos admiralivos de sancinnes

| 1 Promover la ecoeliciencia para el desarrollo
sostenible de
Region

2 Promover ¢l cumplhmionto de o
normatividad  medioambiental  pesquera e
Industrial &n la regiongl de Puno

3 Promover la cducacion ambenlal en el
ambito de los colegios, gremios
comunidades y poblacion urbana y rural, en
coordinacion con el Ministerio de educacian y
el Cancejo Nacional

1 Impulsar el desarrollo de la micro. peguena
y medana industna, onentando su produccion
al mercado local nacional & migrnaconal

2 Promover la  compettvidad  de  los
productos  transformadaos  ylo linales  con
responsabilidad social con una normeatnadad

que eslablerscs un marco legal 2 mshitucional
3 Fomentar la infraestroctrs basica, soporte
logistico  y  de  lelecomumcaciones,  oon

| Capacilactan

responsabihdad ambianial

asistencid
migroampresanos de prendas do vesty

Fuente Haboracon Arca de Planes v Programas OPPEDIREPRO Puoo

Extraccion. Comigrelalizacion v Procesamicnto |

St -G

I
hrecaan de
Pesca Artesanal
de [ xlraccion v
Procesamiento
Hesquero

Dirgcoion de
Seguimients
Control v
Vigllanecia
Pesquer

la achwidad pesguera en la |

| Direcoion de

lecnics |

Medio Ambiente
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V. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Cuadro 45: FL

NTE DE FINANCIAMIL

TO: RECURS

GRDI™N

RIGS

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES - 960,970.00
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 81.524.00

BIENES Y SERVICOS 32227100 |
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 0.00

TE RECAUDADOS

PERSONAL Y OBI IGACIONES SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
| BIENES Y SERVICOS

ADQUISICION DEACTIV

0.00

000
207,30000 1

R

PROYECTO DE INVERSION: “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LAS MYPE
DE LAS PRINCIPALES LINEAS DE PRODUCCION DE LA REGION PUNO™

CIAMIENTO: RECURSOS

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
BIENES Y SERVICOS

ADQUISICIC & “ROS
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4.2. VINCULACION DE LA ACTIVIDAD CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO

Cuadro 48: ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA 2016

FINALIDAD IMPORTE

PRODUC/PROY
CTIVIDAD

CATEGORIA
PROGRAMA
FUNCION
DIVISION FUNC
GRUPO FUNC

<
CCIONES CENTRALES
9001 ACCIONES CENTRALES
3999999 SIN PRODUCTO
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA
11 PESCA
006 GESTION
0008 ASESORAMIENTO Y APOYO
B 0060008 ACCION Y CONTROI 441,055.00
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS |
9002 ASIGNACION PRESUPUESTARIAS QUE NO RESUL TAN EN PRODUCTOS
2930619 MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LASMYPE DE | f
| AS PRINGIPALES LINEAS DE PRODUCCION EN LAS PROVINCIAS DE PUNO, SAN
ROMAN, Y EL COLLAO DE LA REG PUNO | .
6000001 EXPEDIENTE TECNICO !
14 INDUSTRIA ‘

g

031 INDUSTRIA
, 0060 PROMOCION DE LA INDUSTRIA
0103982 MFJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD DE LAS MYPE DE LAS PRINCIPALES ‘
LINEAS DE PRODUCCION MULTIDISTRITAL MULTIPRO- |
VINCIAL — PUNO 2.575,279.00
3.999999 SIN PRODUCTO
5.000298 ACUICULTURA
11 PESCA
027 ACUICULTURA
0054 FOMENTO DE LA PRODUCCION ACUICOLA
0001284 PROMOVER LA ACUICULTURA CONTINENTAL
DE LAS ESPECIES HIDROBIOLOGICAS 551,200.00
5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES
24 PREVISION SOCIAL
052 PREVISION SOCIAL
0116 SISTEMA DE PENSIONES .
0001153 PAGO DE PENSIOONES | 8152400 |
5001093 PROMOCION INDUSTRIAL | |
14 INDUSTRIA |
031 INDUSTRIA
0060 PROMOCION DE LA INDUSTRIA

0001265 PROMOCION INDUSTRIAL 181,614.00
5001095 PROMOCION PESQUERA [
11 PESCA | ‘
026 PESCA

0052 REGULACION Y ADMINISTRACION DEL RESURSO |
ICTIOLOGICO
goo1247 PRQM()CIQN DE LA ACTIVIDAD PESQUERA 326,672.00 |

TOTAL 1,582,065.00 \

ANEXOS

LINEA BASAL: Se considera el afio 2014 como Afic Base para la programacion y proyeccion
de actividades para el aro 2016

e Anexo N° 05 Articulacion de los Objetivos Generales

e Anexo N°06: Actividades Operativas Programadas

¢ Anexo N° 08: Programas Presupuestales con Enfoque por Resultados
o  Anexo N° 09 Marco Logico

s Anexo N°10: Presupuesto Segun Estructura Funcional Programatica
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ANEXO N° 05

ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES

Direccion de Acuicultura e Investigacion

Direccion de Promocion y Validacion Tecnologica Pesquera
Direccion de Pesca Artesanal, Extraccion y Procesamiento Pesquero
Direccion de Seguimiento, Control y Vigilancia Pesquera

Direccion de Medio Ambiente

Direccion de Industria

Direccion MYPE y Cooperativas

48



6

T glpzienuy k]
|B1SBWa S UDIDENIBAT

CON1S|0BISE SBWIOLM|

$0011SIPRISS SBULCIU

A |enuy euowap . - u_m”m“amm_
o aL0z [enuy & | | ugEBIsanyl | u_tm_u(w__<+_ £
|B)153LLI2S UQIgEN|BAT _ 7 z S001U03} soluawnaag an mou_cum._, saluabin s3/283 =
£ |enuy mrotms_._ . . B selUBWN20(] | sonpsodsio S0 £
.m;nmEmm Fww_mmm.rmﬂm [ s g a0 SSUDIDBZI[ENID BIIATEY _ = guesaidwe
18 w _ = vyl JeL dol enio s mmco_omm__m:ﬁu( ololisa |elasnpUl
£ |BNUY BUOWS CRUELRA PEDIASY e
— L0z (enuy A _ sapetiie _ : usa) :
BJISSLUSS LUOIDEN|BAT -7 ZL sepell|qey sealy e uQIzEpIEA
£ |BNUY BLOWS 7 m A sepeyjicey sealy UgiorSisaALl sjqualses - mmr_om%womm‘_,.
_ = ﬁm__;_«OjUnCQ.J_ 'B|ogInoe e.anbsad ‘_n Pl Bidiu
f W | u 1 eaifaiol DEDIALDE pEPIAID g T
B g Eom [enuy A . . £2160/0U93} euspe]) m_ u_o,oLuE & 5 D0 p 21B0j0us8)
|BJ1SOUIBS UDIDEN|EAT - G262z gzl BLaIsisEl) | BIOUBIBSUBY B 05 BANIBILIOS _
£ |enuy 2Loway | | upo eyanyy Qf|cuEsap | 310.UB1S08
. . _ ap salonpold % | 12 18O WG pepinonposd
910z [enuy £ | SEIoUBISLOD | A ugzonpold |
|Biis8Wag UoIDeNeAd ocl 38 sopesyluen | sejeo|noe soyoasa | =p S3BAIN a
_ £ |Bnuy BUOWS | 'sSE|BOINDE sCuUd3IaQ m
L lzoz | 910z () pi0z | ¥ _ (). eOWEBIO | . |
) () seiopealpu| | OUe aseq | (g) EPIPAN 3P pepIUN (5) 0IN3jeD 8P ewiod ) lopesipl pepiun ] oauiopdsay (i) rsud
UOIaBD1LIaA BP OIP3N | |9p aiquioN } : 021881e153 osifaensy
3 ap ela|y i ap eaul | | e| ap ooyioadsy | . : :
L s / & L oanelgqn onnalgp
HOQVIIONI | oApafqp i = g

“OUnd LoiBay B| 8p 8|qIUBISOS 0)|CAIESED jE JiNGLIUCD 8P Ul [8 UCD 'SBAIIONPOLd S3pepIun s2) 8D ojiCliEsap @ opu
2| A pEpIARONROId PEEIANISWOD NS OPUSIACLLCID 'SEBAIIONPOId SBUBPED UB SOIDIAISS OPBIUBLUBICLICS 'BINYNDIYON €] B pEpUOL

0B} '2pesi|de Joebisanu

¢ UOD 'S3JBUISNPUI & SB(C3INCE 'SBAIIOBIIXS SSpepinjde se| B ss|qedl|de

| seuuou A seoijjjod sej jesiaadns A leinosfs Jsuccoid Ugisiu OWOD Bual anb eyisnpul @ essad 10j08S (SL 40103) B1U3 |8 S8 ‘OUnd U0Donpoid | Sp _mro_mmm Joiooal1i0 27 CIYNOIDNLILSNI NOISIIN

910Z NOIDVOILSIANI 3 vHNLIN2INDY

SOIYVNIOHO 5054dN03d
YIHINDS3d ONNd -dD 200

NOI20NA04d
ONMNd "D GZv

W3INIT 30 NOIDD3HId
OLNIINVIONYNIA 3LN3NS
YHOL1ND23r3 avaiNn
TYNOIDIY NOIDD3NIa
09o3lnd

910Z SITVHINIO SOIIDILYHLISI SOAILIrd0 SO NOD SITYNOIONLILSNI SOAILIra0 30 ZO_U,QJDO_._.md.

G0 oN OX3NV

ONNd-08d341T



Yy

auanbsay onfgiousa) U0, 4 UoDoWod, 88 UBIZag Band

sojodzsid soimEnilsanl

ucipajgqod | ap

G115BLST UOIION|OAT zZ0 zZ0 SiuaiUauBW ugianpoud 38 solluad ap 3, g A e R
A |onUY DLoWaW - - o 1) e | olousw)o popunbas |BuiEad
i SOAILDL oZalges ollallxa | D] IDANAPROD upianz||oido2
Al A 1 1 e
G107 (Bnuy A 3 2P SO3LPIY SOsNd8 | oiod poplalanpoid | 2| Bioc oalledwes
el " , sapadsa SCOBWRIBOIA SCUIAS|Y N : : ML | T
CUSALBT USIZEN|DAS coo0ng. L 00000s OOl S e R R Sy | 300 U8 Quealhggoosl | 3@p ciUaWaldu| | PR3 I
7 s ap souAlly SOD|UBIGC SCUIAD) ' ol i
4 jBnuy DUcWaW M iy Y8 saod 5o |o uasgsod anb |joupsasdus
SOALD 2 Avul Al
] |88 s2A.0| B0 Ugizanpadd | sOAIINROID SPUBPBD ougiage NEUl DBBALDY
IS . ) 0Z3.00C BUWBIIXD A DOPIALCIIOSD O] | O] DULC B(gluaisos mpes
g oz 1onuy & susn 0 30310 s054N33L | opusaolioid sajpdidol) | Blianbsad poplgosuodsal
S0 ol = i | Arellui BB S0
[B4458wWAG LOIILM|DAZ 000’001 0060 5 Mur >._.m.__4. ol ¢ sopoWnlBold soUAB|Y so| Ua ojuaiwo|godal A SpuipLD SDAjDU pOplALIY A oid obojouasy
DAY DLoLaW : SORIUSIGO SOUIAS|Y ound Byani ap | sapadss A Bysnil 9| 3P uo3 oayedue)
SOUIAS|Y 8P JOIBINE0ld | (BiDlLD ucidanpoudal | ‘Biglusiscs
b | . . |V 8p ug 1214 3k . : 1
9.0z |Bnuy A - —— oi A ugizanpoid | pepbnpald
RSN el 35 ¢ i ey [ A uoponpoud
|C453WBS URIIBN DA 000’8 ooo's By 4 X i s | 2] J323|0LIn T
3 paw BYSNIL SP LRIAZN y
5 . ap oipawoid 053y BLUSNIL 3P UBI3IN00 | _ A
7 1 TR T i e M e =
6] .|wn._on bl n,.m;uv_m_%um | (9) epipawy {g) oyn3|ny ap ouuao | (p} 1opn2ipul j3p SiqUUO
UOIBISA 3P OIPAW | (] saiopoopUl 9P DIPW | on oou | °P PRPIUN SREPEIO A | \p) IOPDAPULIAP SIGWON. | (g}, 0oupB10 popIUN () o3yadsy (1) [p19u29
| : | i _ | oj ap oayadsy oayslqo | ©31B3ipiys3 oalalqp oaiBaimiisy oanalgg
¥OaVIIaNnI
‘oung UoIBaY B| BF S|TIUSISOS O] [CLDSAP (B ANGLILCD 3P Ul |8 LC2 'sDAYSNPOId SBPRERILN SB] 3P C||0.IDSEP |3 BRUDY||I2D}
‘spo3de uginBusaaul o) A popiAlanpeld ‘BopIA|RCWEd NS 0BUBASWoId SRALINPOID SDUSRDD U3 S012/AB5 OpDILBWSIEWED 'sunimayanit o) 0 poplUelid UCD fS3|DLSNALL B T3(2IN10 'SDALDDIXS sepRp!

sp| 0 52|ga3|(dD sBWICU A sB3HIl0d sP| JnsAladns A

5insala laucdeid ugisiw owod auay ank BlLusnpul 3 B353d o335 AL JO|38) B1LB |3 53 ‘oungd UDIRINPol4 B| 3P (puciBay Lolaallg

“TYNQIDNLILSNI NOISIW |

910z v¥INDOSIE YIIDOTONDIL NOIDVAITYA A NOIDCWOd
SOlEWNIQEO SOSINI3Y

YigINDs53d ONNd - 4D T00

NQID2NA0Ed

ONNd 34D 85F :

WANIT 30 NQIDD3¥IO
OLNIIWVIDNVNI4 3LN3Nd
Y¥OLN23ra avainn
TYNOID3Y NOIDD3NId
092311d

910Z SITVYINID SODID3LVYLSI SOAILIFrd0 SOT NOD SITVNOIDNLILSNI SOAILIrgO 3d NOIDVINDILYY

S0 oN OX3INY

ONNd-04d3410



I - vUU 48.0o U\m.JUmUr_
FOISR: Ut,.UD oLla; 2 l,.m-._n_un D
A ugizei oo
& 9 e e 2 ey
. ) sopLasge Biancsad ap.adisu sBuEss, F
SE50T 02 Bojouta) QiIuBIasutI
A ,__u.u.un_.mumo.nu op FROIIYY
cziz e apowoibo.d aigosuodis.) pisad
s o
N | ap ugzowWold ap seuep 2 oosuodsa) pisan Quannsad
8 ol M T DPIN3IoD 9 0suCasa, £I590 B UGIBTWIT: & 31 5225 20 IBIN PoOpIKYsGE|
3| 3p LOISOWOIY 3p sauLIIYY U8 Bl nsanoId
- A UDi3304%8 |
2|QDSUDTs
- - ozsed soiidos
>prLis Bolgiso: Yalissals Ot
7 7 T imso.noals son
, i SCRRINIS F03 =) SSERIsa Sew
o i sepoioiboiy B
§3OIITIosa Y so.uanosaqd souyIsiag | . & i bl Lo
.NN _,N 5[2] IODDDLUC sEIannEad selnalad 2
sopumsLes sopoB.oi() se.anbsad soyIsiag | 3B sE|EAN
SBUOID0D |
- — ———— _—
|
S ICT-IE BT LY 120z LEE lzl yloz 9 _ | {gieounB
i B i Ra i aun a5 i ,mu il C}on3jR] ap ounayg () topo3ipul |2p siquoN {EpRatuebig (z) |prauag n
B 01pe 55 F a spiu Diaua
gk (8] 591opB3IpUT | op oauy | i _ 0 uvomm _wa% onbajmsa 03 m_mr._; u>ma_nc
| ap oy | | | 2p o3yt g ealzlan 7 J oayal
. T n T R e - R i | EE oanRiqo
FOAV2HANI
DUNg -LCIGay 0] 20 2QIURIS0T 00DaR |B JINGALLeD 8D u)s ICRGJC SIBPBILT 50 36 O)[CHIRSSR |8 BpUR.|BEL 2
g | 19 | | 4i Iz : I f Elss . 1
0 A BOpALIN00LC 'EOSIALSCWeS NS opudiAsweid 'soAlDNEoId SUB0RD US SOIIAISS opoiuawa|dlios "ginynsiban. 9| golLd L0 1S3 R LLINDU| 850(00INDD SOALIDIIKS S22 s3 0 sa/god)dn
Spwiou A soailjod so) dnsiaiadns A Joynoela suodoit LG /W SWOD SUBJLBNG DIUSNDUL B BISST JSI38S |90 J038. 21U 18 58 'CUNg UQISINP0. 0] S0 LS 1Bay usida84g 57 qZO_UD.owZ_ NOISIW

910T SITVHUINID SODIDFLVHLET SOAILIFdO SOT NOD SITVNG

10T O¥INDSId OLNIIWVSIDOHd A NOIDIVHLKT TVNVSILEV ¥2I53d
SORWNICEC SOS3NDIE
WIEIN D534 ONRd ED 200

NOIDONOOE E

ONMd ¥D 857 3

S0 N OX3ANY

WaNIT 3d ZO_uumm_ﬂ
OLNIIWVIDNWYNIZ 3LNINS
YHOLNZIr3 avaiNn
TYNOISIYE NOIDD3YID
093|d

IDNLILSNI SOAILIrgC 3ad NODDVINDILYY

OKNd-0Yd3-Iq



(o]

L

Eelle=]lyele]
A pianbsad

DLBIoW
FERT-EIHRET
SOWIOU 50}

ap owajwdwns
opnnyapn
8 4nz)|edsi4

T T B
7 . ¢LOT 19nuy 5AUCIDUDG 7 mo_m sauoPUBS _ SO|pUSLIN0 Bp Bylodal |
DIISBUWST UCIRGN|BAT . P .
| {RBRES IR0 oLl ¢l saucipung | SEREDIN03]3 saU0PUBS | A Uozoadsu) ap seidy
_ A |priuy Dlowaw _ 0oL X |
|
|
7 | - | saiuabiA |
| 7 . , sajnBa| soapsodsip |
| sopoalid A snaljgnd '
| " : A sB21UDD)
| | sauonLysy) 3 ‘sajooo| T
| | iBoid souaauey v .‘_m ! . SOUUDU SO LoD |
| jon | ; Wis| 1
@10z [onuw | o /A saus|pagxy 900 9| = s UD|QWND BUNYN3IN30
A |D1SSWSG LUOIZDNIDAY d o S oL SaUoPPOZIUDBID P Q
| soluaaun saluapadaxa scpalnsal] solusAuDS > i o0353d us
A [DnuYy DUOWSW | I B F b oL X J 13 %l U032 SOIURALDT
_ lzo) | zZ0 o/ A soluaaucy o/ A szlua|padxy soaliDnpeld sajuabn
_ | SCp anb laacldoiy
— —— + —
i | | swolBoid uoisnyp
_ 910z [onuy s8U0DIINERY | A ugnyoRdnl
UDI2GN|DA] = 3 saucizolazon’ 0 4 .
f[RHs3LEE Lo (z 1) £0 T 2 00X sopEinaala uosnig uoIsnyp A LoOYsEdD Ty
A 20Uy DLOWSW vebd | e Sasan ik |
A uoiapipodond |
- L= ) _
| |
[ QLOT jrnity ssuoisadsy) | ; iBeuy saucisoadsy) | ‘cus|wosatoid | 'B|e3nae L nianksad
A [L4saAS LoideN|DAT i | sauCizIadsy e & , | —

_x,: S UDIITN|DAT el | e | ! L colL X s5pBial ap sojuoid A sojo3nan | DBPIALID B ap
DALY DLICWaW i | 2 T S |
| Y RICWwaW | sauodradsy) _ sousaiap o sauoIIDadsy| | oalonposd 0sanosd

| | .
| | _ | |op sasnl sawaiayp
| | |
T m = _ us seaBooigolpiy
| | *UQIIDZIRI248WoT | :
onu | _ | S | sosinzal s0) 2p |
2L0Z |°nuy sauoisadsy| | i iBouy sauspadsy) | ap 504U irs it B e e
A |piisawag ugIen|BAd Fas il saucidzadsy| o0l X - L RS e e BRUE|IBIA A joHU0T)
A [onuy DLowaR L 04! | sepoinaalz [ e GuIBss| 2P 53UORIL ADNIZ34]
| sauoIadsy) m o sauoi3Iadsy|
1 1 |
_ (9) v10Z .
“ (8) Lags ! T oup asaq (s) epipay [p} opnajps ap owioy ! (g) topoaipul [ap BiquuoN 6
| UPDIPIUBA 3P OIPAW |y sai0pparpu| ap m3B 4 3p poplun S (2).p31upBiQ popiun By
| £ poaipu| ap DB | 8p pauly ap odiy12ads3 oalalgo
uOQ«.U_nZ_

‘uolBay

O] U@ s2{C31n30 |

A scianbsad
SO5IN33

5O| @p 2|¢|uBis0s
osn un pilllad
anb ugiBay

| Ua [cuuod

A ppun|iBia

30 DWBISIS

un injuswalciul

‘aiuaigwa o__omE

|2p ucizoaiasasd o A

[BPUDDOI UQIDTIT|dX3

o| iod opun|aa

‘sauapuodsaiic
s2UCiaUDS |

S| JEsdn A Lgnjoas

owoD 38 f31abia

poplalowIGL

0] LUCD BDUSEISILGD

Ja 'serplisnpuy: 2

soje2nzn spianksad

sapoplales

so| ap npus|Ba A

|044ue3 ‘ojuaiwngas

|o BAlD|@.

oalied o] losialadns
A Jojuswaduw) |

‘Jaucdeo.d ap

opnBinsua Joiowold

A OALBLIOU

‘oajusal oueBiQ

(1) e31y12ads3
oBajnysy
oayalgp

{|) |pisusgy
03162401453 o>__m_an_

"oung -UOIBaY | Bp B|CUAIS0S O||0IIBSSP | JNGLILSD 8P Ul 8 UGD 'SOALINp0IM SapopPIUN S| 3P 0||0.IDS3R [ OPURL|PR

OUGU:DO

uoPBBiisaay) B A poplAlnposd ‘papialljadwes ns opuajaolweid SDA[InpeId SOUSPOD US SO[DIALSS5 OPRILBWa|dWOD 'DINYNIIYINIL B| B BOPoLd UGS '53|0LIISNPUL 3 SB|O3IN30 SOAIDDIIXS mmuun_:., 30 53| B
ugizsnpold B| ap _uco_mmm_ u9RBII BT FIYNOIDNLILSNI NOISIW

sajgodjdo sowiou A sodiljod so| Josiadadns A Jninosla lauodoid ugisiu owad aual anb BLisapU; 8 o3sad 10235 |3p 0403l B4ua |8 58 ‘ou

(+}

910°C O¥3INDSId VIONVIOIA A TOUINOD 'OLNIIWIND3IS
SORVYNIGIC SOS¥ND3
V[H3NSSs3d ONNG-4S 200 3
NQI22NA0Yd ;
ONMNd 49 857 ¥

910Z SITVYINIO SOD193LVULST SOAILIrdO SOT NOD SITVNOIDNLILSNI SOAILIrdO 3d NOIDVINDILYY

G0

oN OX3INV

V3aNIT1 3d NQID23¥Ia

OLNIIWVIDONVNIL 3ININS

v¥0LND3ra avainn
TYNQID3IY NOIDD3INYIa
09311d

ONNd-OddIHIa



%10’z (pouy
A (olisawsg

sopeiwnibold _
uoizoyzoded ap

; IDjoxse olglun |3 Ua
cluaal o/ A souByD i

53| DANLou sosin>al

;SO 2D UQIDBAISIBIC A PORI|IOIUDISCS

ap olsaILID> UeD A aluBlqun OIpall
|90 USI3TAIISUOD ©| LOD DILOWJD
us D\.J‘UO.«JEDL. A On.r"m:‘r:ummunu;&
|alasnpul ‘ouansad popaLsn
5| 3p ojjel.053( R DAnApoo)

FpuBGILY CIpay AP HOdBIMG Hyuang

|[aucifial uopozypyded
9 ciod

A Bposisisalp (BuRsaudwWwS
Snpul PREALY

oallljadwor

uopeodxa
A Duouaw)| o
BlUBI3gos
0| ousnd 3|giuaisos
oisnbsad
popnioy

DugIzoU Ugpojc|dxa
ns A ousjuaw|n popunbas

D| Band cpobaifo
1o|DA ok ‘sajgqiuaiscs
A soaiadwos ‘soaponpold

SBpORIASE S0 I2A0WCI

S ol ol ol ugpnipadny  goL X " | |pwsiquwo ugizodnpa |
B ‘”_n _L._v.. - _ | SopDINoal | _u_ L.N}O_.CGLH_
onuy DLolaw | uopnpandod ap
[ _ s0JUaAT 0/ A sojdeyTy |
g wo.oa_,cu\_mﬂ_n_ . o
Q07 |BPnuUy mU,.unuu_.__._hL“mU | [aRERE= R o RREEs]
& |psisswag » T2 | olpaw popialcwioy
LOIIAN| DAL o i oy ooL X SHRRLSUIED 0| ap ojuSIL;dWns
‘lonuy cLoulaw e it 18 JaA0WoIY
| ) ] ) i Sepo3ey | )
i o g 2 LL Lm _ - |
ZL0'Z [2nuy “ opBIWD oiu
A [oiisawag " | couon - SOLMOU] | -51qiuaysos ofjouinsap
0] | | uj
Uinn|aAg e oL | 80 | Eail OOL X |8 DiDd DoUSIDa03] |
‘| DNy DLIOWaW | sopnirdal] sawioju| _
_ | B 3
| | z | i
120z 9102 _ vﬁ_owm _
(6) uopPILBA | | | wvaigsw (b} opratpul
| epowang | 8 | 908 | 4 uaiNn (5} o130 ap«ousiey 12p mmsoz
i | ssiopodpul  ep i .
| epow | pauny _
| — —_—

40AaVIIaNnI

(€} 0314120ds3 oalalqp

OLalss uoD A

BIUBIGWIG O|PAW [P UQDOAISSUOD D] LSS BUOWIL US SUNDDLINUDW A CJUSIWDSED0Id [DLISNPUl ‘DianNDsad BoRIAL30 4]

adonpoad ‘poplaiyadwed ns opusiacwoid ‘sealnpod

{z) oayadsa
o31Bajpiisa
oanalgo

(1} |piauag
o3iBainiyss oayalgg

0|Bay ©| 9P BGIISCS C||OIIRESR (B NG LoD 3D

d spUSBEs U3 SOI3IAISS OpRiUaWSdWeD BNy NN o) B
| spwiow A spouod sp| upsiazedns A upyndala ‘Jeuocoid LoisiW owod Ul Snb olusNPUl 3 0dsad Joas (3P 0D BIUS |8 SO ‘oung Leiasnposd B

ul} 18 UD3 'SBAIINEOIE SSPPREIUN §8| 3P 0||04IDS3P |2 ODUD
BBPEoLT UST f53DLISAPU] 3 SB|0N3D ‘SDAYID

ap |puolBay ueptallg

$3|BINIDU SOSINDSI SO| 3P USIDAIasasd A DOP|[IGIUSISOS
2 ojjelnsag (g Jaan

ApoeD 'YDINYOYO AVAINN V1 30 OAILIF80

204 ‘npodi|do Ugisofjsaaul
2 sPpLpAIDD £B| O $3/G0d||de

B2
2T IYNOIDNLILSNI NOISIW

910'Z ILN3IEWY OIdIW
SCIRIVNICHO SOS3NDIY
V[§3NOS3d ONNd-¥S 200
NOIZINA0H
ONNd 39 851

VINIT 30 NOIDD3NIQ

OLINIIWVIDONVNIZ 3LNINS

VHOLN23r3 avaiNn

: TVYNOI23¥ NCIDDINId
: 091311d

910Z SITVUINIO SOJIOILVYULST SOAILIrGO SOT NOD SITVNOIDNLILSNI SOAILIrGO 3A NOIDVINDILAY
SO

oN OX3INV

el ...___...z.:_m.a.u t..“_mm...

ONNd-04dIHIT



_u:__w_.__n:__ ..w_v :o__uu&__ﬂ _w__:_m:u.

9102 _ _ _ _ “
[onuy A [Disawas | | | E_.nm::m.&oa SaU0DIyE | sopoyrndpa ysas ap sopuaid _
o5y X —— |
LQ|30N| AT ooz _ 0g 7 = ool sepenoala sauooy & 8P 52UCIIDILUOD 3P OLBSBICLS DIDIW _
r?_d. clowaw | | |
| SECa—. _ | | -
| | | | |
o'z _ | | sopown.iBouy seucdy # | _
WA [DiSBWST | | 1 | . ——
| Ll ol owswn3oG | Q0L X jeisnpul balanpold binyna o) Jobidord | uQIdnIooXa |
LoIRNIBAT i
L b | bod o A DLIousw D
v . . ‘clogoil @ DRIASNDOY i
|BRLNE D FaB Y sopoinals sauopoy 109 ol s poplingas
| Dpoas|a A cajdwa .
SR == : 3 uouagos |
- - ap uoizpiaualb oj uod puoigal ~
| UQII0T||DWITY ODWUG o B maad : 2| oiod cpobBaiBo
| | i if I 1 ey D ALl wo> oas b
| m sopowoiBolg saucoay 4 | 1 | 1 1G|TA UOD $3{gIUDIs0s
910z | ugiunay | anb ppoiBalul ‘DPBIISIBAIP . e |
F | e ! A pojwnuip |2 nwm\_QFm Asomillisduies
IMMa A4 3 | DO0IZRWICU LedanpoId e 3|0 d ’
[ A | paseiiRg £8 | ELL | Csing | Q0L % | s i £UNIIAIISS Bun JoiBo i
S t nan b i i3
USIZON|PAZ _ | — e _ | BUN 3F CLUSILIZIDLICS (2 JSACWIDLY o7 503 IWOLO3D |
RO DOWaW | uo| m_..; a SOPRDINISIS SDUCIIDY & | S30DPIAILY |
| —_— —] 1
_ | _ ey _ |
| |
[ [ [ |
9102 | | ; |
| SOWIoLL] DODM.CU._mO._n" S8U0IDdY i+ | BlsinoinuUDWw |
|onuy A |9ijsawag | * | 4
8 ] 0oL X | pEoiAldD B] 9P ojjosinsap |2 nind
uc13oninAd A, P r
2, = | _.mG_)CU_JDO._O soUapns nC_ .:mu.m_auf..o.l._
|y DLOWaW olswnIog sppoinisla sauooy &
[ |
() vonmayjuie 9910z | PoPWU®  wn _ _
: i
mv\.ﬂcmw_‘m Ned o opniatsy {p) ojn3jny ap nutiog () +opodipu) jap aigquiopN y * _ (1] jpiausg
'7 asng ap nau) . eaynadsy oaya
10|pp (5) ¥10'z 2sng ap pauly (z)y oxypodsy onialgg oxnfiajniysy onyalyp
_

40avIIaNI
‘[DIoos pop|igosuodsas L oidi)] oiBojouday uod oi:runEou S|Ciusisos pop| ayanposd £ ugorposd o) sosndw) - (u_Z,QOmO n(o_ZD w1 mD OEEBO

‘oung Lgifay v ap 3|qIUaIsOs o||0lInsap |B ::;:Eou 3p Ui} |3 UC3 ‘SDAIINPOID SBPOPIUN SO| 9P O[|CLID53P (S OpULLPE) ‘applde UgoBsaal)
U_)_UOLQ .TDU_)__._.QQ_COU ns O_UCM:;O_.‘CO {0} __mO>ZUJGO_Q SoUapRs Ua 502ialas OﬁD»F&Em_QEOU O_...._._...U_LU_J._.F fol iy e ED_Q_\O sd vos ! nm_ﬂ 44 mjﬂ_..__ 2 50|02in20 mU>ZUD Hxa ww_UOﬂ S mO =ieg= el jilalo]
mo&Lo_ x spolljed sB) snsiasadns A Loinsala Tiauodolc Uoisiw owod 3Uajl anb Blsnpul & oasad Jopas [ap 1op3. 3 |3 59 ‘ou Nd UQanBold o) ap | nuolfay uoPdaLg B “IYNOIDNLILSNI NOISIW

910'C VI¥ISNANI : VANIT 30 NQIDD3HIa
SORYNIGYC SOSHNDY : OLN3IWVIDINYNIZ 3LNINS
VI4INOS3d ONNd -39 Z00 : Y¥OLND3ra avaiNn
NOIZ2Na0¥d : 1¥NOIO3¥ NOIID3¥Id
ONNd 4D 85 : 09il1d
910T SITVHINIO SODID31VYLST SOAILIrdO SOT NOD SITVNOIDNLILSNI SOAILIrdO 3d NOIDVINDILYY

SO0 N OX3INV

ONNd-0dd3dIa



w
iy

DLsIPU) ‘ap uSiItang fajuand

50ALDIBd00)—Td AW

| §LOZ |PNuy sopoweiBoly o) 2p poplalladwen
| A |pigsawa | | i 0| 03Z3I0AD Y
[P s S S = sopawnzeq | QoL X S8UDY # . _ AR puciBas uQInz||DiidnD
ugipnnioag : e anb sa|pLbsaldwa laixa opollaw % ;
| | P k
o - SDPOINDS! soAlNpoLd : 0| Biod oAljliadwos
A |pNuy oDLowWaWw o SOALLDIDIU % |0 SOPOIBUONIIIL| *
S3UCILY & oy SOUBR0I 3p pupialRIzoss A DpR3IsISAR
U g A sOaUBly s
= e d o] epunpido.d ’ nlinssIidwa
ound ugiBal sosasdwg : 3 SOUDZ UOD CALIBCLWOD o
| o USISDZ||DWIO - £ = A |BUDIDnsL G DLUSHEUl DRDIALDY ¢
| S LOT [Pnuy Pkl 4 sopBwriBoly sousnbag A ool [BUDNLLsY] A Bo03518AIp | [P [REH Hik
A |passwag 50540 ) i LAOIUS NS Opud|za|BLioy 131208
| - - - 00l X SBLOIIDY # SD| @p UQDDZINWIOY | b ? |pnosaidws poplaldy ,
ueponoad uoisniig L N JU .S fet | soajbIadoos £ JdAW d et popligosuodsal A
| ) sppoiniail 0] nind ouioua | : [{=180o 11 TENE=NERI)
_ |pnuUy BLolEw SBULIO U 30| @ap poplasnpold sp oidw) mbBojousa: uod
S9LOI0Y & un ap ugpoiuc. ¢ i 3 |DUSIIBU opBRIIaW |8 : h
| —— I ~ — — e TR puolall Bl A& LUgIDDZl| Doy oallladwed ‘a|glussos
& ound | . » SOE|INILD A DDO|DIsY| oBIAEABGId £
| . 5 | 0| ISASWSL ] 4 k|
[ 10 [Pty RRALBILR, ap JoiBal oj ua JdAW _ & |BlisnpU| popizodnly ¢ P .u. ) ._u
| A |pisawag S3U0IDY = o | UoRINpoId Bp S3|BAIN
| = ate -t -t sojuswnlog Gl e e St B| 8p poepAyyadwod |
| ug|panjmag sepninaals
o = n| A oalanpo.id
| A |onuy plLcwSW 5BLOIDY &
d C[|0IIBSSR {9 JSACWOIY
| ; T F
l6) ugiaoLIAA E amua_.u_mmvﬂ (9) ep1paw (¢) ojn3(0 ap DUWIO | {p) topoaipul [3p alquioN |
ap oips gy smopmaipu | ¥ %P8 L 5 paniun e R R i i (z) 031329453 (1) [iausg
P eipaly ap paul HRHL | {g), onyizadsy oanslgg
B | ap bW . | = 03153104453 oanalgo o31B3jpas3 oapalqg
d0aVv2IaNI |
| T

19p] ‘opboljde ugRRAsaAlL
SOA1DDIIXS SAPDRIAIDD SB| B sa[ged|dn

| . ‘oung uoiBay B 8D 3|QIUAISOS C(|0.105aP P JINGLILO 3P Ul |3 Uod sualbnpold mmnn_u_r: L o}0liosap (2 Ccouby
o] A popialonposd ‘popialiadcd NS OBUSAOWEId ‘SBAISNECIT SBUSE DD US SCI3jAISS 0D DIUBWS|dWeD ‘pinyndiyen B] o prRlicud LoD fsa) AUl @ sojo3non
sowou A spaiyjod o] J0s|AIRdNs A Jpinsala Jauodold UgisiL CWO3 auall 8Nk DLISNPU| 3 Disad J0I38s (2P JOI2a BjUB |3 53 ‘oUng UOIIINRCH] B| ap ogo_umm Ue23.1] BI-TYNOIDNLILSNI NOISIW

“[ossandnsaid ap pyoy iod 0z1|DN§IR 35 0U) G 10T VAILVHIJOOD A-3dAW VINIT3a NOIDD3¥Id
SOMYNIIO SOSHND3E OLNIIWVIDNVNIZ 3LNIN
Y¥OLND3F3 AVAINN

Vid3NOS3d ONMd “¥9 Z00

NOIDDNAOYd 1¥NOI93¥ NOIDI3¥Ia
ONNd ¥0 85% 093114
910Z SITVYINIO SODI931VYLS3 SOAILIrdO SOT NOD SITVNOIDNLILSNI SOALLIrdO 3d ZO_ud._:U_,E,q
S0 oN OX3INV
:“nb s ONMNd-04d34Ia




DIREPRO-PUND

ANEXO N©° 06:
ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS

ANEXO N° 08
PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE
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ANEXO N° 10
PRESUPUESTO SEGUN ESTRUCTURA
FUNCIONAL PROGRAMATICA
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