
GOBIERNO REGIONAL PUNO
OIRECCIÓN REGIONAL DE LAPRODUCCION PUNO

§#

I

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL

No ¿]l¿ _2016_DtREPRO/GR-PUNO.

Puno- ., . -::
STOS: El ¡nforme No 004-2016-G.R.PUNO/DIREPRO/OPPE, de fecha 25 de Enero del
16, emitido por la Of¡cina de Planeamiento, Presupuesto y Estad¡st¡ca, sobre

Aprobac¡ón del Plan Operat¡vo lnst¡tucional para el E¡ercicio Fiscal 2016, de la D¡recc¡ón
Reg¡onal de la Producc¡ón Puno;

CONSIDERANOO:

Que, mediante el documento de Vistos. la Oficina de Planeamienlo Presupuesto y Estadíst¡cá
de la Direccrón Regional de la Producción de Puno, solicita la aprobacrón del Plan Operativo
lnstrtucional para el Ejercicio Fiscá 2016 de a Dreccón Regonal de la Producción de Puno
que remite aldespacho de a Direccrón Regional,

Que, el Plan Operativo lnstrtucional es un lnstrumento de Gestión, de naturaleza operativa en
el cual se establece prec srones sobre iodo los Objetivos ftiletas Actlvrdades y demás acciones
planrficadas para el eiercicio preslpueslal 20T6, en concordañcia con los L neamientos de
Politca del Sector, eL mismo que debe ser implementado. monitoreado, evaluado y
retroalimeniado en la función de las medrdas correclrves adoptadas oportunamenté como
resuliado del confaste y veflfrcacrón del sector pesquero e rnduslflal de nuestra reqrón, a
efectos de pearrrtir el logro de nlestros propóstos instrtucionales de acuerdo a los retos y
necesrdades que plantea el actual proceso de modernEación y competilividad del sector
pesquero e industrial;

Que, a fin de desarrollar el documento técnrco de gestión rnstituciona que permite árticular y
coordinar las actividades, que son prograr¡adas por la Dirección Regiona de la Producción,
Reg¡ón Puno, ello de acuerdo con los objetivos rnslilucionales, de modo que se pueda
armonizar orientar y explicar las activrdades que nuestra institución propone elecutar en el año
fisca, con el concurso de los recLrrso humanos tecno ógicos fistcos y económcos d sponibles,
en tal senlido os órganos de linea y los órganos de ¿poyo de lé Dirección Regional de la
Producción de Puno. han cumplido con formular su plan lnstituoonal para el año 2016.

Que, de conforr¡ dad con la Ley No 30T 14, Ley de Presupuesto del Sector Publico dispone que
las entrdades del Estédo formulen Planes Operativos que a su vez reflelen las metas
presupuesiales que se esperan alcanzar en cada año fiscal en el marco del proceso de
planeamiento estratégrco y en coherencia con las necesrdades fundame¡tales de atención del
servrdor del sector:

Que, teniendo como base dicho marco. ei Equrpo de la Ofcrna de Planeamiento. Presupuesto y
Estadistca de la Diección Regroñal de la Producción de Puno. ha efectuado coordinacrcnes y
acciones perl¡nentes con cada uno de os Órganos de Lrnea Órg¿nos de Apoyo que
conforman la Dirección Regionalde Produccón de Puno, en concordancia con los lineamientos
e instructivos emitidos por la Gereñcia de Planeamienlo, Presupuesto y Acondicionañiento
Territorial del Gobrerno Regional de Puno

Que, es necesario emitrr la Resolución Directoral corespondrente a efecto de formalizar la
aprobación del Plan Operativo lnslitLrcional de la D¡rección Regional de la Producc¡ón, para el
ejercicio fiscal 2016, conforme a Leyi por lo que en el Marco normalivo de la Ley de Bases de



GOBIERNO REGIONAL PUNO
OIRECCION REGIONAL DE LAPRODUCCION PUNO

RESOLUCIÓN DIRECTORAL REGIONAL

-2OI 6-DIREPRO/GR.PUNO.

puno,

Descentra I zación Ley No 27783 Ley Orgánica de Gobernos Regionates Ley No 27867, y su
modifcatoria Ley N'27902 y a Ley N 28349. la Ordenanza Regional N'014-2013-cRP CRP
de fecha 23 09 2013. que aprueba a l\¡odrf cac ón de de la Estructura Orgánica del Reglamento
de Organrzacrón y Funcrones de Gob erno Reg onal de Puno,

Estando conforme a las atribuc ones confefldas mediante Reso ución Elecutva Regronal N.
013-20Ts-PR'GR PUNO de fecha T2 de enero de 2A15. y coñ ta vtsación de la Oficina de
Adr¡inistración. a Oficina de P aneamiento. Presupuesto y Estadística y AsesorÍa Legat

SE RESUELVE:

ARTiCULO PRIMERO.- APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 20'16, dE IA
Dirección Regonal de la Producctón para el Elercicio Fscal 2016,e| r¡tsmo que como anexo
forma parte de la presente resoluc ón

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER qLre la Ofcna de Planeamiento, Presupuesto y
Estadistica de la D reccrón Regrona de a P¡oduccón Puno, real¡ce las accones de
asesoram ento y eva uación a efecio de garantrzar e logro de obletiVOS y metas.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a los D rectores de Linea órganos de Apoyo,
responsabes de áreas, el cLrmp imiento de sus actividades que se encuentran en el Pan
Operativo lnsttuciona 2016 en las fechas programadas, iniormando oportLlnameñte a la
D reccrón Regrona de as accrones elecutadas y los resu tados obien dos

ART¡CULO CUARTO.
Operatrvo lnst tuc onal
pertinentes

- DISPONER. la distrbucón de la presente resolucón con el Plan
2016 a las rnstancras administrativas correspondientes, para los fines

REGISTRESE. COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Mlz lo& Henl¿tt M¿ttÁt]u Ali
DIFECToF iEcroNAr.

{..
\: ,
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PRESENTACIÓN

El presente Pan Operativo lnstituc¡onal 2016 es formulado por a Direcclón Regonal de la

Producción Puno con el lin de contar con un documento de Gestión lnstitucional e lnstrumenio
que facrlita la programacrón y ejecución de act vLdades debidamente planifcadas y,

cronogramadas en el ejercicio pTesupuesia 2016, este plan facilitará tambtén el seguimte¡to
raonitoreo y/o a evaluación respectiva, este documento se halla tnmerso en el PDRC al 2021 de
Gobrerno Regional Puno y en el Plan Estratégico de Desarrollo Naconal denominado Plan
Bicentenario- Petú al 2421 (CEPLAN); su programac ón obedece a la Estructura Funcional
Programática del Presupuesto 2016 de la Dirección Regiona de la Producctón Puno, asi como
con los lineamientos de políiica, objet vos sectoriales y objeiivos del Gob erno Regional-Puno y
por ende con la política de Gobierno Nacional

El conienido de éste. obedece a la Directrva No001 '2014-CE PLAN. Drrectiva ceneral del Proceso
de Planeamiento Estratégrco Srstema Nacional de Planeamiento Estratégico, la misma que
norma la formulación de os Planes Operat¡vos lnstitucionales, vigente también para el periodo
presupuestal 20'16 incluye las caaacteristicas sectoriales y llneamientos tanto del sector pesca
como los de ¡ndustna según la Ley de Pesca No 25977, la Ley General de lndustria N'23407 y
normas complementarias de ambos sectores, base sobre las que se plasman la elecución de las
srguientes lineas de acción

Acuicultura e lnvestigaclón
Pesca Adesanal Extracción y Procesamiento Pesquero
Seguimiento, Control y Vigilancia Pesquera
l\¡edio Amb ente
Paomoción y Validación Tecnológica Pesquera
lndustr¡a

Estas líneas de acción que incluyen diferenles actividades y acciones que se elecutarán en el
periodo presupuestal 2016 conjuntaraente con sus órganos de Apoyo, Asesoram¡ento y

Proyectos nos permitirá concretizar nueskos objet vos sectoriales fijados en nuestro Plan
Operativo lnstituc¡onal 201 6.

La Dirección Regional de la Producción es e Organo Sector ¿l Rector de l¿ Act vidad Produoliva
de Pesca e lndustria de la Región Puno es una entidad con personeria luridica de derecho
público que depende norr¡ativamente del fvlinisterio de la Producción asi como admtnistraliva,
presupuestal funcional y técnicamente del Gobrerno Regronal Puno, constituyendo una Unidad
E¡ecutora al interior de Plieqo, dependrendo de la Gerencia General de Desarrollo Económ co
del Gobierno regronal Puno, la Direccrón Regional de la Producción tiene junsdLcctón en el

ámbito de la Reglón Puno. Su Rol es. proponer las normas inherentes a la gestión producttva

competenle, otorgando y monitoreando el cumplim¡ento de os derechos específlcos para el
desarrollo de la actividad pesquera e industr al promoviendo el incremento de la productividad y

competitrvidad de Las empresas de desarrollo socio económicas, pesqueras (truchicultura) e
industria es, las buenas prácticas sobre el cudado del medio ambiente L.lna pesca aacional y
oadenada, promovrendo la productividad de especies nativas, promoción del consumo del
pescado y apoyo alrrnentario con acciones de poblamiento y repoblamiento con alevinos de
trucha y especies nativas en diferentes recursos hídricos de zonas de extrema pobreza,



el fomento del f nancramrento y las tnvers¡ones para a elecucrón de proyectos y obras de
¡nfraestructura en el sector productivo (pesquero e ndustrial)
Para la formulación del Pan Operat¡vo lnsttucional 2016 de a DIREPRO PUNO se consideró a

siguiente normatividad vigente

. Ley de Bases de la Descentralizac ón No 27783

. Ley de presupuesto del sector púb co No 30372

. Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales Nó 27867

. Ley de Sistema Nac onal de lnvers ón Pública No 27293

. Ley Genera del Sistema Nacional de Presupuesto N'28411

. Dec.eto legis ativo N"10B8,leyde Sistema Naconal de Planeamiento Estratégico

. Direct va N" 00'1-2009 CEPLAN/CD formulación del Plan Estratégico de Desarro o
Nacional 2010 al 2021 y otras.



ESQUEMA DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

PRESENTACIóN

I. CARACTERIZACION O SITUACION DE LA INSTITUCION

II. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

2.I ESCENARIo APUESTA

2-2 vrsróNINsurucIoNAt

III. FASEINSTITUCIONAL

3,1 MISIóNINSIITUCIONAL
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3.4 AccIONESESTRATÉGICAS

3.5 IDENTrFrcacróNRuraEsrRATÉGrca

Iv. PRESUPUESTOINSTITUCIONAL

4.I PRESUPUESÍO INSTITUCIONAT POR FUENÍES DE FINANCIANIIENfO

4.2 VINCULACIóN DE LA ACTIVIDAD CON LA ESTRUCIURA PROGRAMÁTICA DEL

PRESUPUESTo.

V. ANEXOS:

PROGRAMA DE ACTIVIDAOES PARA EL 2016.

CUADROS NO

CUADROS NO

CUADROS NO

CUADROS NO

05.- ARTrcuLAcróN DE Los OBlETrvos GENTRALES, DE 06 UNIDADÉs

oRGÁNrcas.

06.- ACTIVIDADES OPERATIVAS PRoGRAMADAS PARA EL 2016.

08.- ACCIONES QUE CONFORMAN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

O PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE A RESUtfADOS.

09.- AcIIvIDAoEs, RECURSOS NECESARIOS Y PRESUPUESTOS

(MARco tócrco)



¡. CARACTERIZACIÓN O SITUACIÓN DE LA INSTITUCION

1.1. ANALISIS SITUACIONAL DE LA TNSTITUCIÓN

A.- Sector Pesqueria
.:. Actividad de ¡a Acu¡cultura

El desarrollo de la actividad de acuicultura es a menor escala y artesanal poco diversif¡cado en
materia de lruchicultura exislen debilidades en a cadena productiva de a trucha, no se cLrenta

con una tecnología validada en el proceso productivo de espec¡es ict¡cas nat¡v¿s as, como en

infraestructura, equ pos y recursos humanos necesarios para dicha act vrdad Por otro lado e¡
la activ dad de especres trop cales se múestra mLry bajo desarollo product vo no contando con
el reqLrerimiento logist co ni capaciiación correspondiente

La actividad de la acuicultura a venlrnos desarrollando en nuestra región más en la espece
trucha por ser la especie rnás prometedora y la más cotizada, de esta forma el Perú cuenta con
una producción más o menos regular bordeando los 8,543 T[¡ (2009); 8,337 908 Il\,1 (2010)
15110TIM al año (2011), el QA12) 17,112 34 TN,4 ye (2013) 29 090 66Tl\¡ respectivamente
Asi mismo es necesario indicar que a actlv dad 02 del Anexo No 05 y otros refendo a reg stro e
información esladístrca es una actrvidad Tequeada r¡ensualr.ente, que a la fecha se vie¡e
desarrollando de rnanera ncompleta y sin procedimientos técnicos adeouados a efectos de
conveatir efic¡ente esta actlvidad se requere de presupuesto. para la ejecución misma de La

actividad y persona que debe eslar a cargo de la actividad en el áñrbtodela región, acordc
con el catasko acuicola regional

La acuiculiura amazónlca t ene impoñante sustento en la biodiversidad de especies tropicales
existentes en las provincias de Sandra y Carabaya la que aún no está bien determ nada Para
el desarrollo de la acuicultura amazónica de Puno aún no exsten planes, prograraas y
proyeclos de desarrollo pesquero que permitan el aprovechamienlo sosten¡ble de los recursos
h drobiológrcos

La piscicultura trop¡cal. con técnicas sencillas y el aprovecham ento de os rnsumos locales

como slrb productos agricolas muestra muy buenas oportun dades en la region añazóntca
(aun de la selva alta), a poder establecer emprendrmrentos de piscicu lura asocrada, en los que

el estanque acuicola tiene múlt ples usos, y a su vez se benef cia de otras actividades rLrraies

(crianza de cerdos de patos. ganaderia, entre otros), sin embargo porfalta de presupuesto no

se puede plasmar estas expectativas
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Frecuencia de produccióñ est¡mada año 2014, TM

lvlencionar que durante la producción del año 2014 la fiuctuacrón de producoón est mada en

base a la rmportacrón tuvo un coraportamrenio de a siguiente forrna, los meses de ABRIL.

JULIO, AGOSTO, DICIE[¡BRE se notó un incremento impoñante con valores de 3,330 096 TM

2,917 20O lM. 2 785 365 IM y 3 120 563 fM de igual modo con cifras bajas de hasta 460 020

Tfvl durante el r¡es de II4AYO y 1,570 800 TNn regiskadas durante el mes de OCTUBRE esto
debido a la srembra y produccrón est mada en el 2014

cúr(lro t: t:lu.t( trt.tN( t,\ t)¡.t tR{)Dlr( CIa)\ us I¡NI \t)r\,\\() l0l¡. r}l
FRECUENCIA OE PROL]UCCION

ESTIMADA AÑO 2014 
'fü

FRECUENCIA DE PRODUCCIóN EsIIMADA AÑO 2014 TM
II'IES
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lmportacióñ Histórica de ovas Embrionadas de Trucha

Señalar que la importac¡ón de ovas desde el año 2005 hasta la fecha incremento
proqres vamente debido a la demanda de semilla de trucha y la producción en sistema

extensivo y extensivo en ambientes loticos y lent cos de la reglón puno, señalar que en el 2005

se importó un total de 7 320 000 m¡llares de ovas en comparación hacia ei año 2014 con una

importación total de 111.21A OOA millares de ovas notando qLre desde el año 2OAg 2010, 2011

2012 el ncremento de ovas fue de 21,735 000 mi ares de ovas notando que en d chos años a

crianza de trucha en la región tenia un apogeo y crecimlento debldo a a buena ca dad del

producto enviada por as empresa proveedoras regrskando mortandades de hasta solo Lrn 2%

3% de mortaldad tanto en el proceso de re rncubación y la siembra respectiva en el recurso

hídrco, señalar que desde aquellos años donde la siembra y ca dad de producto en

cornparac ón a os años 2013.2014 y parte de 201 5 la morta ndad presentada tanto en sa as de

reincubación y se,¡bra en el lago llegan hasla un 20% de mortandad lo cua representa
pérdrdas hacia el productor

1.1
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E¡¡ARIONADAS DE TRUCHA IMPORÍACIóN HISTóRICA OE OVAS EMBRIONADAS D'
TRUCHA (Millaresl

2007

2004

2009

2014

2011

2412

241.i

2005

2006

7,320.000

9,240.000

21 942 530

36.008 500

44.535 000

66 2/0 000

92 060 000

94 ar95 000

111 214 AAA

3,500 000

4.242,742

t0 000,000
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3 000 000
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Comparación Producc¡ón de Trucha año 2014, semestral 2015

Visualizando a sgurente comparacrón en base a la produccón estimada del 20T4 y hasla o

quevadel semestre 2015 se nota que la producción está en aumento esto debdo a que la
rmportación del año 2014 se tuvo una crfra de 111 270 000 m ares de ovas lo cual representa
una crec ente sreT¡bra e incremento del mismo por el productor en el recurso hidnco por cuanlo
se espera que a finales del año a producción estimada de trLrcha en la región de puno supere
las 35 000 TL4
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.:. Actividad de la Pesca

El departamento de Puno. cuenta con e recurso hídrico continenta más irnportante del pais, el

Lago Titicaca, el mismo que es compal¡do entre la República de Perú y Bol¡via, este se

encuentra ubrcada a 14'09'06' latrtud sur y 68o01'42" lalitud oesle

En el Lago Titicaca y otros recursos hidrcos en la región de Puno, se encuentran especes
icticas nativas de los cuales pertenecen a género Orestras. cuyas especres trene drferente

formas de vrda y son nlporlantes en la Pesqueria Lacuslre comúnmente se le conoce como

Carachi, lsp, Boga (en ext nción) que son rmporlantes en la dieta del poblador ribereño qlre a

exlracoón de la pesca es para auto consumo d reclo y lás dos especies resiantes son los

siluridos bénticos que perteneoen al género mtrychomycterLls que agrupa al Suche y IMauri (en

franco proceso de extlncrón)

Las especies nat vas han drsm nuido en su población debido a muchos facioTes como la sobTe

pesca, introducción de especies exó|cas. contam nación de aguas residuales y reaves
lvlineros y las malas práct cas pesqueras (uso de redes de arrastre uso de especies ¡ativas en

el alimento de truchas), a tal exlremo que la disminuc¡ón es alarmante de 91,000 TlVl en 19gB a

45,000 TM en 2004

La mayoria de las especies del Lago son de hab tad Litoral o bentónico distribuidos en la franja

litoral Lacuske, lÍnea donde desarrollan su fase reproductiva colocando los productos sexlra es

ovas sobre plantas acuáticas además cumplen su primera fase almentara en esta zona y
estas zonas son as que se ha an contam nadas

ti
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En la aclualidad gran parte de los pescadores artesanales son lnformaLes ante SUNARP

DIREPRO, PRODUCE y DlCAPli y para forma zarse necesitan asesorar¡Lento continuo

también es necesario brindar o.ientación para renovar el conseio direct vo ante los Reglstros

Públicos y ]a Direcc ón Regiona de la Producc ón

Para la inscripcrón y renovactón de luntas Direct vas de las organizaciones soclaes de

pescadores artesanales, se requtere la actua zación de Padrón de pescadores debiendo

tramitarse carnet de pesca expedldo por la capitánia del Puerto de Puno, con su respectlva

capacitación, esto para el pescador es todo un desafio y si no se le dlrige no se formalizará De

lgual forma sucede con las nuevas asociacones tienen problemas continuos ante la DGPA

as mismo formalizarse ante a Dirección de Caprtania de Puerto, con respecto a sLr carnet de

pesca artesanaL (expedicrón y renovación) certifrcado de matricula de bote a remos (registro y

renovación) también requrere la Certifcactón y/o Conslancia para personas nalurales o

juridicas dedicadas a la activ dad pesquera

Asm¡smo para nuevas orqanizaciones se Tequ¡ere Permiso de Pesca para extracción de os

recursos ícticos Las Plantas de Procesamiento Pesquero Adesanal. Act v dad que realizan os

procesadores y truchicultores, neces tan contar con su licencia de funcionamiento

En promoción de desaro lo de la pesca se tiene un controL lneficlente en cuanto a las vedas

exl.acc ón de tallas inínimas y otros Así como en e proceso de impler¡entacón dei

reglamento de Ordenamiento Pesquero para la cuenca de Lago Tit caca y el Plan de

Ordenamiento Pesquero Binacional (Perú y Bolvia)

La actividad pesquera es desarrollada en base a especes icticas nativas de los géneros

Orestiassp (carachi, ispi y boga) y Trichomycterussp (maur y suche)

Cu¡.tro l2: DlS l RIBtr(llON Dll f'!lS(1,\DOIllls Alll uS^N^l,US [:N LA RICION Pt]N() Dlll, L^(;()
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Pescadores en el Alt¡plano

La población de pescadores en e ago Titicacá (Sector Peruano) se ha incrementado del 200-1

al 2012 ert 40 1% es decir hasta 5,548 pescadores artesanales, pero a partir del 2012 este

número ha incrementado ya que ahora reportan 1,588 (formales e informales), las causas de

este incremento ha sido por el crecimiento demogaáfco en e área circunlacustre a pesar de

que las cuotas de captura son menores cada vez aspecio que constituye un aiesgo para la

sostenibilidad de la actividad pesquera, por ol.a parte según la información disponible en la
Dirección de Pesca Artesanal, se cuenta con 118 organizaciones sociales de pescadores

artesanales rnscr¡tas en la Direccrón Genera de Pesca AÍesanal del Vice_l\,4¡n¡sterio de

Pesqueria del Ministerio de la Producción, por otra pafte también se llene 1,783 ernbarcac ones

artesana es construidas princ palmente en base a madera con una capacidad de bodega por

embarcación 0.45 a 0 5 TIVIB y entre 3 a 5 r¡ de eslora y la manga de 1 a 1 Bm, un tipo de

propulsión a remo, l\4F8, vela y vela/remo erapleado por las embarcaclones artesanales
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Así mismo, se cuenta con 158 desembarcaderos en su mayoria de infraeslructura artesana y

rudimentaria, además con 53 centros de comercialzación con 743 comerciantes de productos
hidrobiológicos aproximadamente y con 04 centros de procesamiento privado (PlSClS SA
ARAPA SAC PLISA EIRL, ECOANDES EIRL) y 03 centros de p.ocesamienlo pesquero publco
(PELT, PEIT, UNA) (Pesca artesanal) Se cuenta tar¡bién con 04 Centros de Procesam enlo
Pesquero Operativos (ARAPA SAC con en atados y ahurllados AQUASEI\¡ SRL con diversa
presentaciones PLISA EIRL filetes, eviscerados y ahumados y Frigorífico Universrtario

UNAP: §in información. (Datos de pesca anesana 2009 Uturunco).

.:. Med¡o Ambiente

La Región Puno se ubrca en el sureste del terriorio peruano y limita con las regiones de IVIadre

de Dios Cuzco, Arequipa Moquegua y Tacna, así cor¡o con a República de Bolvia. Tiene una
extensión territoria de 71,999.00 Km2 (5.6o/a del te.ritorio nacional). y 4,996.28 Km2
pertenecen al Lago Titicaca, en su porción correspondrente al terr torio peruano.

Politicamente, Puno se divide en 13 provinc¡as y 109 d stritos

Departamento de Puno

Prov ¡. a de S¡n ltoma¡

Provrnc a de E Colao

Prov nc a de Hlancané

Prov n. ¿ de Sán Anlo¡ o de Pút né

Prov nc a de Yunguyo

136 329
126 259
B1 059
T4 735
73 946
69 522

50 490
4A 223

21 A19

66 997

22¡t63

3 978,13

! 9qq.!l

12 266
2 405 35
11 862 41

3 207 38
5791T3
?sa 21

1 005 25

18,9
35.3
105 7
27.5
31.1
14,5
lt,6

24.4
52
t5 7

33
163 3
,r.7

J! (8 157)
¿ve (22 I53)

Yunglyo (lr 93.4)

Según las cifras del último Censo Nacional de Poblaclón y Vivienda (2007). Puno regrstra

1'268,441 habitantes, de los de os cuales el 49 7% se concentra en el rredro urbano. r¡ientras
que e 503% se distrbuye en el ámbrto rural y se dedrca a actividades pnmanas.

especialmente agropecuarias La población de P!no se encuentra entre las más pobres dei
pais (cuarto lugar después de Huánuco), el porcenlaje de pobreza en el año 2010 fue de 56%

Otras cifras ndican que los n veles de desnutric ón son super¡ores a promed o naciona , ya que

alcanza el 19.8% de os niños de 3 a 59 meses (ENDES, 2009)

Oko aspecto nteresante de hacer notar es la gran migración que existe dentro de esia reglón
los fl]jos migratorios (en su mayoría definitivos) se drrigen a crudádes extra regronales como
Arequipa, Cuzco L ma Callao y Tacna y hac a centros loca zados denko de la rn sma reg ón

especralmenle Puno y Juliaca De acuerdo a los datos del censo de 1993 a poblacrón

in¡¡rgrante a la Región Puno entre 1981 y 1993 fue de 7374 personas mientras que a

poblacrón emigrante fue de B1 554.

Es de notar entonces que la Región Puno presenta índices demográficos y socro econom cos

bastante alarmanles, que se requiere solucionar, lo cua se ve agravado por la dlficultad que

atravresa a agncultura y ganaderia, por razones de rncertdumbre que se presenta por efecto

de clima adverso heladas nevadas. granrzadas, inLrndaciones. sequías fragmeniación de la

tierra, etc

fi
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Ante este panorama desolador la acliv¡dad pesquera pues se presenta como una alteanativa
interesante para generar el desarrollo de esta zona tan difícil, principalmente teniendo en
cuenta la disponlbilidad de cerca de 350 lagunas r¡ás de 316 rios y la exrsiencia de
numerosos recursos hidricos así como el Lago T ticaca. que pLreden vrab rzar esta pos bihdad
constituyéndose en Lrna fuente de trabajo alimentación ingresos para cerca de 12.000
pobladores asentados en sus diveEos recursos Eslo indica la necesldad de mejorar esta
condición y reforzaa la seguridad alimentaria a la que la activrdad pesqLrera puede y debe

contribuir decrdrdamente

La Regrón Puno cuenla con un extraordrna¡o potenc al hidrico El caudal deaguaquecrrcua
por el sistema provrene princ palmente de aguas superf cia es de las preclp¡taciones pluvra es.

deshielos de nevados glaciares, que forman y dan origen a os rios con caudales permanenles
y que se constituyen en afluentes de las hoyas del TitLcaca, Atlánt co y adic onalmente del
Pacifico

Sin embargo, en los últirros años se ha tenido Lln incremento en la poblac¡ón y con elo un

incremento en os requerimientos de a mentacrón. ejerciendo una mayor presión sobre los

recursos hidrobiológicos los que están expuestos a una serie de problemas que limitan su

normal perrnanencia en el ecos¡stema y si tenemos en cuenta que durante 19Bg se evó a

cabo una pesca exploratoria por el entonces IN,4ARPE donde se determinó una bomasa de

aproximadamente 91 000 TI\1, y as últirr1as prospecciones nos ndican una biomasa de

aproximadamenle 45.000 TNil. dedLrc éndose a ex¡stencra de Lrna disminucón aarmanle de a

biomasa drsponrb e en el Lago Tit caca

Lo anler¡ormenle mencionado asi como los reportes verbaes de muchos pescadores en e
sentrdo que ya no pescan como antes, conlleva a sentT que en el lago Titicaca se eslán
produciendo uña se¡e de fenórnenos que permiten dudar s los recursos ícticos están siendo

utilizados en forma tal. que se mantenga la explotacrón de los recuTsos en el tiempo. sin la
degradacrón de la base de recursos naturales de la cual la extracciÓn es depend ente

Aunque en lérminos puramenle económicos seria drficil para a extracción conpettr en

actividades ¡ndustriales o similares en el lago, es necesario considerar aspectos sociales. ya

que si esta actividad desaparece, los grupos sociaes de menores recuTsos económcos
tendrían dlficultades para el acceso a proteína barata kabajo e ingresos lo que provocaria qLre

muchos pescadores tendrian que r¡igrar a las grandes ctudades costeras ya que sus

minifundios serÍan insuficrentes para sostener a sus fam tas

Es necesario nenc onar que el I\l nisler o de la produccrón en los últ mos años no ha conlado

con el apoyo logistrco ni de persona suf ciente debido pr ncipa mente a r¡rtaclones

presupueslarias, que permrtan atender os requer rnienios para efecluar adecuados

seguim entos de esta biomasa. descu dando las aclividades de contro

La acu cu tura peruaña de trucha ha crecido en forma más slgn¡ficat va en a Regtón Puno ya

qLre, después de lqualar a in cios de la década pasada a la región líder (Junín). ha pasado a

encabezar la producc ón de pais con una cosecha al año 2012 de cas 18 000 Tm 111 1401"r,

según as cifras oficiales del PRODUCE) lo que representa casi el72ok de lo reg skado a niveL

nac onal, que se situó en ese mlsmo año en 24,762¡m Otras regiones productoaas de truchas

mlrestrán al momenlo rendim entos bastante menores

tfl
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Este crecrm¡ento en la Reg¡ón Puno. ha sdo continuo Las cifras del PRODUCE ndican quc
desde ¡as 662 Tm regrstradas en el año 2000 las cosechas se han ventdo rncremeniando srn

pausa ni altabajos. y con un mayor ritmo desde los úllimos 5 años en que se alcanzó regrstros
de 2,982 Tm (2006)i 3,893 Tm 12007): 8.871 17 l m (2008) I 438 rm (2009) De esta forma. a

acuicultura ha superado largameñte a la pesca extractiva como la actividad de mayor
imporlancia del Sub-Seclor pesca en la Región Puno

Sin er¡barqo, la tendencia a concentTar las insta aciones acuícolas, la contaminacrón externa
(minera y urbana principalmente) y la autogenerada. la exisiencra de conflictos en el uso de

especies y de recursos naturales (se sigue empleando el ispi en la alimentación de las kuchas.
lo que además de prohibido afecta el consumo humano directo de esla especie que es
práctica tradicional de los habitantes de la zona). la aparición de microorganismos extraños a

este ecosastema cerrado del Lago Titcaca enlre otros generan incoñvenreñtes y conflictos que

es necesario prevenir y resolver. asi como cumplrr coñ las exigencias de sanrdad (lo que lleva a

demandar la presencia más actrva del órgano nacronal de conlrol sanilaro y de calrdad
(SANIPES. en uña de las zonas rmporlanles de producoón acuicola peruana como es la

Regrón Puno)

La acuicr.rltura amazónica tiene rmporlante sustenlo en 1a btodiversdad de especles tropicales

existentes en las provincias de Sandia y Carabaya. la que aún no está bien delerminada Para

el desarrollo de la ácuicultura amazónica de Puno aún no existen planes, programas y

proyectos de desarrollo pesquero que permilan el aprovechamiento sostenible de los reclrrsos
h¡drobio¡ógicos

Cabe deslacar, srn embargo, que la acuicultura en la zona tropical trene amplias perspectrvas

de desarrollo con fines de segundad alimentaria de las poblaciones del área, ya que el acceso

de fuentes de nutrición es complicado y costoso La pisciculiLrra kop¡cal. con técnicas sencrllas

y el aprovechamiento de los rnsumos locales como sub produclos agricolas. mueslra muy

buenas oportunidades en la reqión amazónrca (aun de la selva alta). al poder establecer

emprendimientos de piscicultura asociada. en los que el estanque acuícola t¡ene múlliples

usos, y a su vez se beñeficia de okas aclrvtdades rurales (crtanza de cerdos. de patos

ganadeaia entte otros)

El aumento de la poblaoón en las zonas urbanas y cercanas al área clrcunlacuske del Lago ha

generado. por efecto de la acción antróprca un desequllibrio ecológico y ambleñtal en el Lago

desde el siglo pasado El PNUMA en recienle publlcaclón señaa que esta lnfluencla y sus

impactos neqativos en el Sistema TDPS y partlcularmenle sobre los recursos h¡drobiológicos

del Lago y de las lagunas adyacentes se pueden rdenlificar en (a) la explotación excesiva y

deslrucción de la flora acLráiica (macrofitas) y (b) la contamrnación Esta úllima liene su origen

en la minería el desarrollo urbano. la lndustria, y en menor medida en la expotacón de

hidrocarburos, la agricLrltura y la acuicultura A ello deben sumarse los efeclos del cambio

cl¡mático y el calentamieñto global

Tenrendo en cuenta que la Direcc¡ón de r¡edio ambenle tiene su ámbito denlro de las

actividades efectuadas por la acuicultura y pesca tanto dentro del lago Titacaca laguñas allo

andrnas y la zona de selva y ceia de selva considerando por tanto necesario olorgar os

instrumeñtos ambientales necesarlos efectuar verf¡caciones posterlores sensrbilizar

ambientalmenle a la población y buscar el cumplimiento de la normalivldad ambienlal

entonces se Justrfica la ejecución del presenle plan de lrabajo de la DIRECCION DE I\¡EDIO

AI\¡BIENTE EN LA REGIÓN PUNO. alustado a la drsponrbr rdad presupllestal Srn embargo es

necesario puntualizar que la escasa asignaclÓn presupuestal no nos va a permitlr solucionar los

problemas estruclLrral cuales atraviesa la actrvidad productu? en la Región Puno

l9



Las espec¡es que princ palmente se utrl¡zan en ia Región PLrno están represenladas por las

especies rntroducidas (pelerrey y trucha) asi como las especies natvas (prrncipamente os

carácidos, V lr chomyctér dos), s endo las pr r¡eras de mayor ir¡portancra económica dadas sus
posibilidades de comercializacióñ mienkas que las segundas iienen impoñancia social dada

su gran aceptación en as poblacrones de menoTes recursos

Es más la situación se torna más dificil en cuanto el analfabetismo en el área rural es del 29 o/o

yenel área urbana del 22.2 o/a. mieñ¡as que en el Perú tan solo ega al 11.1%, de rgua

manera se tiene que la pobreza en el área urbana es del 39 8% y 41 1o/o eat el área rural. de

slmilar forma la desnutrción registrada durante 1984 estuvo cerca del 51% en la poblaclón

menor de 6 años prpsenl¿1do ^.alaJI,rc on c or.¿

t.ts ¡'l.tC I fts

r/1" cr/.. .,, . . 
r i , 

' 
, , ¡, , , , . . , r ',/i

91000

68134
74323
97361
62142

69928
ao2oo
68850
64750
7Q!6Q
TT4A9
53362
57340
12t291
t0t 099

SA l)hl. l.^(;O 'Il'Il('^( \ PoR

52000
25060
42243
36638
34935
2724a

PEJERREY
2oooo
I4215
116/3
19114
14414
18619
18031
17697
r69oo
19497
r3áoo
11600
11150
11516
8491
q391
6270
8802
15324

r3000

I156
1381

567

.ata

r¡200
13903
13169

41193
12B37
455
12i

12400

82OO

9184
3171
2695
3599
25t3
3204

TRUCHA . CARACHI

1994
199¡
1996
1997 315T4

30903
32175
a9631
54oO¡
49000
49400
49960
65827
422 /3

115896
ai511

1998
1999
2000
2006
2007

20Q8
2010
2411

2013
2414

Es necesario mencionar
con e apoyo logísiico
presupuestarias, que

El reporte de bioraasa para el áño 2014 señala una alta recuperación de a bior¡asa en el Lago

T ticaca, basado en el elevado crecimiento dei lspi. siendo necesa.o evaluar el impacto y las

medidas que debe tornar la DIREPRO. para admlnistrar adecuadamenle esta biomasa

Lo anteriormente mencionado enka en conkadicción con os reportes verbaes de muchos
pescadores en el sentido que ya no pescan como antes conleva a senlir que en el lago

Titicaca se están produciendo una serre de fenómenos. que perrniten dudar, sr os recLrTsos

íctrcos están siendo utilizados en forma tal. que se mantenga la explotación de los recursos en

el tempo, sin la degradación de la base de Teclrrsos naturales de la cual la extraccrón es

dependiente

Aunque en térmlnos puramente económicos seria dificil para la extracción competr en

act vidades rndustria es o sim ares en el ago, es necesaT¡o considerar aspectos sociales, ya

que si esta activdad desaparece los grupos socrales de menores recursos económrcos

tendrian dificultades para el acceso a proteina barata kabajo e ingresos puesto que a blomasa

de carachi ha mantenido una relaliva conslanca y o drsmlnucón. lo que provocaria que

muchos pescadores tendrían qlre migrar a as grandes cludades costeras ya que sus

aalnifundios serian nsuf cienles para soslener a sus familias

que el f\¡inrsterio de a produccrón en los ú timos años no ha co¡tado
ni de personal sufrcreñte debido prlnctpalmente a r¡ laciones

permitan atender los requerimrentos para efectllar adecuados

seouimientos de esta bio descuidando las actividades de control
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La acuicultura peruana de trucha ha crec¡do en foama más srgn ficattva en la Región Puno ya
que, después de gualar a in¡cios de a década pasada a la región ider (Junín), ha pasado a

encabezar la producclón del país con una cosecha al año 2014 de casr 27.588 50Tm según las
cifras oficiales de la DIREPRO PUNO Otras regiones productoTas de truchas muestran a

momento rendim¡entos bastanle menores

Este crec¡miento en la Región Puno ha sido continuo Las cifras de PRODUCE rndcan que
desde las 662 Trn registradas en e año 2000. las cosechas se han venido incrementando srn

pausa n¡ altibajos, y con un mayor ¡tmo desde Ios últ mos 5 años en que se alcanzó registros
de 2,982 Tm (2006), 3 893 Tm QOAI) BBll 17Im(2008) 943BTm(2009) Deestaforma a

acuicultura ha superado aTgamenle a la pesca extractrva como la actividad de mayor
importancia del Sub Sector pesca en la Regrón Puno

Sin embargo, la tendencra a concenirar las instalaciones acuicoas a contamtnactón externa
(minera y uabana prlncipalr¡enle) y la autogenerada la existenca de conflictos en el uso de
espec¡es y de recLrasos naturales. la aparic ón de rn croorganrsmos extraños a este ecosistema
cerrado del Lago Trticaca entre otTos, geneTan nconven entes y conflictos qLre es necesaro
prevenir y resolver, asi como cumplir con las exigencras de sanidad (lo que conllevó a

demandar a presencia más actrva del órgano naconal de control sanitario y de calidad
(SANIPES), en una de las zonas impoatantes de producción acuícola peruana como es a

Región Puno

La acuicultura amazónca t ene rrnporlanle sustenlo en la b odiversidad de especies tropicales
existentes en ias provincias de Sandia y Cárabaya la que aún no está bien deierminada Para
el desarrollo de a acuicultura amazónica de Puno aún no exislen planes programas y

paoyectos de desarrollo pesquero que permitan el aprovechamiento sostenible de los Tecursos

hldrobiológicos

Cabe destacar, sin embargo. que la acu cuLtura en la zona tropical liene amplias perspectrvas

de desarrollo con fines de seguridad ahme¡taria de las pobaciones del área pueslo que el

acceso de fuentes de nutrición ya no es complicado y costoso La piscrcu tura lropical con

técnicas sencrllas y el aprovechamienlo de os insumos locales como sub productos agríco as

muestra muy buenas oportunidades en la región amazónca (aun de ia seva alta) al poder

establecer errlprendimienios de piscicultura asociada en los que el estanque acLricola tiene
múltiples Lrsos. y a su vez se bene¡cia de otras actvdades rurales (cranza de cerdos de
patos, ganadería, entre okos)

El aumento de la poblac ón en as zonas urbanas y cercanas al área cLacunlacustre del Lago ha

generado, por efecto de la acción antrópica un desequilibno ecológ co y ambiental en el Lago

desde el siglo pasado. El PNUN¡A, en reciente pubicación señala que esta infuencia y sus
impactos negativos en el Sisten]a TDPS y paaticularmente sobre los recursos hidrobiológicos
de Lago y de las lagunas adyacenles se pueden identificar en (a) a explotaclon e/cesv¿ y

destrucc¡ón de laflora acuátrca (macrofitas) y (b) la corrtarlrrnación Esta ú tima liene sLr or gen

en la mneria e] desarrollo urbano. la industfla, y en menoT medrda en la explotacón de

h¡drocarburos la agriculura y a acurculura A e o deben sumarse los efectos del cambo
clmát¡co y el calentar¡iento global

Teniendo en cuenta que la Drección de rnedio ambente tene su ámbrto denko de as

act¡vrdades efectuadas por la acuroultura y pesca. tanto denlro del lago Trtrcaca lagunas allo

andinas y la zona de selva y ceja de seva considerando por tanto necesario otorgar os

instrumentos ambientales DIA necesanos, efectuaT verifrcac ones postenores del cumpllrnrento

de los compromisos ambleniales. claramente est pulados en la ley, sensibilizar ar¡bienta mente

a la población y bus plimiento de la normativ¡dad amb tonces se lustifica la

1|



(lu¿dro ll: PItOIlll(l(-lON Dl.l'IRll( ll,'\ flrt:S(-.\
aÑos 2o1o 2a11 2ot2

I o o .000.o
llrét"lo r d. ro .000/

.rl , 11,....,r,.. .r,.,/,r.,. .,r :,,r.

ejecucrón de presente plan de trabalo de la DIRECCION DE I\lEDlO AI\/BIENTE EN LA
REGIÓN PUNO, ajustaclo a la disponib dad presupuestal Sin embargo es necesaIlo
puntualizar que la escasa asignación presupuestal no nos va a permtir soluctonar os
problemas estructurales por os cuales alravtesa a actrv dad productrva en la Región Puno

.1. Control y V¡gilancia
Los Pescadores teniendo conoc miento de las Vedas de Protección. Vedas de Reproducción y
Vedas de tallas menores que prohíben la extracción no qLrieren acatar las normas, para o cual
se debe realizar lnspecc¡ones lnoprnadas y de sensibilizacrón Los comerciantes de la m sma
forma no quieren cumplrr a sabiendas que está proh bido ia coraercialización, para Io cual se
debe realizar lnspecciones lnopinadas y de sensibilizac ón Los transport stas poco conocen
sobre las normas de rnanipuleo y traslado de produclos para lo cual se les debe alcanzar las
respectivas noTmas. Las l\,4unrcipalidades que se encuentran ubicados en el an o

circunlacustre, no tienen ni Conoc miento con qué recursos naturales ouenta su Jurisdicc ón por
o cual requieren una capac¡tacrón

Todo esto se viene suscitando por el desinterés de los Gobternos en Turno como el Gobierno
Regional en vez de darnos la potestad para hacer cumplir crea inst tuciones con functones
paralelas y con buenos presupuestos No se ha insta ado el Comité de Sanciones y no hemos
sido acreditados tal cono se estipula en el Decreto Suprerno N" 019 2011 PRODUCE, en el

Título ll y en el Adículo 5o rndica que los lnspectores deben ser acreditados por e l\,4lnisterio de
la Producción o Direcciones Regionales de Producción

a Promoc¡ón y Val¡dac¡ón Tecnológica
Producc ón de Trucha Fresca En esta actividad se produce la trLrcha fresca entera. con e
objetrvo de que esta producción se deteamrne los costos de produccón con dstlntos
parámetros que ha de utrlizarse así como tipos de alimentos baanceados. las jaulas de
distrntas dimensiones que están acompañados con las estTUctLrras cor¡o puede ser metá cas y

de tecnoogias intermeda, una vez deterT¡rnada debe de va darse estos datos hacra los
produclores de la región de aqui hacia adelante a mira de esla actrvrdad es de criar la kucha
de calidad de exportación y postenormenie ser va|dadas hacra os paoductores de la reg ón
Los datos estadistrcos desde e año 2010 son las s guienles

Producción de A evinos de Trucha La Direccrón Reglona de La Producción Puno. es un ente
rector a nivel regional de las actividades de pesca y de lndustria, en lo que respecta a Pesca
es la que debe realizar actividades de rnelorarn ento genético del p ante de reproductores toda
vez que se requiere alevinos de primerísrma calidad para una produccrón de trucha exporlable
a la fecha se trene una tecnologia anlgua es decrr se pToduoe aevnos entre machos y

hembras la que necesaramente rnfluye o es iraportanie para Lrna producción de calidad, en la
actual¡dad se requere alevinos puramente hembras y en forma sostenida durante el año

alev¡nos con estas caracteristrcas se logra con un plantel de reproductores genéticamente

mejorados y es factlble la obtención de estos especÍmenes en otras palabras todo es posrb e

lo que falta es la voluntad de qurenes conducen los deslinos de a lnsttución Las estadisticas
en este rubro son las siguienles:

2)
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Producción de Alevrnos de Trucha para Repob amrenio Son a mrsma activrdad que el anteror
con la diierencia que cuyo resu tado se orienta aJ repoblam ento de cuerpos de agua en las

zonas de exlrema pobreza en la regLón de Puno. es sabrdo que la Región cuenta con bastante

recurso de agua. excelente laguna productivos y rlos que se s ernbra con a evlnos de trucha y

al flnai con el resu lado obtenido es cosechada por las poblacrones asenladas a rededor de

estos cuerpos de agua con e1 coñs gLriente mejora el ngreso económ co es una actividad muy

solicitada por la poblac ón de esas zonas lejanas de Puno

(lurdro l6: l'ltol)t (l(ll()N

En los últimos años e

Shock de ¡nversiones

mejoraralento de l ias de comunicación construcción de

2010 I

100.000 l
100.000

Gob¡erno Nacona y (iob erno Regonal
en diferenles localidades crudades de

han venido desaro ando

nuestra reg ón como e

inlraestructura edücativa.

vtNOs t)t:r'RUClIA
2011 l ro., I

i
Lro 000 lon 00n l
Lro ouo roo noo

Manten mrento de lnfraestructura Conslantemente se realiza e mantenimiento de

rnfraestructura en esta actividad de crianza de truchas en s stema de jaulas flotantes. ta es asi

que para el presente año se ha prograrnado a adquisciÓn de un módulo de 02 laulas de

Tecno ogía lntermedra, para lo cLral se liene elaborado las especificaciones lécnicas

respectivas la m sma que se ha aprobado con un d sposltivo cual es una Resolucrón Directora

Regional y que está a punto de eiecutarse esta labor o esta tarea, con lo cual ayudara

enormemente en la producción tanto de trllchas como de plantel de reproductores

B.- Sector lndustria

El sector manufacturero agrupa a las act vidades económicas que transfoÍman la materia prima

e inslrn'ros drversos en la generación de bienes or entados al consumo humano (bienes finales)

o al consumo de a ncluskia (blenes intermedios) Desde un enfoque de desarro o econóraico

local desempeñan un papel importante en el proceso de crecim¡enlo y camblo eslruclllral

mediante la utlzacón del potencial de desarrollo existente en el lerritoro para elevar el

b enestar de la población de la región

Los factores linitantes del crec m tento y compeiitiv dad ndustra en las cudades principales de

la Región Puno, se puede Tesumtr en

Desconocimiento de las normas de alcance nacional de parte de la ¡/YPE e lndustria local

Escasa ¡nterrelación entre el seclor ndustrial y los cenkos de formac ón técnico profesrona

Escaso acceso a informacrón sobre tecnologia prodtlctiva. politica tributar a y arancelar a

mercados y mecanrsmos de asoc at v¡dad empresaria

Escasa integración de criterios med o ambienlales en las act vidades industrlales y

manufactureras

Deficiente promoción de polítlcas y herrarnientas de innovación en el sector industrial, asi

cor¡o bajo nivel de transferencia iecnológica en e sector

tl

rnstalación de red y otros programas sociales co pra de bienes a I\IYPE a
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través de FONCODES mediante e Decreto de Urqencra Nu 058 201'l la adqllislción a la l\,4rcro

y Pequeña empresa de carpeta, uniformes calzados chompas y buzos para la pobacón

escolar y centros educatrvos ubicados preferentemente en las zonas de pobreza a n¡vel

naconal Las cuales constluyen soporte de vitalidad de a mano de obra dtrecta o ndrecta
para las empresas lndustriales. que han permtido en alguñas actLvidades Lndustrales de la
ciudad de Juliaca crezcan de manera progrestva en cuanto a sus nrveles productrvos como es

la fabricación de prendas de vestir, actrv¡dades de impreslón. e aboración de productos de

panaderia, fabncación de mLrebles, rndustria del calzado, producc¡ón de muebles de madera

metalmecánica. extracción de productos no metálicos (cemento. oxldo de calco etc).
preparación de productos aliment cios andinos enke okas aclividades de menoa progresión

Las causas de la bala rentabilidad son múl¡ples interrelacionado entre sí. las más inmedatas
en cada activrdad: (l) La precariedad del Estado que no garanttza en forma efectiva y cahdad de

cobertura de serv cios, (li) Baja product vidad y con]pet liv dad de la MYPE rndustr¡al qL.r-'

traduce en a baja rentabilidad y bajo valor eco.ómico de os setvic os poseidos

Este sub sector está empeñada en facilllar. articular e impulsar la competltlv dad productiva

bás camente en el conglomerado product vo de agro¡nduskia cazado. prendas de veslr
metalr¡ecánica carpintería de madera, entr-o otros Por lo que se ha programado en superar

los distintos problemas en forrna sisterrát ca as slgulenles varlabes que a continuaclón

mencionamos:

Desconoci¡.ienlo de las normas de alcance nacionalde parte de la I\,4YPE e ¡ndustria ocal y

reqional

Limitado desarrollo de política productiva para la NIYPE

Bala calidad de productos/serv cios

Baja productividad competltivrdad y rentab dad.

Altos costos del proceso de producción, disir buc¡ón y cornerciallzación

lTaoecJaoo Lso y obsoles.el.cta tpr rológ c¿

Escasa cultura empresariai y mano de obra no calilicada

Limrtado acceso a inforrración de meacados

Dificultad de acceso a financramrento

lnforma dad crec ente

Escasa cultura empresar al y mano de obra no calificada

Baja productlvidad, competitividad y rentabilidad

Baja participación de empresas manufactlrreras en el Programa Cómprale al Perú

Necesidad de contar con nuevos instrumentos de gestión ambiental que faciiten el

cumplimiento de la normatrvidad de las ,\4YPE en forma slmplif cada a menor costo

Capac¡dad operativa

El sector rnanufacturero agrupa a as actividades econórnicas que transforman la mater¡a prir¡a

e insLtmos diversos en la generacrón de brenes orieniados al consumo humano (bienes f nales)

o al consumo de la industrla (bienes ntermedios) Desde un enfoque de desarrollo económ co

ocal desempeñan un papel mportante en el proceso de crecmiento y cambio estructural

mediante la uti|zación del polencial de desarrollo exlstente en el lerritorlo para eevar el

bienestar de la pob ación de la reg¡ón (véase el sigutente cuadro segmento ernpresarial):

1.1
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El tamaño empresarial se utiliza la defrn crón estab ecrda en la Ley N" 30056. 'Ley que modrfica

diversas leyes para facilitar la inverstón. mpulsar el desarro o productlvo y crecimiento

empresanal Esa Ley tiene por obleio constituir el marco legal para promoclonar la

competitividad, la formalización y e desarrolo de las mtcro pequeñas y medianas empresas
(MIPYMES) mediante el establecimiento de politrcas de alcance general y la creaclón de

instrumentos de apoyo y promoción; a tncentivación de la inverslón prvada, la producción. el

acceso a los mercados internos y externos, y otras polit cas que impulsen el emprendimiento y

permitan mejorar la organizac ón empresarLal junto con e crectm ento sostenido d estas

unidades económ¡cas

Según la mencionada ey, las empresas se clas flcan en función de sus nvees de venles

anuales de la sigu ente r¡anera:

I\,4rcroempresa Ventas anuaes hasta porel monlo máximode 150 unrdades mpositivas

kibutar as (UlT)

Pequeña empresa Ventas anuales slrperrores a 150 UIT y hasla el monto máximo de 1700

UIT.
. lvlediana empresa Ventas anuales sLrperiores a 1700 Ull y hasta el monlo máximo de

2300 utT

(lu{dro l8: UNIl'jRllS^S r,ot¡)1 
^r.us 
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MYPE REGIóN PUNO

Empresaraldad lteq'ona

PEA oclpada cn MYPE

%

5 i,'1,

2 4.la

1

Número de Empresas Manufactureras Act¡vas por Tamaño de Empresa Según Prov¡ncias

Las empresas manufactureras la provincia de San Ror¡án concenlra e 55% de las empresas
manufactureras de la región puno, y e sguen las provinc¡as de Puno y Azángata car 2Ao/r y

I07o, respect varnenie Las provincras reslantes lrenen e mayor núrrero y se encuentran en a
provincla de San Román

EL COLLAO
cHUCU O

HUANCANE
SANDIA

( r¡(lro 26: l.lNll'l{lls,\S [i,\Nl l,^(.'l L]Rl'llt,\S,\("ll\,\S

4 244

t

t,
%

381 ]

SAN ANIONIO DE P].]IINA
]VOHO

3fl3
151

130
104
51

31

11

I

r 001,

07%

03%
a2%

130

41

31

21

t3
2

Ftutc t:t¡isa M4^rii At: tlt1t Ra 200/ su!^¡ Rc
Ft.boftciór PRaDTCF DTMYPF Dctt)¡oc.dr dc L rnpr:s¿s thttúsnt¿tas sapttñbtc

perr¡ita ei desarrollo d

Las provincias más dinamizadoras de empleo y en función a la estructura empresarial son a

provincia de San Román Juliaca con 50 1% y Puno con 27 5%(véase en el sigurente cuadro)
asimismo se muestra mrcro y pequeñas empresas según su venta anual por tipo de

contribuyentes, por provincias por número de trabajadores según aclivrdades económicas
Fuente: SUNAT, Registro Ún co de Contribuyentes 2009) con una fragme¡tacrón ndustria que

se detecta una fractura grave expaesada en a indrferencra. a desconfianza la ndividualdad,
los recelos, iemores entre los industria es y personas Consecuenterrente. es importante tener
presenle un nuevo paradigrna téc¡ico económrco: flexibilidad integracón y un¡versalidad en

forma productiva y competitiva Se debe promover la expansión de mercado y la dernanda que

adecuados
ercados rnás mportantes, qu enes buscan emp eos
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Prán d¿ De;iio ro

Rrc SI)NA t 2'11

Vale indicar como resurnen que la Dirección Regonal de la Paoducción clrenta con Lrn

presupuesto In'ritado nfraestructura y recursos humanos r¡ín r¡os que no responden a la

der¡anda de diferenles ineas de acción tanto pesqueras como industrales, más teniendo en

cuenta la deficrente asistenca técnrca y rnedio amberrtales a empresas lrLrchicola e

industriales, aLrsenc¡a de un Plan lntegra de or.lenanrlcr-rlo PesquoTo rncprentes accones de

Ínonitoreo y control a empresas truchicola. defcrente dlusón de normas acuicolas. tnctpLente

control y rnonrtoreo de cump|mrenio de normas déb promocón del consumo de pescado

escaso pob amiento y repoblamrento de recursos hídricos con a ev nos de lrucha para aliviar el

hambre, escaso asesoram ento en 1a ú añza de lrLrchas, escaso control y monitoreo de la

producción, concesiones y autorizaciones de recursos hidricos irregLrlares e lncipiente

desarrollo de la prodLrcc ón artificial de especies nativas y mitado control r¡edio ambiental

1.2. SITUACIÓN ORGANIZACIONAL DE I A INSTITUC¡ÓN

La Direcc ón Regional de la Producc ón Puno cor¡o Unidad Elecutora 002: Producción Puno.

cuenta con una PEA tolal de 47 seturdores distrbuidos en cada órgano de linea,

asesoramiento, apoyo y sus órganos desconcentrados respect vamente

l9
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,t).," ()1.,,.,t,.....,|i.r,1,...,,,,,t .:i.t.\

La organrzac¡ón de la Dirección Regional de la producción -puno. se basa en su normatividad
vigente las mismas que son: Ley de Pesca e indust¡a Tupa pesqlrero. ROF l\,4OFt CAp; pAp
y normaS complementarias de sector pesca e ndustria

1.2.1 Estructura Organ¡zaciona¡

Órgano de D¡rección
Dirección Regional de la Producción
Organo de Asesoramiento
Oficina de PLaneamiento, Presupuesto y Esladistrca
Oficina de proyectos de lnversión y Cooperación Técnica
Organo de Apoyo
Oficina de Administración
Órganos de Línea
D rección de Acuicultura e lnvestrgactón
Dirección de Pesca Añesanal de Exkacc ón y Procesarylento Pesquero
Direcc¡ón de Seguimiento. Control y Vigilancia Pesquera
Dirección de IMedio Ambiente
Dirección de lndustria
Órgano Desconcentrado de la D¡recc¡ón Reg¡onal de la Producc¡ón
Dirección de Paomoc ón y Validac ón Tecnológ ca Pesquera I\lLielle Barco Chucuito-Llaquepa
Oficina Zonalde lndustfia Juliaca

i.?

I

Dr"rcc¡ó\ ú uroxocroN

r¡icN0Loa¡.a Pisaurrt^

''-t 1.-

t.-

,)

l(j

i. - _. _-
,T!]CION¡IL DE LTI
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1.3, CAPACIDADOPERATIVAINSTITUCIONAL

A. Equ¡pos de Cómputo
Compuladoras 41
Laptop 06

B. Mov¡l¡dad
Camioneta Bla.'ca PU 2477
Camioneta Plor¡a PGP-342
Camioneta VerdePU 2523

C. Personal

* 
L 

apeflrdo\ y Nornbrcs

rur l, ,¡, I\lr¡ 
^

( u.tdm -ll: t'l.lRS()i\^1. l)lRlt(ll l\()

l:3

sPc
SPE

STA
SIA

S]A

STB

sTc
sTc
SIC

1

2

3

5

6

a
9

10
11

BERROSPI DE MACEI)O Esper¿.2¿ Andrca
CALIS^YA llUlClll lgna.ó
CANDiAGUTIERREZ lsma.:

( r:rlr,).\-l: lt¡ 1. \( ¡()\ l)l. l'|l..RS()\ \.1. \())lllR \l)() l)ll¡fl,t{() ¡,1 \()

1

l2
l2

Ape¡lidos v Nombres

BOHOROTJI:7 GARO A V m. Mú1u ,,
IICONA I¡OLLOOONDO [¡arcel no
VILCA VELASOULI Abcdo frercy
irAMANl PARICANAIA .lura¡
MONTAÑEZ CEnNA M!cedonro rrodrgo
MONTOYA CALDEITON. Samuel Fr¿nc sco
MARcAEScoBAR Sebáslráf
SAEÑZ AL^TA Johar Manin
VAIDIVIA CAI lziAYA Llcy Oeorg r¡

VELASQUEZ CtlAlÑl\, Fra¡cisco GrcOor o

f¿cn co Adñ n slralvo ll

Técn co^dm ¡ slratvo ll
L)reclo¡ l,rog¡ama Secloral
/-sP..a 

'sla 
Adm n slralvo rl

Dreclor Prog r¡m¿ :jecror , ll

Iécnico cn F'na¡z¿s lL

Especialstá Promocon y

lécñrco Adm n stratvo lll

Drcclor Proqr.r¡a Sector¿ I

Dr.ctor l)roorá,¡¿ Seólor a ll

l spe.¿ sla Adm¡n'slralivo ll

L sp.c¡ Era Adm n stralvo ll
EsP.c.6lá Adrñ n slEtvo ll

l¿c¡ co e¡ c¡paclacó¡ y

¡écn co cn c¿pac lac ó¡ y

lócnico Admin'slr¿l vo I

T¿cn co cn Cépaclacón y

fé. co^dm ¡ slr¡lvo I

02 N¡ay 5a
20 Jun-53
30 cne 63
23 Abr 53

ZAIllA llULÑAS ri! iler¡r. E oy
ALAVE CCAM^PA7A Bcnardrro

25 JU¡¡4

21DcaA

03 Ju 58

16Dc60

23 Nov 52

20 Drc 33

23 M¿r 50

19 Ago 58

12
t3

15

l6

18

'19

20

21

22
23
24
25

27
23
29
30

3l
3?

35

CARCASI CUI'PA J!¡n¡
MOL LOCONI)O HUALITA I] PóI Ó

M(ICH|CA VFlASOI,l:/ ús) I.o.r.m

PARI VtRBA, Nelly L--ó.arda
VEL RDE VERA I i: ¡r lrloisós

^TAYUPANOLI 
NINA Alfr.dó

MANOI lLGo PI:ÑAl o-lA 0r st.¡ air.!or ¿

¡/ON I LSINOS CONIJ() N.rslor l raíio
ZARATE VEIARDE lnés Amparo
COLOUE NOVOA F¡ncs¡o l: oy

l3

r3

36

GARCIA FERNANT)[7 Ju 
'o 

Gu, crn\r

GIIERRA ROJAS, Jorgc
HUARACHIPI:REZ Vclof
IVURILLo cllAlÑA l¿biáf
DELGADO HLJRIADO l)drs Gr serda

RODRIGUEZ ltlVaRA. Crscld, Júrñ¿
LOPEZ FLORES Hlgo

Cál6ay¿ C¿st llo Lurs RE¿rdo
BLITRON I¡ONTFS f)l OCA Mn¿m O .dá
MAMANIMA¡/ANI Ma' ¡ o
I JalllAMAll() YL rCrlA rlrl:Pl

t)tcin. dr r¡tsora!Drn t\t)

Edad ¡,4áxima = 82 años (a

Edad N4inima = 47 años (al
año 2015)

.\t

[p 2015)

U RECtOR ltl CroNA



Rodr guez Vard.z tseri¡rdo Chu.ú ni !qucF. C!¡rd an
Asceic'o AV¿]oS NeSIÚ R¡U

Apcllidos y nombr.s

Flores S! crdo llenc

(lundro.16:

lR\t\¡)()tl)R

(lúard.i Llarco Chúcu to

t,t.R:()\ \t ( ()\ I tt \ I \tx) t{)R (

Carqos

t úcnt/: alur¿ t)c rt san. t)l1t:j,t1t)

l.]\ M()l),\t.U)r\I) C.^.s.

r)Nr 01265081

Pt.tRsoN^1. ( 1)N1 R,\1 ,\t)() p()ll pt. \t\ _l_\s

, le.rrtn Oe

STA

sTc

( u¡.t.o.15:

Apellrdos y ¡ombrcs

HL¿ d,I P.n.. I ¡¡
Ou6DeVal.r¡i. r? rh.f
Tores Fú.nlér .lrsn al:n.c

Cargo

s Ar tccn co en Fvár indusl I

ecn co Admrn slratvo ll

lóc. oo €n Capacrtac'ó¡ y O tus ón I

Qurspe l urpo rror.na

1.4. TECNOLOGÍA DE tNFORTVTACtÓN y COUTUNtCACtóN (TIC)

La DIREPRO Puno cuenla con el servicio teléfono. iax y cle inlernet. el cual esta
interconectada con cada una de las ofictnas y ciirecoones existentes, para u¡a r¡elor
operalivrdad en las acttv dades que desarro an cada una de as dependencras

II. S¡NTES¡S DE LA FASE ESTRATEGICA,

2.1 ESCENARIO APUESIA

A. Proyecc¡ones

Proyecc¡ones de la Acu¡cultura Mundial para 2020

La acuicullura. se espera que alca¡ce en torno a 79 m lones cle loneadas. es clectr un 33 %
más durante el período de 2A12-2A21 Los producios deívados de la acuicu tura contribuirán a
aumentar la cuota de la producción pesqueaa mundial, con un crecirnrento rnedio del 40 % en
2A09-2O11 al 46 o/o en 2021 Se espera qLre la producc¡ón acuicola siga crec¡endo en todos los
cont¡nentes, con varaciones entre países y regiones en cuanto a a gama de produclos en
especies y fornas

Pfoyecciones de la Acuicullura en el Peú para 2020

En líneas generales el cullivo de truchas en el perú seguirá expand éndose e incrementándose
empleando como principal sistema de producción as jau as flotantes ya sean metálicas o
artesana es dado sLts bajos nive es de inversión -^n comparación con los sisternas de raceways
(sislemas de canales), así por manejar la prodúcció¡ oon un enfoqLre eco - ststém co

ll
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Cradro -ll: PRO\'l(l(.tONt:S DU l.^ 
^( 

t l( t l.'ltlll^ l.lN []1. PUtil] P,\ltr\ 202{l

PnoDuccroN (roNEr DAs)

28393
39531

!2206

86926

101560
108876
116193
123510
130826

PERU PRODUCCIÓN DE fRUCHA
PROYECCTON 12015"2020)

PROYECCTON (2015 2020)
PROOUCCIóN (TONELADAS)

PRODUCCION {fONELAOAS)

{i997
12491

16313
11752
1S190

220ta¡
23506

263a3
27421
29260
30694

t,) s.rt.t. da chte 2011 canrsk n Ecanóntca
par ¿ 

^n¡nc. 
1.h¿ | at (;¿rt)c o¡:P^t )

Producc¡ón de Trucha y Tendencia en la Zona Amer¡cana

En el escenar¡o mundral de países produclores de la especie trucha arco i¡s el Perú se
encontrarÍa en el puesto N' 12 y en el continenle americano se ubtcaria en el puesto N'3
después de Ch e y EEUU de Norteamérica conslituyéndose en uno de los princpales
producrores d- drch¿ erooc e or ld Reg,or

CuxdroJS: t'ltot)l]cClÓ\ t)t.ttRlI(-llr1 \' t¡t:,{t)|\Ct^ t.iN t.,\ z()N,^ 
^NtuRIC,\N^

2011
2012
2013

- - ..f' f"..: ,r'. * .¡

f RoDUccróN lroNErAD^s)

,rÚ )!r( oN lroN ¡r¡,

2011
2014
201ti
2017
20ta
2419
2a2A

B. Construcc¡ón de Escenar¡os

La DIREPRO Puno vene desaTrollando las actrv dades de pror.oción de la acuicultura, de
manera ¡ntensa, ante e contexto nacional e internacional conveniente para la exportactón de
productos pesqueros ello también implica velar por la conservación de especies nat¡vas y
promover la pesca artesanal El siguiente cuadro identifica variables fundamentales
concordantes con las po ilicas de inletuenc ón de ia instituclón El escena¡o apuesta planteado

es favorable lo que permitrrá la consecución de objetivos

2006
2AA¡

?q0!
2009
2010

@

f

PERÚ PRoDUccIÓN AcUícoLA

200e
2009

2411

2412
2013

2415
2016
2017
2018
2019
2024
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Producc¡ón Histó.ica clo Truclra ,qrco lris en la Reg¡ón Puno 2001-2014

La producción basada en La est r¡ación en base a la importacrón de ovas muestra desde el

2001 hasta ei 2010 una produoción no anayoT a las 10,000 TN¡ anuales. egando a notar que a
partir del 2011 Ia producción supero la producción antenor con un valor de 15,1103 TIM

anuales asi T¡ smo en el 2012 y 2013 con producciones de 17 739 5 TM y 29 090 7 TI\¡ donde
podemos mencionar que en el 2014 la producc ón fue de 27,5B85 Tl\,4 que fue mer¡¡ada

y srembra en el lago con

de estación tanto de los

j.r

tasas de hasta 25% de debido a la

d-. re

N" VARIABI E

t3D

?,1



cenlros de producción de ovas por parte de las Empresa TROUTT-ODGE INC OVAPISCIS

ESPAÑA AQUASEARCH PERU S A,C TROUfEX ApS

La producción de trucha Arco lrrs en la región de Puoo tLrvo el siguiente flujo desde los años

2001 hasta el 2014

Cu{dro ¡0: PR()t)ll(l(il()N lllSl1)Rl(lA Dll lltt,(lllA R(l()lRlSl:Nl-^Rla(;l()NPTINO?001-201{
PRODUCCTOf\HtStOFtCADl tRUC4A2o0l -2014

4ñ9:-. : PRoouccroN (r) pRoouccloN HrsroRrcA DE TRUCHA (T)/00' ,' 0

200. 1200 looon
r!!l r t4
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mundial que lambiérr repercuie livamente en nuestro pais y s a eslos paoblemas no

La producción de trucha proccdcntes de los centros de produccrón es destinada a diferentes
mercados locaes regionales nacionales y extranleras como lloIvra vía (desaguadero) El

proceso de comercialización es efectuado por empresanos, comerc antes e intermediarros La

producción de trucha estimada referenle al año 2014, con un valor de 27588.5 toneladas
presentándose prob emas en la mayoría de las salas debido a una ncidencia en la mortandad
de hasta un 30 % en las saas de incubación respectivas debido a los palógenos debido al

manejo y Impleza y cambios med o ambientales. así mismo una presencia de mortandad de
40% en la cr anza en laulas f olantes

I ANÁLISIS FODA

A. Anál¡sis del Entorno (Externo)

En la actua dad, la globalizaoión está inserta en nueslra economia y oomo tál nuestras l\,4ypes,

se encuentran en pelgro. ya contamos con Tratados de Llbre Cornerco (TLC), aspectos que

responde a una estratega de los grandes [s obvio quc a gohahzacón nos traerá algunas
ventalas peTo los desafios y as desventajas serán rnás grandes porque no estamos
preparados para cornpeti. con los mercados y la tecnologia dei resto de mundo (las

trasnacionales), es obvlo iambién que no podremos escapar de esta rea|dad rnás bien nos
toca enfrentar y tratar de supeavivir en este medlo y lograr a todá costa ser competitivos
tratando de organizarnos entre eT¡presar os pequeños para hacer grandes consorcios, yclúsler,

orientados a ograr una producción a gran escala y de calldad para exporlar y para el consumo
nacional tenemos que tender continuamente a lograr la calidad en nuestros productos y

servicios para ser competit vos, tender a exportar prodLrctos con valor agregado (diversif¡cados)
y no solamente productos naturales e ¡nsLrmos orgánrcos, ienemos que Lmplementarnos de

alguna foama con tecnología moderna, debemos entender que la guerra de negocros ya nicio y
que nuestra lucha va a ser constante en verdad que se nos vene aproximando un mundo
r¡ucho más desesperado austero con una extrerna pobreza de bajo empleo y de

estancamienio en nucstra cconoTnía. es decfi ur]a receslón crecrerrte pues es este el clima

social qLle se observa en nuestro país y a nrve del mu¡do se Iene una crrsrs financiera

poneraos coio y no dcspcrt stro sueño vendrá Ssulcido desaparecerán
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nuestras empresas nacionales pequeñas y egatemos a ser subordrnados en todos los

aspectos económico. social politico y cLrlturaL, seremos mucho más depend enles en nuestra

econor¡ia, crecerá cada vez la deuda nacronal y correremos e riesgo de perder todos nuestros

Tecursos a prec¡os baratos y ai final tendremos que recibrr el pago de nuestra mano de obra del

cholo baralo como vulgarmente se dice

Es verdad que e Estado Peruano se preooupa por coadyuvar al desarrollo de la pesca desde
d¡ferentes puntos de visla vrene capacilando a la población para que se pueda ntegrar a un

mundo globalizado. asi como tambén para el sector ndustra pero no basta porque lo viene

realizando mlry pas¡vamente. y s n ver el r esgo dando muchas venlalas a las trasnacionales y

aceptando sLempre las imposrcioaes de os paises dor¡inantes a través del Fondo l\,4onetaro

lnternacional y el BID

Existencia y crecimiento de mercados nacionales e rntetnaconales, para productos
p scico as

La trucha a nivel mund ai es requerida y blen pagada

Exislencia de lecnología moderna de información y cor¡uncacón (TlC) a nuestro alcance
(proyectos nacionaies y de Cooperacrón lnlernacional)

Factores Políticos

. Fomenlo del desarollo de as actrvidades productivas por pañe del Estado (pesquera e

industrial)
. El l\,4lnisier¡o de la Producc¡ón y los V¡ce l\¡inistros de Pesquería e lndustria coordina con el

l\¡in sterio de Relaciones Exteriores, os acueTdos y/o convenios pesqueros e industrrales a
celebrarse con oiros Estados. Comunrdades de Eslados y Organismos y Organzacones
lnternacionales

. El Estado prop cia la nversión Nacional y Extranjera, med ante la adopcrón de medidas qLre

contribuyan a alentar a ¡nvestigac¡ón, el cuitivo, procesam ento y comercializaclón de los

recursos hidrob ológicos de a act vldad acuicola

Factores Legales

Existencra del Tupa Pescluero e rndustr ai que norman los procedrm enlos admin strativos a

TVe r¿L onaL ¿ [aror de los produrto'e"

Existencia de ia Ley de Pesca No 25977 debidamente actualizada y su Reglamenlo Decrelo

Suprerno No 01 94 PE la n'r¡sma que norr¡a la activ dad pesquera y acuicola

Existencia de la ey de rndusina que norma la actividad ndustrial N" 23407.

Factores Culturales y Medios Tecnológicos

. Facilidad de ograr inforrnacrón de todo t po a nivel mund a (lnternet)

. Fac¡lidad para intercambio de tecnologia moderna a nivel rlrundial

. Tecnologia de información y comunrcacrón (TlC)

. Transacorones corne c a es por lniernet

- Oportunidades

Factores Econónricos

Factores Sociales

. Politicas nacionales e nlernacionales con ,ol

a. Pob ac ón peruana d sp

la pobreza
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> Amenazas

Factores Económicos

. Régimen económico neoliberal con problemas dc recesión e iñflacón geneaando

estancamiento de a economÍa y fueries cargas de desempleo agravando la extrema
pobreza y debilitando la inversión privada

Existenc a de paises prodLrctores de trucha con alto nive competitrvo

Globa zacrón en marcha que pone en grave pe rgro a las pequeñas empresas regionales.

El Perú con su ncipiente desarlollo en truchicullL]ra no responde ni es competit vo a mundo
desarrollado que lo rodea

Politca frnancrera engorrosa dif culta acceso al créditoye financiamiento
S¡cariato, pandillas de robo que invade nuestro pais

lncremenlo de la delincllencia a rnano arrnada a n ve nac¡onal

Factores Culturales

. Pob aoón rura alta con bajos ñrveles de oonocimiento y cu tuTa T¡oderna

. Pob ac ón nacronal con PEA desocupada aiia Uuventud profesronal peruana srn trabajo)

Factores Soc¡ales

. Contaminación progresiva de clima social (contrabando. narcokáfico alcoholisr¡o.
drogadicción, secuestros, crimenes, robo etc etc )

. País ya con obletivos nac onales precarios (No inserta debidarrente a sus regiones)

. Expansrón de la delincuencia a mano armada a iodo nivel

. Coniaminación mrnera, sin normas establecidas que regulen su control

Factores Polít¡cos

Exrstenciá de proyectos (PEl-T PETT y ONGs) que se superponen dLrplrcando acciones del

V ce l\,4 nis¡er o de Pesqueria

E cenlraIsmo constituye un obstáculo para desarrollar en forma integral el país

Firma del conven¡o de ALCA por parle del Gobierno Peruano Con Los 33 países asociados

a favor de ellos

lnkomisón del BID y Fondo Monelaro lnter¡aconal a nueslio Goblerno- Nacona (Estado

Peruano) para sacarnos venlalas en iodas sLrs tTansacc oncs, ptopo¡ endo reformas)

Factores Legales

. Las normas legales peruanas en la gran mayoria no convercan con las caracteristicas del

medio en que v vimos la realidad actual no son drásticas como las que necesitamos
. Auseñca de notmas regionales que faciliten enfrentar a las negoclaciones que nos trae la

G obalizac ón
. Ausenc a de normas regiona es drásticas para combatir la corrupc ón
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AMENAZAS OPORTUNIDAOES

Lagobz z¿cron en l: cslado esláprcp.¡ndola
ñ.rch.. y ! ffm! oodemz.cLof y

oBJEftvo
Se pr-élendó ¿provech¡r esra oponundád par¿ el )016

Promover ¿ compellv¡lád d{r la cadená próduclva de la truch¿ y
olros produc¡os pnorzados de ,s MYPEs I Pródu6ró. de trucha
dc card¿d y a oran {:scala para cumprr con ias exrgencas det
mcfc¿do iaco al e nrefna.onar)
Propc¿r rna n!.va ororn Tacon lnr.h co ¿ eñqr¡ndes

v CIUSTEft 0ár¿
exltcncas der m.r.rdo nlcnof y .fleror par¿ .cr.ñeil¿r ¿
.xpofl¿coñ de ! rr!.rr¡ y scr c.ñpcl tvos ffenle ¿ ¿

de os TtCs pone e¡ desceflralzacón dc fun..ncs
crave resqo á las cn. s.cror Desr:.. ndlsl al
Pequeñas asr como sc vc.e d¿ndó la
empres¿s .cúrcoas norm¡s pcsqu.r¿s ofenladas ¡
. rnduslr¡ es y eslo ¡ crlnz. dc lru.hls ál
sc acutl'/a por desarolo de ¿ lrol.cño oci. y
.ont¿rcon u. c! lNo de cspcccs nálv¿s
p¡e-upóro¿'¡ro
y lecnoloq a as cmprcs¿s lru.h colas e¡

C.no.. c rr.rr:¡ao nkrniron. larlcp¡ ¡to e¡ le,¡s

B. Anál¡sis lnterno

Sabemos y conocemos y ya estamos experimentando, que el clima socia externo que estamos
viviendo es para nosotros más una amenaza que una oportunidad entonces debemos iomar
en cuenta esto y ap icarnos en nLlestras tareas de desarrollo

; Fortalezas

Factor Recursos

. La Región de Puno cuenta con abundantes recursos hídrcos aplos para la crianza de
peces nativos and nos (ispi, carachi y r¡auri) y especies introducidas (lrucha y pejerrey)

. Cuenta con diferenles especres de recuasos iclicos e hidricos tropcales en la zona ceja de
se va Y selva
Cue¡la co¡ drlerentes recursos de equtpamtento que son adr¡instrados por La población
pesquera e lnstrtucrones PÚblcas y Privadas

. Cuenta con la nor¡¡atividad vrgente como: La Ley de Pesca N.25977, el 
_fUPA pesquero

normas complemenlaaas de AcLrrcultura IMedio Ambiente Pesca Artesanal extracctón
Pesquera y Procesam ento, Vgilancia y Contro pesqlrero qLre apoyan eL desarrollo de la
pesca regional y ley ndustrial 23407

. CLrenta con gran potencialidad en recursos hídr¡cos respecto a recursos natLlrales que
favoTecen un desarrollo industr¡al

Factor Organización

. Cuenla a nivel regiona con una entidad rectora del sector pesca que es la Dirección
Regronal de Produccrón Puno

. Existen 1588 pescadores aatesanaes organizados aproximadánenle en 118
organizaciones pesqLreras r¡scitas en la Drecc¡ón Genera dc Pesca Alesanal de
ministero de la Producc¡ón ex sten 360 empresas kuchicuitoras de las cuales 36 son las
que cuentan con su habilitacrón correspondiente y las que conocen las técnicas de crianza
de la trucha

¡s cor¡o -én ¡, sr.ror nauslra
úe\t_é Ae¿.1¿ t\.stpt.sh at!,

Factor Personal

. Exrstencia de personal profesional y técn cos especialistas en la rama pesquerá

. Ex¡ste personal especializado en reproduccrón arlrfrcia en alglrnas especies de peces

til



Factor Tecñologia

. Actualmenle se usa la tecnología artesanal modern¡zada en diferenles act¡vrdades del
sector pesca, sin embargo con el conocimrenio de estas técnrcas se ha logrado muchos
avances como: La produccrón de alevinos de irucha, a producc ón de Larvas de alevtnos de
especres nativas elc

- Debilidades

Factor Recursos

. Depredación de especies icticas (pesca indiscrlr.lnada)

. I\¡ortandad exagerada en liernpo de lluvias de peces en sisiernas conlrolados y exteñsivos

. lnex¡slencra de laboratorios para la rnvestrgacrón de enferrnedades en peces y otaos

asPeclos
. lnex stencia de capacrtacLón de profesionales en todas las áreas de trabalo a niveL de

sectores

Factor Organización

. Elevada existencia de pescadores informales. que perjudican la buena organrzacron y una
explotación rac¡onal

. lnexistencia de Lrn Plan lntegralde Ordenamienlo PesqueroRegional.

. Alta exislenc¡a de produciores informa¡es y caducos

. lncumplimiento de la normatividad pesquera vigente, lo que perjudica una pescá racional

. Producción de la trucha de baja calidad a pequeña escala y tallas
heterogéneas (Artesanal)

. Exislencia de pequeñas empresas
grandes empresas)

Factor Personal

. ¡nop¡ente cullura empresarial en pesca e rndustria

. DeficienteculturaAmbientalista.

. Persistencia de persoñas con manejos empincos pesqueros e induskrales

Factor Tecnologia

. Ul¡lización de la tecnofogia artesanal en la gran mayor¡a de empresar¡os tanto pesqueros
como industíales.

. Deficienteasistenciatécnrcaespecializada.

. lnsuficiente difusión y conocLrniento de métodos de reproducoón artrfioal de especies
nativas en pesca.

. lnexistenoa de transferencia de tecnología validada para la acLricultura por parte de la

Dirección
. Regionalde la produccrón Puno

Factor F¡nanc¡ero

. Carencia de un asesoram¡enlo para el fácil acceso a créditos otorgados al secior pesca e
industria

Caaencia de uña cullura cred lic a en los que lderan el seclor pesca

Carencia de presupuesto. para capacilar y concrentrzar en diferentes lineas de acción a la

truchicoias aftesanales (srn mrras a asoclarse en

poblacrón pesqLrera e rndustíal
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DEBILIDADES

Depredac,ón Ace erad¿ d.
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m.no de obÉ no c¿ I c¿d¡
cs.¿Z. .fofnrcon sobfc
krcnologiá prod!clva y
.on¡p.ll'va po itc! lfbut¡ra y
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@
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rcsponsablc eslo resp.cl. ¡ ,s
.soiri.s alv.s Ros!..|o ¡ ,rs
.rspec Ps rlrodu{r.ras rrfrla ¡.s
l¡mbc¡..n r.a rf d¿a.r!¡n..
dc ¿cuú! lura qu. na¡.1¡. p¡
d. a.u,.u 1!ra y uña !n dád
ofoá. ca de conlro y val anc'a
qle controa l¿nlo esr,ecLes
nrtrvrs.om. ¡rfo(,!.d¿s

Lá D ltLIjllo PUNO cu..la co.
peGona prclesio¡. c.pas de
pfomovcrc dcsafo lo p.squc«)
br n.lando cap¿clacón d rO dr y
as stenc ! lécn ca slrespcclo
Capac lardo y fornalLza¡do a lá
pob ac ón pesqucfé cn é
Apicacrón de Planes no¡m¿s.
func ones programas y proyecios
pesquefos eslalales qúe
pfomueven eldesaroló de l¿
prés.a y acú cú11!ra con ¿sslencra
kicnra y c¿pacracón d rg d¡s

L¿ DIREPIIO Puno cu.nt¡ con 02
!n dades olg¿n cas Lna de pes.¿
arlesa¡¿ que se ocuP¡ de un Plán
de orde¡¿mienlo pesquero. y u¡
púgráma de.xle s'ó¡ p.squ.ra
qú..ú€flrn.on ¡ormas egales
..nrp.le¡lcs. la p{rs.a

Ex ste cr de progr¿mas dc
c¡pac'l¿cón y éscsor¿trr e l. rri
d'lere.l.s ¡G)o¡cs dtr'o'das a ¡s

I ll slado consrdd¿ ¡clvdra{is
d. ¿poyo almentáro c¡ ¿on¿s d.
exlfeñá pobreza y de.iárss d,é

recursos hidr.os p.m no

E eslado mon loré, yvqra r
1ráv.s dc alere.les rn{l os.
cumplm enro d-é os oblelros
sirrof¿ es .sl!1ucio.¿ es

OBJEfIVO

Se promovcr¿ a rccupcracó¡ dc la bomasa clc¿ ¡aliva
e ntroducida delLago Tt'caca y orras agunas con
acciones de vedá .ontroly vQi¿nciá próduccó¡árlf..
de especes ictcás n¿lNas e nlrodlcdas y aclrldad--s
dc cépa.l¿cón a os oesc.dores arl-ésá ¿ es y
prodúclores de kúch¡ sobrc la onscrvacó ac csD-.q
r.l cas y etlfacc'ó¡.3..na1 ri. ¡s m sñras nin¡.ndo.i
d {rn. os pla..s d. od.nanr.nl. p{rsqúer. y ¿o úaf¡.

:jo kr1!.1i e qr p¡s l--c..¡s.f l)il¡ars on pesqL.ra i,

adr r](,. úrpkrnen ¡d.. y r.l. /r¡os ,r¡.lcos {!r p.(r:l
osronsrbkr y r.trfr!l!f¡ lrf olo ra¡o .eal/ar
pob amo¡:. y 4pob¿ rcnlo a. rlurs,r! hnlndis r!ñ

lr¡lúcrd.s.i /onas d. .rlrema
pobc7a prn{io.n.l. s.ñprc. ñ.4 o ¿mb.n1.

sc pomor.r¿1 . .lcsefo . a. ¿ .clv dad pcsquera y

¿.1co. l¡rma r¿ndo ¡ rsoc¿c'on de prodlclorcs y
pcscadorcs¿n.sán¿es prop'.'á.docap¡ol!con-as
especé ¿.d.s yconl iuas en lcr!nz! rra¡.lo una
pesca ra.on. un. feprcduccon.rlilca de espe.es
n¿lv¿s y ¿ prorlLccún de lrucha con estandares dc
cal.lad y mayor csca ¿)¿ lr¿vós d. rtograñas
proyeclos y cLEos de capac lacón especralzada
asesofam enlo y lra¡sfefenca lecnolÓgrca
C¿t¿slroAcuicoa zclúalzado en are.s h¿b rl¿das en c
LágoTilca.¿. orden¿m -éñlo pesquero Có¡lroly
vg a¡cra ,¡clorados orent¡dos prncp¿ menle a
pcscadores alesafa es kuchrcL lores c nduskales
Se promov"-ra 

"^ 
desaro o ¡duslfl¿l(MYPI:S eh.enhs

ycompelrlvas) mDulsaifloqrsos.l..ap..l¡...
'l'.,povrxi r¡m.ib dl¡ ¡s..Da.¡¡a.§ rrúnr¡nrs .

n¡.rerHrll) ¡r: ¡s .rror ¡o. .s ,¡ vá ,, i:!r 1!¿¡o v
prcF.n.rrlo. l¡r¡(rr¡f'(fl

)dL sl...s a. l)ilNO Y.JLIL lA(lA y .lri l¡ido pr,y.r'r,.,
S. s.gu ri....1,/.:nao,rcl v(l¡d.s dc Con¡c¡n dc
,.v nos dc úúclrr par¡ /onrs dri.!lrcfra pobÉ2a
m-éd'anl...nven os cslabccdos consls¿ ¡ ssdc
¿!ua y sr aporlc lccn co cor.snona cñlc y.ap¿cla.of
e ¿ íia.za d.l'uchás Asinrsrúsepnrúc.ráe
I c¿É la r.produccón 2dncla de.spcdes ¡rlrvas a nn
dc r..un{rar La bonasa icl c¡ nalv¡ cn os rccursos
h'dricosdr) a llc!an. c bc.cic.d.la pobac.n
pesquer¡ rllv¡i.Jo ei lorm¡ fac'on, .r f)@:upueelo

Se levaran a cabo celLficacloncs ambrcnlales de ¿s
dec¿racones de mpaclo ambenr¿ (DrA)par¿ ás
¿ctividades pesqúeras acuicolas e rndLslnaes 1¿!es

como Procesadores anesa¡¿les mrcro y pequeña
empfesá me¡oréscalá nslalaco¡ dc co¡ecl6es.
subsistcnca rcpob¿ñ€nlo produccú. d. scñ r¿s e
.vcsliqacón sc propc'áf3. conl !¡m.¡lc cl¿n¿i rs's.J.
os redrsos hi.lr{ros d--sl nados ¿, pesc¡

.urs.s ai:.¡p¡01¡rÓi )r ¡s¡is.mfnof. r¡tú sañao
c¿d.ias tr¡lrrxtr/¡s comp.ll'v.s.n 1rú.h¡ y .lms

u.á de lás lu.cones de lá
insl lucón es promover ¡
rnvesligac ón e nformacrÓ. acerc¿
de os seMcros lecnoogicos para
rá pfeservácón y proleccón dc

Flcsl.do s. prcoorpa p..
ldl¡ e.er á lMi.o y D.o!.ñ¡

crparrl.üo.es !f¿1! l¿s resDrclo
¡ d icre l.s leñ.s empresá.a.s
o {rf.dos ¡ resovs sus
ncccs dades y prcb em,s
ñedr.ite e lV i ste¡o dc Lr

Produ.ción y la l) rcccon M

S. .ont núará p¡op o.ndo roi lorco ! conlr.les para .
cúmp r¡rc r . d. obl{rlv.s / r¡.I:s lsNUfr.¡1. or)t)E
1,f, ns o) . ,.rornres sobr.,¡
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2.2 VISION INSTITUCIONA.L

A. Gobierno Region al Puno a1202'1.

"Reqrón Puno, con su lago Tit caca navegable más alto del mundo y Parque Nac ona Bahuala
Sonene'
Al 2,021, somos una región andina Amazónica que Ha afirrnado su dentidad su pob ac ón, ha

desarrollado interculturalmente, capacidades, valores y goza de calidad de vida, con lgualdad

de opodun dades
Maneja sosteniblemente sus recuTsos naturaes y e añrbente, ntegrando rrorre.lore:l

ecológicos, con una Pioducción Agropecuara l\,4 ne:-o El.-'.9éirca -o ndustia Compellv¡
basada en la ciencLa tecno ol)ia e iüvestigación I ider .n e Desa.rollo Ce cad-ofas producirva:l

en Caa¡é]¡dos Suclamer¡canos. ov¡nos, bovnos Gra¡os Alrdifos café lrllcha y el lurls¡lo
r¡sertaclos a los mercados nacional e internacronal, en url N,4alco de D-'sarrollo lntegral 'i
sustentable
Lagestón Pública es moderna, transparente democrática con equdad y juslica socla enc
marco del estado de derecho Su territorio regional está ordenado y ariicLlado con perspeciiva
geopolíiica 'Vida digna para el buen vivil'

B. Dirección Regional de la Producción V¡sión al 2021-

lnstitLrcrón Reciora y ídea en la producción, productividad y reguLación normaliva para e
desarrollo sostenible de las actividades extractlvas pesqueras, acLricolas, industria es

manufáctureras a nivel tegional, nacional e internac ona

FASE INSTITUCIONAL

M¡stóN lNSTtructoNAL

Gobierno Reg¡onal Puno 2016-2018.

Promover el desarrollo ntegral ysostenblede aReqióír'l'uno con altononlia c lqua dad al(,

oportunidades en e marco de la gestión Pub ca rroderna transparente compe¡llva ),'

concertada, orientado a meiorar la calidad de vida de la población

D¡rección Regional de la Producción 2016-2018.

La Dirección Regional de la Producción Puno, es el ente rector de pesca e industria que
propone, ejecuta y supeavisa las politicas y normas aplicables a as actividades extractivas
pesqueras, acuícolas, e indLrstriales, con responsablidad social prornoviendo sLr productividad

competitivldad y la investigación ap cada, coadyuvando al desarollo de las unidades
productlvas, con el ln de contributr al desarrollo sosten ble de a Región Puno

3 2 oBJEflvos rs t RA rEGtcos, GtNtRAL Y fsPl cil 'cos DE I A INSTI'luclol\

Objetivos Estratégicos

Nrveles de prociuccrón y productividad sostenibe, corlrpelitva con lecnoogia mpra r,/

responsabilidad social

Activ¡dad industrial ernpresarial diversificada y compet¡tiva para la caprl¿lrzación reglorral

@



Objetivo General

Lograr el desarrollo de la actLvtdad pesquera sosten be para la soberarlia y segurdad

á aaentaria reg¡onal y la exportación y promover el desarrollo de la mLcro peqr Fñ¡ 
J,

medLana ernpresa mediante La aslsiencia técnrca y la rnvers ón de caprtales y ei desarro o

de la actividad industrial sosien ble de la Regrón Puno

Objetivos Especif¡cos: Pesquer¡a e lndustria (Priorizados 2016)

Promover el desarrollo sostenido de la aciividad acLricoLa, lnvcslgacón y vairdacórl

tecno ógica, velanclo e estrLcto cump miento de los disf).srl vos ega es vrgerrles (l)A i
Fortálecer la Producción y a reproducción arlficral de ia ILr.ha y -'spe.es Jreli\Jd. .r rriL .
y trop cales promovrendo la asociatividad y cadenas prod!rct vas que pos blllten e

incremento de la productiv dad para coadyuvat a segurldad allmentarla de a pollacó
(DPVr)
Proplciar la pesca responsable extracc ón y procesamlento en a act vldad pesquera (PA)

Efectuar acciones de control y vigilancia de los recursos hidrob ológicos en d ferenies fases

del proceso product¡vo de la actividad pesquera y acuicola y promover que los agentes

product¡vos en pesca y acuiculura cumplan con as normas técnicas y dispositivos legales

vigentes. (DCVP)

Coadyuvar aL Desarollo de la actividad pesquera, indusiral, procesamiento y

manufacturera en armonía con la conservación del medlo ambiente y con criterlo de

sostenib Idad y preservaciÓn de los recursos naturáles (DMA)

Propiciaf una estTuclura emplesarial drnám ca y d versifcada rrtegrada qtr€r se¡

compet¡liva a la economía regional, con la gerreración de er¡peo y 'Dlevada prodtr(rl v.iai
del trabalo (D IND)

Pror¡over la formalizac ón y la meiora de produclivlciad de las MYI'ts y oooperatrva:l

fortaleciendo su ento¡no lnst tucional y propic ando la asoc alivlda.i cle cadenas producl vas

(MYPES)

, Lineam¡entos de Polít¡ca lnstitucional (Pesca e lnclustria):

Promover el desarrollo de la actividad pesquera, en arT¡onia con a conservaclón del .nedio

aÍtbrenle
laapulsar la conservación y recLlperación de la bionrasa ictica nativa

Promover el desarollo de la activrdad lnduskial (N/YPES), conv rtiéndolas en eficrenles

competitlvas y con un hoaizonte de mayor posicionamiento en el mercado regona e

internacronal mediante el uso racional de los recursos y conservacrón del rncdio ambiente

Promover el desarrollo de la pesca artesana , exlracc ón y procesamlenlo con tecno og .l

limpia

b)

c)

a)

d)



IIESULTADOS A LOGRAR

.madof es y proc{rsador.s

kúchrcultoes cLentcn con
Iranslere.c ¿ lecnológra

Cuñpim entocon l2 nromes
dc ¡ftrmac on esladistca en

Olorsamienlo de 22 dcrechos
p.sqúcros ¡ lrs OSI'As

Ei.cluár ¡ccon.s d. vo .ioa

d fcenles zo.ás dc p.sc.
con la ejecución d.1,14

Pfomovcf la eco clcienc a
par. eldesa(o lo sosl.n b-a
ac ¿ á.livdad pesquer¿

Promover c cump mie.lo dc
a ¡ofr¿t vrd¿d en maléfá

Produ.cron de trucha Para
nvest gácóñ y lfansferc¡ciá

1)mdLrIóJr d. .tu¿:i d.
.ar..h .on.i .unrp rc.1o

lrodlccon dc ¡ ov,nos drl
lru.lr: para rcpoirLam cnto cn
u onas dc.xk.mr @bfe7¡.
.o a pro.ruccón dc cen nn

manufaclurcras for. ecdas
con 0a c¿pá.itrcrones

producción nor¡a r¿da d,l

200 ñ croempfesaros de
contecco es dc pf-éndas de

acurcLrltLtra de acu

3 3 INDICADORES Y METAS

( ur{lrr) l-t lal"5l I I \l)1) l\¡)l( \l)()l(l '
NOMAPE OE IN U¡ F

I\iED i ¡

L:t]].',/]

r30

RESPONSABLE

130

1,11

ATM

r 00¡ 0N0

t0

tt\

a3

240

fM

3.4 ACCIONES ESTRATEGICAS

. Se promoverá el desalrollo de la actividad de ia acuicu]lura en beneflco de losi

truch¡cultores .formal zanclo la asoc ac ón de produclores y consorclos truchicolas.

proplcrando, la proclucc ón de trucha con niveles estándar e¡c¿lidad talia y a or¿yor cscaL¿i

para fines de exporlac ón asl conjo capaclando a os ploCLrotoaes en la Teproducclóri

artificral de la trucha, crianza manejo, imporlacrón de o\,as. dlve¡sfcacó¡ y paesenlacrÓn

del producto trucha prop ciando la meiora de la rnveTsrón prlvada y la actividad de a

vrge¡te del seclof



. Los pescadores artesanaies recibirán conl¡nua capacltación sobre la corlservació¡ d.j

espe;ies ictlcas y una extracción racional cle las mrsmas coadyuvando a la recuperació¡
de la biomasa íclica natlva deL Lago Tllicaca y otras iagLl¡as conel debldo ordcnamierlll
pesquero

. Se promoverá beneficios soclales a los pescadores arlesanaes con accones dal

poblamiento y repoblamlento con alevlnos de lrucha prorizando Ias zorras ae exlrerrr.r

Pobteza

. Se promoverá un conlrol más estricto a la población pesquera, haciendo cumplrr la

normatividad v¡gente a todo nivel de nuestra competencla y la conseavaclón de medio

ambiente pesquera e industrial a kavés de a Dirección de Seguimiento Conko y

Vigilancia

. Se coadyuvará a la pobación pesquera e lndtlslrlal con capactación err drfere¡le_r

actividades de su competencra, en arrnonia con a conseTvacrón de fireda arfibrerlte )'

preservac ón de los recursos nalurales co¡ crrte¡ o dc sosierr br|Cad (IJMA)

. Se promoverá el desarrollo industrial a favor de as PYlvlES. rnlpulsarrdo r:l .recirniÉrn1' du

la inversión pr vada; el aprovecham ento de las capacldades humanas. c llrriTeÍlenlo d(r i¿lli

exportaclones con valor agregado , propon endo el funclorlamienlo verídico de los parqlicll

lndustriales de Puno y Juliaca,

3,5 IDENTIFTCACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

La consecución de los obletivos rnstituc onales. conduce a eleclllar las acciones eslraté§l cas

que llevará a cabo !a institución en el perodo presupuestai 2016 las msmas quc requiererr

realizar act¡vidades concretas en el siguiente cuadro se n'rLlestra a prorizacón de ias

act¡vidades, que permitirán alcanzar ei obietrvo gene.al de la DIREPRO-PUNO

PRIORIZACIóN

I

ACCIONES €STRATÉGICAS

( tr¡.lro 1l: l¡L I\l.Slll\Il:(il( \

4 P(r¡over r¡ úvesllracon Y v¡ d¡có.
lecnoLógca e¡ m¿lcra acú «r¡ ¡cor.l. con
las necesda¡es fuales d€ desarollo dc l¿

tiN!.o.'r ¡. ¡ r! . r i-(r 1., r.ir.

ACTIVIDAD

1 Olo.llar (r,¡).s ores yb ¡1,1.r /:i1r.rtr:s
¡cr .1r ¿r .n rfrfr r 1r r . l: .: a !f..r ii(r
v ll.arl.s au ¡ ¡.i ! rlir ¡.r 1r) ¡

2 r.!. ,r) li) 't ii,rir.r li , .:1r,,.1 il .::

3 Prlnro/u . ir(:l\,{l:xi ¡ir..l.
lfita..qxn) ¡s .r¡pa.dadcs lr!¡:¡n¡s y

púdr.lvas «¡ro¡ilr,l. co¡r i) foil{)a.rl
se.i(r y m.do ¡r)br!-.1.

Se promovcrá el desaro o de l¿

aclrvdad d.la ac!.u t!r¿ oñ be.eico
de os truchn)!ldes formahT¡ndo ¿

asooa.ió. d. p¡o¡!dorcs y co.sorcos
trlchi.ol¿s. propc.ndo a producoÓf

d. Ir!ch¿ co¡ nvees .slá.dar cn

ca dad, talla y a mayor escaa Pa€
fines de exporl¿cón asi como

capacitando a os producto.es cñ la

rep.oduccrÓn arl fcia de la lrucha

cranza, r¡aneJo mpoflacrÓ¡ de ov¿s

dive¡sr|cacón y preseñlacón del
prodLclo lrucha pfópcando ¿ meJÜ¿

.]c a inversLón prvad¿ y la ac¡vdad
de la acucutura de ácuerdo a la

norm¿trvrdad v gente del sector

Los pescadores ¿nesa¡a es idtrbra.
conlin!¿ c.pacl¿.¿n sobrc .
.o¡sérva. dn de espftes cl'.as y 

' 
¡a

exlráccrón r¡cónal dc as rrsm¿s
coadyuván¡o a ]a recrperaoón de l.
bror¡¡sa iclca nativa de I ago Tilrcaca
y okas laguñas, co¡ e debdo

orden¿mLento pesq!ero

'l lrd.l'r.. ón ¡. ¿rvas dc carac r

4 i¡anlenim'L-¡lo rle rrfraesr(&luras

/r-ffi)WZ



Se pronrov(J¡ be¡ercos soc .s ¿

los p-ésca¡oos ¿flcs.¡al.s con
de polra¡¡úrlo y

fepoblam cnto cor ¡ ev nos de tudia
prorzando las zonas de exlrema

Se promoverá un conlrolmas estrcto a

la pobacróñ pesquera. haccndo
cumpli la normalvdad vgenle a lodo
. vel d. nucstra competefca y la

conservacon de r¡edx) añrbéfki
pesltuÍ3 c induslla ¿ través d. l¿

DEccó. d-" Seqr m..lo Co ld )¡

S. coadyuvara a a potr aorói
pesqucrá e nd!sl¡al.oncapa.ilac.¡
e. d icre.les ad vdad.s dc sú
com¡clírc a Hr ¡r ¡onia con á

cons.¡v.oÓr de tr{alo atrrbe.lo y

prese.vacnnr de os ¡c.úrsos nalúa cs
con crlcró dc sostenrbrIdad (l][¡A)

Se pronDv--r¿ -ér dcsarolb,nduslr. á

lavor rl. l¿s PYir'll S mpr sando c
c¡com úrlo de l¡ .vcrs¡ r prvá¡¿ e

¡póv..hám c.to de 1as c.pacdadcs
hlr¡a.as c .crenreñlo de as

exporlácoÍrcs con valor agre!¡do
prrpónúrdo .l hr.co.am enlo verid co
dc lós p¿ftt!€s r¡.lrslracs d. r,Lrno !

ú\y t)ba.añ¿s ()t't! t)ttlt titlt) ¡art)

1 Olorgan.rrlo ¡e derechos pesq!Íos ¡ as
OSr)As Ar¡adotu)s y l,rorxrsadores

2 ar )lrri:.' rn
t xlr....¡ 1,.tr{ir) ¡ ,¡(:nr. r 'lr,.:.s¡,i.¡1.)

3 lto.ur o¡ ¡c d.sarollo de !.sc¡
respo¡sabLc y rcllu ¡.¡. dc orle.¡niúrl.

4 Capa.la.on 1r¡nsfti(,rr ¡ 1úrrorlilr¡
p.r3 ¿s .rg¡.7:c.n.)s so. ¡.:i ¡.1

!.s.adore. ¡rle.¡ ¡ -as y i)rla (¡lftr(ilr)

1 Fleduar acco..s d.i vgrlan.ra y {urlro
pesquero eñ ¿s zonas de pesca y/o p!.los
de desembarque cenlros acuicolas panlas
de pd)és¿m enló .e.lros d.
comercraliTac ó¡ de recufsos pesquefos
2 Aclvnjades ¡e {iapacila.rnnr y d nrs úr rl.:
dsposrT'v.s .g¡kr-< vrg. n'rs y nor¡¡.;

il (io d-rl¡ri. y 0r.frf)sr¡
oobxa¡.s kn:r.:r oro¡¡r/¡u(nr ..c¡krs rl

sl l! o..s rr b .irs y lD o¡ !s
4 Pdrd msrús ¡Cñrralrvos dr- s¡.....s
1 ltomover a ec.drcrenoia p.ra e dés.rro o
sosle.iblc de ¿ aclivdad pcsqlcr¡ dr ¡

2 Promovo . drmplr¡rcnt. d., il
.orrral vi.lad me¡ o¿mbre l. pesq!e ¿ .l
.dLslralc¡ a reg o¡a dc l\¡o

3 to,iouo ¡ (rlu.aoo,r 3¡rb{),rl¡ lrr r)

ú,¡r d.r{r. / pob¡(iúi rrb¡.¡ y r!r, (rl
coord ¡acÚr «r¡ {r M r slffo de {:dr.¡{r.n y

1 mpúlsar e desaro o de l¿ mrc.o pequeña
y media¡a úxlustr¡ ori-é.lardo sü produccrÓ.
a mecado o.al f.ao.á1. rkx¡¡con.
2 l¡omovcr a compelrl vrdad ¡c os
pró¡rdos rra.slofna¡os y/o f.a.s «)¡
rcspo¡sabLd¿d s.c¿l .ó. {.¡ .ornr.l\d¡d
quecslabeTca o. nralo. egá ¡r .sllLr¡ r¡
:l lomcnl¿r la f¿esrro.tra biiso¡ sooorlc
oqslm y de lele.onr!..árjo es .of
rcspo¡sab d¿d ¡ ¡b.nl¡L
4 C¡paci¡oúi v ¡s sl.fo¡ l,;úrc¡ ¡
m crócnpfcs.rós do pr..das .lc v.sl r



IV, PRESUPUESTO

4.1. PRESUPUESTO

TNSTITUCIONAL

INSIITUCIONAL POR FUENÍES DE FINANCIAIMIENTO

l trliN l t. l)ll l"lN^N(it^MIIl¡ l(): l¡1,.{ i.Ii:,()s ()Iil)lN \lil()\

PEI]SONAL Y OBI ICACIoNI'S SOCLALIS

PENSIONI S Y O I RAS PItI STACIONII'S SOCIAI I'S
BIENES Y SERVI(X)S

^DQJ|\..O\ 1.,¡,\r., \N. ¡',.

0 0(l

0 til

ir |(l

PROYECTO DE INVERSION: ''MEJORAIVIIENTO OE LA PRODUCClóN Y PRODUCTIVIDAD DE LAS fV'IYPE

OT LAS PRINCIPAI FS L INEAS DI PFODUCCIÓN DE LA RI GION PLNO'

Cu¡d¡o.l?7: I"t.rt:N l l: Dli ltN,\N(ll,\NIIU\lO: R¡(.1 l{S()Sl)lllll( l \Nll \lLl RII(l t l),\l)OS

960.S70 00

81.524 00

322 2t1 ot)

0 0{)

PFTISOñA Y OBI IGACIONI:S SOC Al l S

PENSIONES Y OTRAS PRES IAC ONIS SOC AI ES

BIENES Y SERVICOS

ADO]IS,( ONt]LAC I,O\N^ \AN,,F' \

( u¡dro l(,: l,tlll{r'I l)l] IIN^N(llA]!ll::Nl(): Rll(.tlRS()S ¡)l¡tl.( l \MrlYl¡ Rl:(- \t l).\l)OS

PERSONAL Y OALIGACIONES SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS PRTSTACIONES SOCIAt hS
tsIENES Y SFRVI(]OS
aJ I rl\ L'o\ | ¿' \ N' l\ .N. l,- ,

000
000
000

? 5i!)2l9AOffi



.,1 ,.1.,. /,...(..i /,,.,..,,/ r'/.1

4,2. VINCULACIÓN DE LA ACTIVIDAD CON LA ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA DEL

PRESUPUESTO

(ltrrdro ¡8: uSlRtr(lIllR^ fllN( l()N,\1. PRO(,lt.\Nl.\'ll(l^ l0l6

027 Acl-llclllruRA
OO54 FOMEÑÍO DE LA PRODUCC]ON ACUICOLA

OOO1234 PROI\¡OVER LA ACUICULTI]RA CONTINENTAL
DE LAS ESPEC ES HLDROB OLOGICAS

5 OOO991 óBLIGACIONI.S PREVIS ONAL ES
24 PRFVISION SOCIAL

052 PREVISION SOC]AL
O] ]6 S]STEMA I]E PLNSIONÍ'S

Ol]O1153 PAGO DE PFNS OONIS

5 OO,]093 PROMOCIÓN NDUSTRIAI

031 INDUSI RIA
0060 PROIT¡OCIÓN DE LA NDUSIR A

ooor265 PnoMOC ÓÑ NDUSIRIAL

5 001095 PROMOCTON PESOUET1A

0'b PfS'a
OO52 REGUIACION Y ADMINISfRACION DFI RESL]RSO
lcTlotoGlco

OOO]247 PROI¡OC ÓN DE LAACTIVIOAD PESQI]ERA

TOTAL

a\
¿l¿

81,524 00

2 515,219.4O

551 200 00

9OO1 ACCIONES CENTRALES
3 999999 SLN PRODUCTO

5 OOOOO3 GESTION ADMINISTRAfIVA
11 PESCA

006 GEST ON
OOOS ASESORAIVIIENTO Y APOYO

0000008AccroN Y coNTRol
ASIGNA- ONES PRESIJPUESTAR AS QL]E NO RESULTAN EN PRODUCTOS

9OO2 ASIGNACION PRES I] PULSI ARIAS OUE NO RESIJIlAN EN PRODL]CÍOS
? 23061 q MF.IORAMIE NTO DF L¡ PRODUCC ÓN Y P ROD I]CT V DAD I]E LASMYPE DE

I.AS PRINCIPALES L NEAS DF PRODUCCIóN EN LAS PROVINCIAS I)E PI]NO. SAN

ROMAN Y EL COILAO DT] LA REG PI]NO
6 OOOOOl EXPEDIENTL IECN]CO

1¿ NNI'STRIA
031 INDUSTRLA

0060 PROMOCION DE LA NDUSTR A
0103982 ]\¡EJORA[¡IENTO T]E LA PRODUCC]ON Y
PRODUCT1VIDAD DE LAS MYPE DE LAS PRINCIPALES
L NEAS DE PRODUCC ÓN I\¡ULTIO SIRIÍAL MULÍIPRO
V NCIAL PUNO

t999999 s N PRoDUcfo
5 OOO398 ACUICULTURA

131.614 00

326,672.00

1,582 065 00

ANEXOS

LINEA BASAL: Se considera el año 2014 corno Año Base para la programacrón y proyección

de aclividades Para el año 2016
. Anexo No 05: Articu ación de los Objetivos Generales
. Anexo No 06: Actividades Operativas Programadas
. Anexo Nó 08: Progra¡¡as Presupuesla es con Enfoque por Resu lados
. Anexo No 09 Marco Lógico
. Anexo No 1O: Presupuesto Según Estructura Funciona Programáilca

11

16
fiÉ:9siF o o É z<dÍoroaa<E
ACC ONES OENfRALES



AN EXO N9 O5

ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES

Dirección de Acu¡cultura e Invest¡gac¡ón
Direcc¡ón de ProÍioción y Validacióñ Tecñológica Pesquera
Direcc¡ón de Pesca Artesanal. Extracc¡ón y Procesamiento Pesquero
Dirección de Segu¡miento, Coñtrol y Vigilancia Pesquera
D¡rección de Medio ambiente
D¡rección de Industr¡a
Dirección MYPE y Cooperativas

{l
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ANEXO No 06r
ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS

ANEXO NO 08
PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE
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ANEXO n¡o 09
MARCO LOGgCü

ANEXO NO 10
PRESUPUESTO SEGÚN ESTRUCTURA

FU NCIONAL PROGRAMATICA
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