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qWorucion Directoral WpgionarNv 	-2015-IDWff 

Puno, 
	 1 9 FEB 2015 

Visto el Informe N°  02-2015-ME-DREP-DGI-PL y documentos que se acompaiien: 

CONSIDERANDO: 

Que, es politica de la DirecciOn Regional de EducaciOn de Puno contribuir at me joramiento de los 

servicios educativos en el ambito de su jurisdiccion, mediante la emisian de instrumentos de gestion que permitan 

orientar, ejecutar y evaluar el proceso educativo; 

Que, mediante Resolucion Suprema N°  001-2007-ED, se aprueba el Proyecto Educativo Nacional at 

2021: La Educacion que Queremos pare el Peru, donde se establecen las orientaciones del sistema educativo nacional 

en el largo plazo; 

Que, la Direccion Regional de Educacion Puno, con juntamente con la Sociedad Civil debidamente 

representada, ha formulado el Proyecto Educativo Regional, el mismo que ha sido aprobado mediante Ordenanza 

Regional N°  010-2007-GRP y mediante ResoluciOn Directoral Regional N°  1207-2014-DREP del 19 de mayo 2014, se 

aprueba el plan Estrategico Sectorial 2014-2016; 

Que, el Gobierno Regional Puno, ha emitido la Directive N° 07-2009-GRP, donde se brindan as 

precisiones y esquemas pare la formulacion de los planes operativos sectoriales, 

Estando informed° por el Planificador, con el visto bueno del Director de Gestion Institucional y 

visado por las Of icinas de AdministraciOn y Asesoria Juridica de la Direccion Regional de EducaciOn de Puno. 

be conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Educacion N°  28044, Decreto Supremo N° 

011-2012-ED que aprueba el Reglamento de la Ley General de EducaciOn, Resolucicin Directoral Regional N° 1632- 

2012-DREP que aprueba el Manual de Organizacien y Funciones de la DRE Puno, Decreto Supremo N°  015-2002-ED 

Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de GestiOn 

Educative Local; 

SE RESUELVE: 

1°.- 	APROBAR: 	Las actividades del Plan Operative Institucional 2015 de la Direccion 
Regional de Educacion Puno, el mismo que servire pare orientar, ejecutar y evaluar las acciones que se deben realizar 

a nivel regional. 

RESPONSABILIZAR:  A las direcciones y oficinas orgenicas de la Direccion Regional de 

EducaciOn Puno, su cumplimiento en concordancia con los objetivos nacionales y regionales. 

30.- 	DISPONER: 	Que el presente instrumento sea evaluado semestralmente y de 
acuerdo a disposiciones superiores, en concordancia con lo establecido en los criterios del 5istema de Planificacion. 

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE 

	

FIRMADO ORIGINAL. 	 ''tcP1‘*4  

IpKt, 
\)%4  
45).  

DR. JUAN RODOLF0 MONJE CHARAJA 

Director Regional de Educaciiin Puno 
JRMCH/DREP 
HRAA/DGI 
RMBA/OAJ 
MSCC/JOAD 
J9m/PI 

Cc arch 
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PRESENTACION 

35fangperativo cl;Istitucionaf 2o15 de k 6ireccie'n 	Iona! 6 Zfucacien, se pfantea como una‘propuesta dejestiOn yue‘permitird afcanzar los objetivos 

J3fantead,s en ef 35fan Istrateyico Sectorial a1 201.5; of oh erno e Iona! sno, on of g5fan de 6esarroffo 6 e 'onaf toncertack, of 2021 tiene entre sus 

objetivos estrate:yicos ofrecer un servicio de caficfaccen etrucaciOn y Ki emiticre fa Oirectiva 	oy-2ooy- ' 	en ef yue establece los terminos 6 referencia y fas 

orientacionespara fa elaboration de fos‘pfanes operatives institucionafes en los cuafes se basa efpresente instrumento 6 jestiOn. 

a nivel nacionaf, ef 5fan Zicentenario a12021 estabfece yue los objetivos nacionaks ‘para ecrucaciOn son ayueffos yue estan contem,pfacGm en of 35royecto 

Zducativo Xciopaf, eglroh-adOpor 6 esofucie'nJu,prema 	oo1-aoo7-; los mismos yue sirven de marco a fos‘pfanes sectoriafes. 

n of alio final 6f g5royec-to .Zeucativo 	ionaf de 35uno _zoos -2°15, tun-oh-ado "or Or6nanza &yionaf M7.7 	 , y efaborark, 

‘particz:pativamente on nuestra region, se estabfece tambion un conjunto de objetivos estrateyicos yue se 6E2.n afcanzar on este perioca de diez afios yue es su 

Horizonte de acciOn. n ef mes 6 noviembre 6f air" o 2011 on un trabido conjunto entre fa ebirecciOn ~r~gionalde l'crucaciOn, Tinitra6s de estiOn Iducativa 

Lcaf y efrOg5Z.M se li-anpriorizadO faspofiticas rejionafes de 6sarroffo educative las mismas yue sirven conic marco orientaior en ef‘presente alio. 

`4ogre esta Ease concvituaf, de definition de 4jetivos,politicas ypriorida6s nacionafes y reyionafes, asi come ef marcocpresupuestaf estableciffe, yue se,ropone 

ef g5fa7: Pperativo Ynstitucionaf 2015 6 fa birecciOn 	gionaf de IcrucaciOn 35uno, en fa yue evieramos afcan.zar las metas proj,uestas y consoficrar of 

cfroyectoturricufar ivionalcome unayro,uestajenuina de esta im‘portante region fronteri.za. 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 



40 41 41 40 fP 40 41 IP 41 40 40 41 40 40 41 41 41 40 40 41 41 41 41 41 41 fP 41 40 41 41 40 41 41 41 41 41 40 41 40 41 40 41 41 41 4P 40 4, 40 41 i 

I. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA INSTITUCIONAL 

1.1. ANALISIS SITUACIONAL DE LA INSTITUCION 

La DirecciOn Regional de Educacion es un organ° especializado del Gobierno Regional responsable del servicio educativo en el ambito 
de su respectiva circunscripci6n territorial. Tiene relacion tecnico-normativa con el Ministerio de Educacion. 

La finalidad de la Direccion Regional de EducaciOn es promover la educacion, la cultura, el deporte, la recreaci6n, la ciencia y la 
tecnologia. Asegura los servicios educativos y los programas de atenciOn integral con calidad y equidad en su ambito jurisdiccional, 
para lo cual coordina con las Unidades de GestiOn Educativa Local y convoca la participacion de los diferentes actores sociales. 

Esta instancia educativa, presenta algunas caracteristicas importantes que mencionamos 

Debi' articulacion entre las oficinas y sistemas que lo integran lo que se traduce en retrasos en la atenciOn al usuario y por tanto 
quejas de parte de estos 

Bajos niveles de capacitaciOn especializada, especialmente en el grupo de tecnicos y auxiliares, lo que no permite un mejor servicio 
hacia quienes demandan atencion 

Escasa asignacion presupuestal para el cumplimiento de las actividades operativas considerando que se debe atender a una 
poblacion escolar y de maestros muy alts 

Niveles de improvisacion en algunas acciones lo que dificulta alcanzar las metas y objetivos propuestos. 

Cuadro de asignacion de personal incompleto, lo que no permite darle continuidad al proceso de gesti6n 

Inadecuada gestion del talento humano, lo que limits el desempeno laboral, la productividad y el logro de resultados. 

Buen nivel de calificaciOn entre sus trabajadores que se adecuan a los requerimientos en los cargos que ocupan 

Estructura organizacional normada y estable que permite un manejo sistemico de los organos de menor jerarquia 

- Buen nivel de empoderamiento de los trabajadores con la institucion 

- Equipamiento adecuado regularmente en las oficinas y sistemas institucionales 

lnfraestructura adecuada para ofrecer niveles de confort aceptables para los trabajadores y un buen servicio al usuario 
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1.2. 	ORGANIZACION INSTITUCIONAL 

La Direcci6n Regional de Educacian Puno, tiene su estructura organizacional aprobada por Resolucion Suprema N° 203-2002-ED la 
misma que esta en vigencia y se estructura de la siguiente manera: 

UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 
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1.3. CAPACIDAD OPERATIVA INSTITUCIONAL 

El potencial humano en la Dirección Regional de Educacion se establece con la estructuraciOn del Cuadro para Asignaci6n de Personal aprobado por la Resolucion 
Suprema N° 203-2002-ED, el mismo que detalla los cargos funcionales y las responsabilidades y esta compuesto por 62 trabajadores establecido de la siguiente 
manera: 

N° ORDEN NOMENCLATURA CARGO ESTRUCTURAL TOTAL OBSERVACIONES 
ORGANO DE DIRECCION 6 

01 Director de Programa Sectorial IV Director Regional 1 De confianza 
02 Periodista  II 1 
03 Especialista Administrativo  II 1 
04 Tecnico Administrativo II 1 
05 Secretaria III 1 
06 Oficinista III 1 

DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 21 
07 Director de Programa Sectorial  III Director 1 De confianza 
08 Director de Programa Sectorial I 1 

09-23 Especialista en EducaciOn 15 
24 Asistente en Servicio de Educacion y Cultura II 1 
25 Bibliotecario 11 1 
26 Secretaria li 1 
27 Oficinista II 1 

DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 9 
28 Director de Sistema Administrativo III Director 1 De confianza 
29 Director de Sistema Administrativo I 1 
30 Planificador II 1 
31 Especialista en Racionalizacion II 1 
32 Especialista en Finanzas  II  

Ingeniero  II 
1 
1 33 

34 Estadistico II 1 
35 Tecnico en Ingenieria II 1 
36 Secretaria II 1 

OFICINA DE ADMINISTRACION 19 
37 Director de Sistema Administrativo III Jefe 1 De confianza 
38 Director de Sistema Administrativo I 1 

39-41 Especialista Administrativo 11 3 
42 Contador II 1 
43 Tesorero II 1 

44-47 Tecnico Administrativo II 4 
48 Analista de Sistemas PAD II 1 
49 Operador PAD II 1 
50 Cajero II 1 
51 Secretaria II 

52-53 Chofer it 2 
54-55 Trabajador de Servicios III 2 

ORGANO DE ASESORAMIENTO 3 
56 Director de Sistema Administrativo  III Jefe 1 De confianza 
57 Abogado  II 
58 Secretaria II 1 

ORGANO DE CONTROL 4 
59 Director de Sistema Administrativo III Jefe 1 De confianza* 
60 Auditor II 1 
61 Especialista en Inspectoria II 
62 Secretaria II 1 

TOTAL 62 

* Contraloria 



Se cuenta con infraestructura propia, nueva y adecuada a los requerimientos del servicio a brindar, solo falta Ia conclusion de un 
auditorio de usos multiples (solo falta ascensor para completar la obra), para realizar los continuos eventos de capacitacion que por su 
naturaleza se deben necesariamente desarrollar en esta institucion, asi como Ia ampliacion de almacenes considerando que se 
recepciona y distribuye abundante material didactic° y equipos de apoyo educativo. 

Sin embargo se carece de unidades vehiculares adecuadas considerando que por su naturaleza los especialistas de la institucion deben 
desplazarse continuamente a las Unidades de Gestion Educativa local a desarrollar sus funciones de acompariamiento, supervision y 
monitoreo a Ia gestion. 

1.4. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION 

Se tiene un buen soporte tecnologico para los trabajadores de la institucion, que se traduce en maquinas computadoras y equipamiento 
para capacitaciOn, faltando solamente aplicar un mejor sistema de racionalidad en su distribucion. 

La mayoria de especialistas cuenta con su respectivo equipo de computacion y con acceso directo a impresora; el 80% de ellos con 
conexiOn a Internet; el especialista en analisis de sistemas es Ia persona que provee del soporte tecnico a Ia institucion conjuntamente 
con el asistente tecnico en sistemas. La mayoria de trabajadores tecnicos y auxiliares cuentan tambien con equipos de computacion, 
tambien conectados a impresora e Internet. 

Se tiene servicio de telefonia interna fija (con el Ministerio de Educaci6n) y externa para cualquier comunicacion directa. La institucion 
tambien cuenta con equipos de escaner, una central de procesamiento de planillas, fotocopiadoras digitales y equipo de impresiones. 

1.5. LOGROS DE APRENDIZAJE 

En Ia prueba tomada en el alio 2007 (tomando como referencia el alio en que se inicia Ia evaluacion ECE), a estudiantes que culminan 
el segundo grado de primaria en comunicaci6n y comprensiOn lectora, menos del 9% de nuestros ninos de primaria alcanzan un nivel 
suficiente mientras que el promedio nacional alcanza el 16%. En logic() matematica la situacion es similar, donde solo el 7.7% de 
nuestros ninos tiene rendimiento suficiente mientras que el promedio nacional alcanza el 7.2% 

RUBRO PUNO PROMEDIO NACIONAL 

ALUMNOS DE 2° GRADO DE PRIMARIA CON RENDIMIENTO SUFICIENTE EN COMPRENSION LECTORA 8.7 % 15.9 % 

ALUMNOS DE 2° GRADO DE PRIMARIA CON RENDIMIENTO SUFICIENTE EN LOGICO MATEMATICA 7.7 % 7.2 % 
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En la prueba que se toma en el afio 2013, (ultimo alio que se tiene informacion, considerando que aun no han salido los resultados 
2014), esta situacion ha tenido una ligera mejoria, en comprension lectora, el 25.2% de nuestros nirios alcanzan un nivel suficiente 
mientras que el promedio nacional alcanza el 33.0%. 

En logic° matematica en el ano 2013 tambien se ha tenido un avance considerando que el 16.3% de nuestros nifios tiene rendimiento 
suficiente mientras que el promedio nacional alcanza el 16.8% 

.  RUBRO PUNO PROMEDIO NACIONAL 

ALUMNOS DE 2° GRADO DE PRIMARIA CON RENDIMIENTO SUFICIENTE EN COMPRENSION LECTORA 25.2 33.0 

ALUMNOS DE 2° GRADO DE PRIMARIA CON RENDIMIENTO SUFICIENTE EN LOGICO MATEMATICA 16.3 16.8 

1.6. ATENCION EDUCATIVA 

En el ambito de la Direccion Regional de Educacion Puno, se atiende a un total de 339,278 estudiantes en los diferentes niveles y 
modalidades educativas, en un total de 6,301 instituciones educativas y con la atencion de 24,519 docentes activos, segun informaciOn 
estadistica y cuya informacion esta en el anexo del presente instrumento de gestion. 

II. 	LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL 

Mediante talleres de trabajo con las unidades de gesti6n educativa institucional y con el copare se han priorizado las politicas especificas del 

proyecto educativo regional : 

POLITICAS PRIORIZADAS 2012 - 2016 

POLITICA EJE PRIORIZADA: MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES, FORTALECIENDO LA PRACTICA DE VALORES, CON ENFASIS EN LOS SECTORES 
RURALES, PRIMERA INFANCIA, JOVENES, ADULTOS Y DISCAPACIDAD CON ENFOQUES DE INTERCULTURALIDAD, GENERO,DERECHOS, AMBIENTA, CULTURA 
ALIMENTICIA Y PRODUCTIVA, DENTRO DEL MARCO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. 

POLITICAS PRIORIZADAS 

P1. ACTORES EDUCATIVOS DESARROLLAN EL PROYECTO CURRICULAR REGIONAL EN FUNCION A LAS NECESIDADES Y DEMANDAS DE SU CONTEXTO. 

P2. MAESTROS Y MAESTRAS MEJORAN SU DESEMPENO DOCENTE FORTALECIENDO SUS CAPACIDADES TECNICO PEDDAGOGICO. 

P3. UNA GESTION EDUCATIVA QUE GENERA RESULTADOS OPTIMOS EN LOS ACTORES Y PROCESOS DE LA EDUCACION CON PARTICIPACION, CON UN ENFOQUE 
INTERCULTURAL DESCENTRALIZADO Y TRANSPARENTE. 	 _ 
P4. SOCIEDAD CIVIL Y AUTORIDADES PARTICIPAN ACTIVAMENTE EN LA MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA REGIONAL, FORTALECIENDO LOS ESPACIOS Y 
MECANISMOS DE PARTICIPACION, CONCERTACION, VIGILANCIA Y RENDICION DE CUENTAS, PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO EDUCATIVO HACIENDO 
INCIDENCIA POLITICA PARA LA GESTION DE RECURSOS. 



2.1. 	NUDOS CRITICOS DE LA EDUCACION REGIONAL 

El Proyecto Educativo Regional, instrumento de gesti6n participativo que rige el desarrollo de Ia educaciOn entre los aims 2006 y 2015 ha identificado 

los siguientes nudos criticos: 

a. Crisis en la practica de valores en Ia familia, Ia escuela, y la sociedad. 

Los actores educativos reconocen una crisis en Ia practice de valores sociales y eticos en tres niveles: nivel familiar, que implica la formaciOn basica 

y nuclear en el ambito del hogar; nivel escolar, segundo nivel de socializacion que ha deteriorado los modelos mentales y por consiguiente la practice 

de antivalores, y finalmente en el ambito de la sociedad a la que este expuesta el estudiante, la misma que aun no es una comunidad de aprendizaje 

y una sociedad educadora y etica. 

b. Deficiente desempetio del docente y debil compromiso con Ia educaciOn. 

SegOn investigaciones, gran parte del exit° o fracaso de los sistemas educativos depende de los docentes. Los actores 	coinciden en serialar 

que aun falta alcanzar los niveles aceptables el desempeno docente, esto parte por el compromiso que debe asumir frente a la educaciOn y los 

estudiantes. No es problema de metodologias sino de propOsitos claros que debe tener el docente frente a los estudiantes en un periodo escolar. Los 

programas solo son instrumentos, por tanto implica que el docente debe aportar creativamente, no se trata de ensenar sino de educar. 

c. inadecuada formacion docente inicial y en servicio. 

En la region se reconoce una inadecuada formaciOn inicial (pedagOgicos y universidades), cuyo perfil no responde a las exigencias el contexto local y 

mundial, carente de programas y lineas de investigacion que aporte a la pedagogia. Se reconoce edemas una crisis de los formadores e inadecuada 

selecciOn para acceder al nivel superior. 

d. Curriculo poco pertinente y relevante en el contexto y desarrollo regional. 

Los curriculos con las que se viene trabajando, no son pertinentes a las cultures locales y a las exigencias de los tiempos 

actuales. Existe una desvinculacion con Ia vide, el sistema productivo y la coherencia con el desarrollo regional. 

e. Deficiente GestiOn y administracion educativa. 

En todos los niveles administrativos Ia gestiOn no se orienta aun al servicio de la calidad de los aprendizajes, su tendencia a la estabilidad y el 

burocratismo no permiten que sea una organizacion inteligente. 

f. Bajos niveles de aprendizaje y no son funcionales. 

Los resultados de as pruebas nacionales ECE y diagnosticos regionales confirman que aun no se ha mejorado significativamente los niveles de 

aprendizaje, y que estos tienen muy poca aplicaciOn en la vide. 

g. Existe minima coordinaciOn, participacion e involucramiento multisectorial con Ia educaci6n regional y nacional. 
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Se reconoce que todos los sectores trabajan de manera independiente, no existe un esfuerzo multisectorial por Ia educaci6n, piedra angular del 

desarrollo. 

III.- ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

3.1. ANALISIS FODA 

Este analisis ha sido definido durante Ia elaboracion del Proyecto Educativo Regional 2006-2015: 

ANALISIS INTERNO 
ASPECTOS 0 
FACTORES 

VARIABLES FORTALEZAS DEBILIDADES 

CAPACIDAD 
DIRECTIVA 

TALLA 0 PORTE 

ADMINISTRATIVO 
DIRECTORES Y DOCENTES CON MENTALIDAD DE LIDERAZGO 

CAPACES DE AFRONTAR PROBLEMAS, NECESIDADES E 
INTERESES EN LA GESTION EDUCATIVA. 

-Cambios permanentes de las autoridades educativas de acuerdo a criterion 

principalmente politicos. 

USO DE PLANES 

ESTRATEGICOS(DCB- 

DCD) 

ESPECIALISTAS CAPACITADOS PARA DESARROLLAR EL DISENO 
CURRICULAR 

-FALTA DE IMPLEMENTACION. 
-POCA 0 NINGUNA PARTICIPACION DE LOS ACTORES EDUCATIVOS. 

INSTRUMENTOS DE 

GESTION: PEI, PAT, RIN, 
PIN, ETC. 

-LA MAYORIA DE II., EE. CUENTA CON INSTRUMENTOS DE 

GESTION INSTITUCIONAL. 

-INQUIETUD POR ELABORAR Y PRACTICAR LOS INSTRUMENTOS 
DE GESTION. 

-CONOCIMIENTO DE PARTE DE LOS DIRECTORES Y DOCENTES 

SOBRE LA FORMULACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION. 

-ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION AJENOS A SU REALIDAD. 

-INSTRUMENTOS DE GESTION QUE SOLO QUEDAN COMO DOCUMENTO. 

-DESINTERES Y FALTA DE COMPROMISO DE LOS AGENTES EDUCATIVOS. 

-DOCUMENTOS ELABORADOS POR CUMPLIMIENTO 

MERCADEO SOCIAL -PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL. 

-CAPACIDAD DE PROYECCION A LA COMUNIDAD. 

CARENCIA DE LA DIFUSION DE LINEAMIENTOS DE POLITICA Y PROYECTOS 

EDUCATIVOS ESTRATEGICOS MEDIANTE MEDIOS DE COMUNICACION. 

IMAGEN INSTITUCIONAL -ALGUNOS PROFESIONALES DE UN BUEN NIVEL ACADEMICO. 

-LEGADO DE UNA CULTURA ORGANIZACIONAL ANCESTRAL. 

-DESCUIDO DE ALGUNOS DOCENTES POR MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y 

PERSONAL. 

-FALTA DE CREDIBILIDAD DEL SECTOR. 

ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL 
-  OrganizaciOn establecida mediante normal legales 
-LAS 'LEE. ESTAN ORGANIZADAS EN CONEls, APAFAS Y 
MUNICIPIOS ESCOLARES. 

-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VERTICAL 
-DIRECTORES EN CALIDAD DE ENCARGADOS CON LIMITADAS ACCIONES EN LA 
GERENCIA EDUCATIVA. 

COMUNICACION Y 
GERENCIA EDUCATIVA 

-  CAPACIDAD Y VOLUNTAD DE MEJORAMIENTO EN LA GESTION. 
- 	EXISTENCIA DE 	INSTRUMENTOS TECNICOS 	NORMATIVOS 

(SOPORTE TECNOLOGICO) 

-LAS COMPETENCIAS COMUNICACIONALES Y SOCIALES NO SE 
DESARROLLAN ADECUADAMENTE. 
-ATENCION INADECUADA E INOPORTUNA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL AL 
USUARIO. 

SISTEMAS DE TOMA DE 
DECISIONES 

-AUTONOMIA DIRECTIVA SEGUN NORMAS. -LIMITADA CAPACIDAD DE DECISION. 
-RESPONDEN A INTERESES PERSONALES 0 DE GRUPO 
-SON INOPORTUNAS, VERTICALES, UNILATERALES Y PARCIALIZADAS. 
-NO EXISTEN TOMA DE DECISIONES COLECTIVAS 

LIDERAZGO -PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVO ADMINISTRATIVO CON 
INICIATIVA, 	ESPIRITU 	EMPRENDEDOR, 	CAPACIDAD 
INNOVADORA, 	BUEN 	NIVEL 	DE 	CAPACITACION, 
EXPERIENCIA Y CONDUCCION. 

-MECANISMOS INADECUADOS DE PROMOCION DE LIDERES. 



ASPECTOS 0 
FACTORES 

VARIABLES FORTALEZAS DEBILIDADES 

COORDINACION -INTERVENCION DE PROGRAMAS PROYECTOS DE APOYO 
PARA TRABAJO COORDINADO CON LA COMUNIDAD. 
- COORDINACION Y COMUNICACION DE LAS !LEE. CON LAS 
UGEL'S Y LA DREP 
-BUENAS RELACIONES DE LA COMUNIDAD Y LA ESCUELA. 

-LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTANTES A LA JURISDICCION NO 
PUEDEN REALIZAR UNA ADECUADA COORDINACION. 
-DEBIL COORDINACION DE LA UGEL Y LAS ILEE CON LAS ORGANIZACIONES E 
INSTITUCIONES DE OTROS SECTORES. 
-RESISTENCIA AL CAMBIO DE ALGUNOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE 
LAS 	INSTITUCIONES 	EDUCATIVAS 	QUIENES 	SE 	RESISTEN 	A 	LA 
COORDINACION Y AL DIALOGO. 

MOTIVACION LABORAL -IDENTIDAD Y COMPROMISO DE TRABAJO DE ALGUNOS 
ACTORES EDUCATIVOS 

-INADECUADOS MECANISMOS DE RECONOCIMIENTO AL DESEMPEN.  0 
LABORAL POSITIVO POR LABOR EXTRAORDINARIA. 

CAPACIDAD 
TECNOLOGICA 

NIVEL DE TECNOLOGIAS -UN BUEN PORCENTAJE DE II. EE. 	CUENTAN CON 
EQUIPOS DE COMPUTACION EN EL AREA URBANA 

-II. EE. PRIMARIA, ESPECIAL E INICIAL DEL MEDIC) RURAL NO CUENTAN CON 
EQUIPOS DE COMPUTACION 
-INSUFICIENTE DOTACION DE EQUIPOS DE LABORATORIO . 
-ALGUNAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS NO CUENTAN CON SISTEMA DE 
ELECTRICIDAD. (URBANO MARGINALES Y RURAL). 

SERVICIOS BASICOS -EXISTENCIA 	DE 	SERVICIOS 	BASICOS 	EN 	LAS 
INSTITUCIONES 	EDUCATIVAS: 	AGUA, 	DESAGUE, 
ELECTRICIDAD EN EL AMBITO URBANO. 

-INSUFICIENCIA DE INSTALACION DE SERVICIOS BASICOS EN LA ZONA RURAL 
Y URBANO MARGINAL. 

HABILIDAD TECNICA V DE 
MANUFACTURA 

-PERSONAL CAPACITADO EN MANEJO DE LAS NUEVAS 
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. 

-POCOS TALLERES EN !LEE. CON EQUIPOS MODERNOS. 
-FALTA DE ACTUALIZACION EN LOS SISTEMAS DE NORMALIZACION ISO. 

VALOR AGREGADO AL 
PRODUCTO 

-EXISTENCIA DE ESPACIOS NATURALES Y RECURSOS -FALTA DE TRABAJO CORPORATIVO DE !LEE. DEL AREA TECNICO, EN CUANTO 
A LA BUSQUEDA DE MERCADOS. 
-CARENCIA DE IIEE QUE SE INSERTEN AL MERCADO PRODUCTIVO NACIONAL 
Y MUNDIAL. 

CAPACIDAD 
DEL TALENTO 
HUMANO 

NIVEL ACADEMIC° 
(FORMACION DOCENTE) 

-DOCENTES CON FORMACION ACADEMICA COMPLETA. 
-ACCESIBILIDAD 	A 	CENTROS 	DE 	FORMACION 
PROFESIONAL PEDAGOGICA. 

-PROLIFERACION 	Y 	BAJA CALIDAD 	DE 	INSTITUCIONES 	EDUCATIVAS 
SUPERIORES DE FORMACION MAGISTERIAL 	BAJO LAS DIFERENTES 
MODALIDADES. 

-DOCENTES CON TITULO QUE NO SE ACTUALIZAN Y MUESTRAN DESINTERES 
EN SU FORMACION CONTINUA. 

ATENCION A LA 
DIVERSIDAD (INCLUSION) 

-FUNCIONAMIENTO DE LA REDES EDUCATIVAS RURALES 
EN FUNCION AL CONTEXTO SOCIOCULTURAL Y 
GEOGRAFICA. 
-NORMATIVIDAD Y LINEAMIENTOS QUE FAVORECEN LA 
INCLUSION AL SISTEMA EDUCATIVO. 
INTERCULTURALIDAD. 

-DESATENCION DE LAS SECTORES EXCLUIDOS, VULNERABLES (GENERO, 
LENGUA, ETNIA, RELIGION, DISCAPACIDAD, 
-DOCENTES NO PREPARADOS PARA ATENDER LA DIVERSIDAD (EDUCANDOS 
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES) 
-FALTA DESARROLLAR PROGRAMAS QUE ESTIMULEN EL TALENTO Y LA 
SOBREDOTACION. 

EXPERIENCIA 
PEDAGOGICA 
(ESTRATEGIAS 
METODOLOGICAS, 
EVALUACION, 	USO 	DE 
RECURSOS, 
CAPACITACION). 

-INTERES DE PARTE DEL MAGISTERIO A CAPACITARSE. 
-DOCENTES 	CAPACITADOS 	POR 	ENTIDADES 
FORMADORES DE DOCENTES. 
-SISTEMA DE EVALUACION. 

-LIMITACION ECONOMICA DE LOS DOCENTES. 
-PRACTICA PEDAGOGICA RUTINARIA INSTRUCCIONAL (TEORIAS 
CONDUCTUALES). 
-IMPROVISACION EN LA PRACTICA DOCENTE. 
-INADECUADA APLICACION DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 
INNOVADORAS. 
-FORMACION PROFESIONAL INICIAL INADECUADA. 
-CAPACITACIONES NO SE REVIERTEN EN LA PRACTICA DOCENTE. 

RELACIONES 
INTERPERSONALES. 

-EVENTOS DE INNOVACION (FERIAS, JUEGOS, 
FESTIVALES) 
-RELACIONES HUMANAS FAVORABLES ENTRE LOS 
ACTORES DE LA EDUCACION. 
-EMPATIA, PREDISPOSICION V VOCACION POR MEJORAR 
LA CALIDAD EDUCATIVA. 

-CRISIS EN LAPRECTICA DE VALORES. 
-EXISTENCIA DE CONFLICTOS INTERPERSONALES 0 DE GRUPO. 
-ALGUNOS DOCENTES CON PROBLEMAS SOCIALES DAFIAN LA IMAGEN DE LA 
INSTITUCION. 
-DISCRIMINACION DEL PERSONAL DOCENTE NOMBRADO FRENTE A LOS 
DESTACADOS. 

• • • • • • ID ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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ASPECTOS 0 
FACTORES VARIABLES FORTALEZAS DEBILIDADES 

INDICES DE 
DESEMPENO 

-SISTEMA DE ACREDITACION Y REVALIDACION. 
-EXISTENCIA 	PROCESO 	DE 	EVALUACION 	PARA 	LA 
SELECCION PROFESIONAL. 

-INEXISTENCIA DE PRESUPUESTO PARA EL FOMENTO DE LA PRODUCCION 
INTELECTUAL. 
-FALTA DE PREDISPOSICION DE LOS DOCENTES PARA LA INNOVACION Y 
CAMBIO. 
-POCO RECONOCIMIENTO A LA LABOR PROFESIONAL DESEMPENADA POR EL 
SECTOR. 
-ALGUNOS 	DOCENTES 	RECHAZAN 	LA 	EDUCACION 	BILINGUE 
INTERCULTURAL. 
-COMERCIALIZACION DE LA PROFESIONALIZACION DOCENTE. 

ESTABILIDAD LABORAL MARCO LEGAL QUE GARANTIZA LA ESTABILIDAD 
LABORAL 

-NO SE VALORA EN SU REAL DIMENSION. 
-INEFICIENCIA DE LOS SISTEMAS DE CONTROL 
-FALTA DE CELERIDAD EN LA EJECUCION DEL DICTAMEN DE LAS SANCIONES. 

REMUNERACIONES -SISTEMA UNICO DE PLANILLAS. 
-CENTRO DE COMPUTO AVANZADO EN LA DREP Y UGEL 

-REMUNERACIONES POR DEBAJO DE LA CANASTA FAMILIAR. 

PRESUPUESTO -PROGRAMACION DE PRESUPUESTO REGIONAL. 
-AUTONOMIA PRESUPUESTAL DE LAS UGEL 

-PRESUPUESTO INSUFICIENTE PARA ATENDER LOS OBJETIVOS Y METAS DE 
LA DEMANDA EDUCATIVA. 
-NO SE IMPLEMENTA LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS. 

DESPLAZAMIENTO DE 
PERSONAL 

-NORMATIVIDAD EXISTENTE. -INOPORTUNIDAD DE LOS DESPLAZAMIENTOS SIN CONSIDERAR LAS 
DEMANDAS EDUCATIVAS. 

AUSENTISMO Y 
DESERCION 

-MECANISMOS DE RETENCION ESCOLAR -ELEVADOS PORCENTAJES DE AUSENTISMO ESCOLAR ESPECIALMENTE EN 
EL AREA RURAL 
- LA DESERCION ESCOLAR ES TODAVIA ELEVADA 

CAPACIDAD 
COMPETITIVA 

CALIDAD DE SERVICIO 
EDUCATIVO 

-DIRECTORES 	Y 	DOCENTES 	CON 	FORMACION 	Y 
CAPACITACION 
-DOCENTES 	DISPUESTOS 	A 	EMPLEAR 	NUEVAS 
METODOLOGIAS 	ACTIVAS 	EN 	EL 	PROCESO 	DE 
APRENDIZAJE. 

-BAJA CALIDAD EN EL SERVICIO EDUCATIVO. 
-LIMITADO MATERIAL EDUCATIVO PARA SU APLICACION. 
-ALGUNOS DOCENTES ESTAN DESACTUALIZADOS CON LA APLICACION DE 
METODOLOGIAS ACTIVAS. 

SATISFACCION DEL 
ALUMNO 

ALUMNOS CON MENTALIDAD PROSPECTIVA. -BAJOS NIVELES DE LOGRO EDUCATIVO 

SATISFACCION DEL 
PADRE DE FAMILIA 

-PARTICIPACION ACTIVA DE LOS PP.FF. QUE 
CONTRIBUYEN EN LAS JORNADAS DE TRABAJO. 

-ESCASO NIVELES DE PARTICIPACION DE DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA. 

COBERTURA DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 

-COBERTURA DE LA DEMANDA EDUCATIVA EN LOS 
DISTINTOS NIVELES. 

-INADECUADA INFRAESTRUCTURA. 
-INCUMPLIMIENTO A LAS HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO. 

CAPACIDAD 
FINANCIERA 

CAPTACION DE 
RECURSOS 

-EXISTENCIA DE TERRENOS AGRICOLAS, PASTIZALES, Y 
SEMOVIENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PARA RECAUDAR RECURSOS. 

-MAL USO DE RECURSOS PROPIOS 

INVERSION DE CAPITAL. -MEJORA EN MOBILIARIO ESCOLAR E INFRAESTRUCTURA 
ESCOLAR. 

-INVERSIONES REGIONALES SOLO SE ORIENTAN A INFRAESTRUCTURA 



ANALISIS EXTERNO 

ASPECTOS 0 
FACTORES 

VARIABLES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

ECONOMICOS INGRESO FAMILIAR -ACTIVIDADES AGRICOLAS, GANADERAS, COMERCIAL Y 
ARTESANAL QUE PERMITE CAPTAR INGRESOS PARA 
SATISFACER LAS NECESIDADES BASICAS (SUBSISTENCIA) 

-POLITICA DE SALARIOS POR DEBAJO DE LA CANASTA 
FAMILIAR MINIMA 

PROGRAMAS DE APOYO -FUENTES DE TRABAJO TEMPORAL QUE OFRECEN PARA EL 
INGRESO FAMILIAR. 
-EXISTENCIA DE 	INSTITUCIONES 	Y 	ORGANIZACIONES 	QUE 
APOYAN A LA EDUCACION. 
-SUSCRIPCION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES. 

CAMBIOS EN LA POLITICA GUBERNAMENTAL MODIFICAN 
CONSTANTEMENTE LOS PROGRAMAS DE APOYO 

RECURSOS 
PRODUCTIVOS 

-MEDIO GEOGRAFICO Y RECURSOS NATURALES. 
-CONTEXTO GEOGRAFICO VARIADO QUE PERMITE EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES. 
-LA 	TECNIFICACION 	DE 	LA 	AGRICULTURA, 	GANADERIA 	Y 
ARTESANiA, 
-DIFUSION EN EL ASPECT° TURISTICO. 
-AMPLIACION DE LA EXPLOTACION DE LOS RECURSOS MINEROS. 

RECURSOS NATURALES EN RIESGO POR LA 
CONTAMINACION AMBIENTAL 

INFLACION- DEVALUACION -BAJOS NIVELES DE INFLACION QUE DAN ESTABILIDAD 
MACROECONOMICA 

SITUACION POLITICA CAMBIANTE QUE PUEDE QUEBRAR LA 
ESTABILIDAD ECONOMICA 

INVERSION PUBLICA EL INCREMENTO DE INVERSIONES PUEDE FAVORECER EL 
SECTOR EDUCATIVO 

ORIENTACION POLITICA EN LAS INVERSIONES PUBLICAS 

POLITICOS. NORMATIVIDAD NACIONAL LA CONSTITUCION PERMITE EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 
PERSONA HUMANA, A SU VEZ, RECONOCE Y GARANTIZA LA 
LIBERTAD DE ENSEfIANZA. 

LA MAYORIA DE LAS AUTORIDADES, DESDE EL MAS ALTO 
NIVEL DEL GOBIERNO NO CUMPLEN NI HACEN CUMPLIR EL 
CONTENIDO PLENO DE LA CARTA MAGNA 

LEY GENERAL DE 
EDUCACION- 28044 

MARCO NORMATIVO ADECUADO. SU APLICACION NO SE DA CON LA EFECTIVIDAD ESPERADA 

PARTICIPACION 
MULTISECTORIAL 

-INSTITUCIONES 	Y 	ORGANIZACIONES 	CONSTITUIDAS 	QUE 
APOYAN 	LA 	EDUCACION 	(MUNICIPIO, 	SALUD, 	ESSALUD, 
PREFECTURA, IGLESIA, ONG). 
-EXISTENCIA DE ESPACIOS DE PARTICIPACION Y CONCERTACION 
MULTISECTORIAL 

-CONFORMACION DE ORGANOS DE PARTICIPACION, 
CONCERTACION Y VIGILANCIA CIUDADANA: CONEIS, COPALE, 
COPARE, CEN. 
-PREDISPOSICION DE LAS ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES 
DEL AMBITO REGIONAL POR MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA. 

-FALTA DE COMPROMISO DE TRABAJO DE LAS 
AUTORIDADES CON RESPECTO A LA EDUCACION. 
-DESINTERES DE ALGUNAS INSTITUCIONES POBLICAS. 
- DESINTERES E INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES DE PARTE 
DE LOS QUE CONFORMAN LAS INSTANCIAS DE 
PARTICIPACION. 
-CONSTANTE CAMBIO DE LOS REPRESENTANTES DE LAS 
ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES QUE COMPONEN EL 
COPARE Y COPAL EN LA REGION. 

INVERSION EN 
EDUCACION 

-POSIBILIDADES DE INVERSION EN EDUCACION 
-APOYO DE GOBIERNOS LOCALES Y OTRAS INSTITUCIONES. 

-LA INVERSION REGIONAL Y LOCAL SE ORIENTA CASI 
EXCLUSIVAMENTE A INFRAESTRUCTURA 
-INVERSION ORIENTADA POLITICAMENTE. 

CLASE POLITICA -NORMAS PARA QUE EL GOBIERNO REGIONAL PROMUEVA EL 
TRABAJO DESCENTRALIZADO EN EL SECTOR EDUCACION. 

-INGERENCIA POLITICA EN LA DETERMINACION Y TOMA DE 
DECISIONES. 
-LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA REGION NO ASUMEN SU 
VERDADERO ROL EN LA EDUCACION. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • to • • • • • • • • • • • • • • • 
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ASPECTOS 0 
FACTORES 

VARIABLES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

SOCIALES PARTICIPACION SOCIAL EXISTENCIA DE ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS, ASI 
COMO PROFESIONALES DE LAS DISTINTAS AREAS QUE 
PUEDEN PARTICIPAR EN 	LA MEJORA DE LA CALIDAD 
EDUCATIVA. 

• LAS 	LACRAS 	SOCIALES 	(ALCOHOLISMO) 	LIMITAN 	AL 
DESARROLLO DE SUS CAPACIDADES. 

• ESCASO APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA. 
• AUTORIDADES Y REPRESENTANTES DE LAS 

ORGANIZACIONES PARTICIPAN POCO EN LA CONSTRUCCION 
DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS COMO: PEI, PEL Y OTROS. 

• 
IDENTIDAD CULTURAL • LOS POBLADORES MANTIENEN Y HACEN USO DE LA 

LENGUA MATERNA 
• VALORAN Y PRACTICAN SUS COSTUMBRES Y 

TRADICIONES ANCESTRALES (DANZA, MUSICA, 
RITUALES...). 

• DIVERSIDAD DE LAS COSTUMBRES Y TRADICIONES 
RECONOCIDAS POR EL MUNDO (DANZAS, PAGO A LA 
PACHA MAMA, MUSICA, FIESTAS PATRONALES, ETC.). 

• 

• LA RESISTENCIA DE LOS PADRES DE FAMILIA Y DOCENTES. 
• LA ALIENACION CULTURAL POR LOS MEDIOS DE 

COMUNICACION MASIVA. 
• TENDENCIA A 	LA 	PERDIDA DE 	LAS 	COSTUMBRES 	Y 

TRADICIONES . 
• DESCONOCIMIENTO 	Y 	DESCUIDO 	POR 	PARTE 	DE 	LA 

POBLACION EN LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE. 

ESTADO 
NUTRICIONAL 

• PRODUCTOS DE LA ZONA ALTAMENTE NUTRITIVOS. 
• EXISTENCIA DE ORGANIZACIONES DE COMPENSACION 

ALIMENTARIA (DESAYUNOS Y ALMUERZOS ESCOLARES, 
VASO DE LECHE). 

• ATENCION ALIMENTARIA A LAS IE DEL MEDIO URBANO Y 
RURAL 

• POCA PARTICIPACION DE PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 
• CARENCIA DE ASESORAMIENTO Y ORIENTACION SOBRE LA 

DIETA BALANCEADA Y COMPLEMENTARIA. 
• ALTOS INDICES DE DESNUTRICION EN LA POBLACION 

INFANTIL. 
• DISTRIBUCION NO EQUITATIVA DE LA ATENCION 

ALIMENTARIA 
• 

INTEGRACION 
FAMILIAR 

• INSTITUCIONES 	Y 	ORGANIZACIONES 	DEDICADAS 	A 
PROMOVER 	ORIENTACIONES 	SOBRE 	LA 	UNIDAD 
FAMILIAR 

• CONFORMACION DE ESCUELA DE PADRES 

• DESINTEGRACION FAMILIAR CRECIENTE POR SITUACION DE 
TRABAJO. 

• PROGRAMAS TELEVISIVOS DEFORMADORES Y ALIENANTES 
• POCA PRACTICA DE VALORES 

CRISIS DE VALORES • CONCIENCIA COLECTIVA DE LA POBLACION DE QUE LOS 
VALORES ESTAN EN CRISIS. 

• CORRUPCION INSTITUCIONALIZADA. 
• LA IMPOSICION CULTURAL TRAE CONSIGO EL CONSUMISMO, 

EL FACILISMO Y LA MEDIOCRIDAD. 

MIGRACION POSIBILIDADES DE MEJOR FORMACION PROFESIONAL • INCREMENTO DE LA MIGRACION DE LA POBLACION JUVENIL 
DEL CAMPO A LA CIUDAD . 

• PROFESIONALES QUE YA NO RETORNAN A SU LUGAR DE 
ORIGEN 



ASPECTOS 0 
FACTORES 

VARIABLES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

TECNOLOGICOS ACCESO A LAS TICS • CONSTANTES INNOVACIONES EN LAS TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION Y COMUNICACION. 

• MAYORES OPORTUNIDADES DE ADQUISICION Y ACCESO A 
LAS HERRAMIENTAS DE LA TIC. 

• ACCESO A LOS SISTEMAS DE INFORMACION. 
• PROGRAMAS 	EDUCATIVOS 	POR 	MEDIOS 	DE 

COMUNICACION. 
• ACCESO A LAS BIBLIOTECAS VIRTUALES. 
• CABINAS DE INTERNET A DISPOSICION 
• EXISTE PROMOCION E INSTALACION DE INTERNET EN 

ALGUNAS !LEE. 

• NO EXISTE POLITICA DE EQUIDAD Y APOYO AL ACCESO A LAS 
TICS. 

• INSTITUCIONES EDUCATIVAS NO CUENTAN CON ENERGIA 
ELECTRICA Y ENERG1A ALTERNATIVA PARA EL USO DE 
HERRAMIENTAS TECNOLOGICOS. 

• EMISION DE PROGRAMAS ALIENANTES. 
• DESCONOCIMIENTO Y MAL USO DE LAS NUEVAS TICS EN 

BENEFICIO DE LA EDUCACION. 
• TENDENCIA AL MAL USO DE LA TIC. 0 VICIOS TECNOLOGICOS 

GLOBALIZACION 	DE 
LA INFORMACION 

• GLOBALIZACION DEL CONOCIMIENTO QUE PERMITE 
INTERCAMBIAR NUEVAS INFORMACIONES 

• INSUFICIENTES COMPUTADORAS E IMPLEMENTACION DEL 
PERSONAL DOCENTE. 

DESARROLLO 
TECNOLOGICO 

• EL ACCESO A LA GRAN VARIEDAD DE INFORMACION • FALTA DE ELECTRIFICACION DE LAS ZONAS RURALES. 
• AHONDAMIENTO DE LAS BRECHAS DE ACCESIBILIDAD A LOS 

MEDIOS TECNOLOGICOS. 
• MAL USO DE LA INFORMACION. 

COMPETITIVOS INNOVACION • CONDICIONES FAVORABLES PARA LA INNOVACION POR • CONFORMISMO Y PASIVIDAD DE LOS DOCENTES. 
EDUCATIVA SER EXIGENCIA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS PARA • CONFORMISMO, DESINTERES, PASIVIDAD, MEDIOCRIDAD EN 

DAR RESPUESTA A NECESIDADES EDUCATIVAS. LA ACTITUD DE ACTORES EDUCATIVOS.  

• PLAN DE FORMACION CONTINUA DE LOS DOCENTES • AUSENCIA DE INCENTIVOS A LAS INNOVACIONES. 
POR PARTE DEL MED. • LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION NO 

• ACCESIBILIDAD A LA INFORMACION TIENEN FINANCIAMIENTO. 
NUEVOS • EXISTENCIA DE 'LEE. CERCANAS A SU JURISDICCION DE • NO SE PRIORIZA MEDIDAS COMPENSATORIAS. 
COMPETIDORES DONDE ViVEN. • PREFERENCIAS DE ESTUDIANTES HACIA CENTROS 

EDUCATIVOS URBANOS. 
ALIANZAS • FIRMA DE CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y • NO EXISTE APOYO A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
ESTRATEGICAS PRIVADAS QUE COADYUVAN EL QUEHACER EDUCATIVO. • DISCONTINUIDAD EN EL TRABAJO INICIADO POR LA 

• CONVENIOS DE CARACTER INTERINSTITUCIONAL. ROTACION QUE SE HACE CON CRITERIOS POLITICOS. 
• LIMITADO PROGRESO EN EL ASPECTO SOCIAL, CULTURAL Y 

FISICAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

GEOGRAFICOS UBICACION 	DE 	LA • EXISTENCIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN TODO EL • ACCESIBILIDAD A LAS IIEE RURALES ES DIFICULTOSA. 
INSTITUCION AMBITO REGIONAL • LA POBLACION EN SELVA Y ALTURA ES DISPERSA Y 
EDUCATIVA ALEJADA. 

• FALTA DE VIAS DE COMUNICACION. 
SECTOR 	URBANO- • LA DIVERSIDAD CULTURAL Y GEOGRAFICA ES UN • AUSENCIA DE MEDIOS DE COMUNICACION, TELEFONO, FAX 0 
RURAL POTENCIAL. INTERNET EN EL AREA RURAL 

• APROVECHAMIENTO DE LAS PARTICULARIDADES Y 
POTENCIALIDADES GEOGRAFICAS EN LAS QUE SE 
ENCUENTRAN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

VIAS DE COMUNICACION • ACCESO A LAS CIUDADES MAS IMPORTANTES DE LA • SE TIENE II. EE. QUE NO LLEGAN VIAS DE COMUNICACION 
REGION, ASI COMO A LA MAYORIA DE INSTITUCIONES (ZONA RURAL ) 
EDUCATIVAS • LIMITADA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS DE 

• EXISTENCIA DE MEDIOS DE COMUNICACION PARA EL COMUNICACION. 
TRASLADO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES. 

• GLOBALIZACION DE LA INFORMACION. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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iv 	PROPUESTA CONCERTADA 

4.1. VISION DEL GOBIERNO REGIONAL (PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO AL 2021) 

Al 2021, somos una region andina - amazOnica que ha afirmado su identidad; su poblacion ha desarrollado interculturalmente, 

capacidades, valores y goza de calidad de vida, con iguaidad de oportunidades. 

Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente, integrando corredores ecologicos, con produccion agropecuaria, minero-

energetica e industrial competitiva; basada en la ciencia, tecnologia e investigacion. Lider en el desarrollo de cadenas productivas en 

camelidos sudamericanos, ovinos, bovinos, granos andinos, café, trucha y el turismo, insertados a los mercados nacional e 

internacional, en un marco de desarrollo integral y sustentable. 

La gestion pUblica es moderna, transparente, democratica, con equidad y justicia social en el marco del Estado de derecho.Su territorio 

regional esta ordenada y articulada con perspectiva geopolitica. 

4.2. VISION EDUCATIVA REGIONAL AL 2015 (PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL) 

Al 2015 en la regi6n Puno se desarrolla una educaci6n integral de calidad, humanista, cientifica, inclusiva, democratica, descentralizada, 

innovadora y productiva, identificada con las culturas andinas y la conservacion del ecosistema a traves de Ia participacion activa de 

autoridades regionales, locales y sociedad civil como miembros de una comunidad educadora y etica que propicie espacios de 

interaccion multisectorial; con docentes eticos, creativos, investigadores y capacidad de adaptarse a los cambios y los nuevos 

escenarios, respetando las practicas interculturales e idiomas originarios, 	comprometidos con la cultura de paz, el desarrollo 

humano y productivo de Ia region. 

Las y los estudiantes se desemperian con eficiencia y eficacia en Ia vida y el mundo laboral, practicando valores; capaces de enfrentar 

los retos de la globalizacion y liderar el desarrollo productivo y empresarial, en una sociedad armoniosa, justa y 	solidaria 

4.3. 	MISION DEL GOBIERNO REGIONAL 

El Gobierno Regional Puno, es una institucion publica que impulsa el desarrollo integral de la region con Ia participacion de los agentes 

del desarrollo y la poblacion, a traves de una gestion eficiente y transparente; asi como promover la inversion y ejecutar proyectos 

estrategicos en forma concertada, en el marco de sus competencias, para generar el empleo y disminuir la pobreza. 



	

4.4. 	MISIoN INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO (PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL) 

Somos una region andina con diversidad etnica, cultural y linguistica, formamos ciudadanos competitivos, criticos, creativos y 

participativos con capacidades para generar y transformar recursos; generaciones con identidad, liderazgo y vocacion de servicio, que 

se desemperian con eficiencia y eficacia en la vida. Buscamos el desarrollo humano dentro de una sociedad justa, equitativa, tolerante, 

incluyente, solidaria con calidad de vida, afirmando nuestra cultura e identidad. lo hacemos por tener una sociedad intercultural, 

competitiva, culta, respetuosa de la diversidad, con lideres y autoridades que practican y promueven procesos de participaciOn, 

concertaciOn y vigilancia, con valores de responsabilidad, solidaridad, reciprocidad, laboriosidad, tolerancia, honradez, justicia, respeto, 

honestidad, democracia y sensibilidad social. 

	

4.5. 	OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS 

• OBJETIVOS NACIONALES AL 2021 ( PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL) 

El Ministerio de Educacion, en el Proyecto Educativo Nacional al 2021, propone lo siguiente: 

1. Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos 

2. Estudiantes e Instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de calidad 

3. Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia 

4. Una gestion descentralizada, democratica que logra resultados y es financiada con equidad 

5. Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional 

6. Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

■ OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL GOBIERNO REGIONAL (PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO AL 2021) 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
GENERALES GOBIERNO REGIONAL 

PUNO 

POBLACION CON VIDA 
DIGNA,PLENO 

RESPETO Y 
EJERCICIO DE SUS 

DERECHOS 
FUNDAMCNTALES 

I 

SERVICIOS DE SALUD 
INTEGRAL Y BASICOS DE 

CALIDAD CON COBERTURA 
URBANA - RURAL, 
INTERCULTURAL Y 

CAPACIDAD RESOLUTIVA 

2 

GESTION INTEGRAL Y 
SOSTENIBLE DE 

RECURSOS 
NATURALES Y EL 
AMBIENTE CON 

RESPONSABILIDAD 

9 

INTEGRACION VIAL Y 
COMUNICATIVA 
PLANIFICADA Y 

ORDENADA, 
TERRITORIALMENTE 

ARTICULADA AL MUNDO 
GLOBALIZADO 

SISTEMA EDUCATIVO 
INTEGRAL E 

INTERCULTURAL, QUE 
FORMA TALENTO HUMANO 

CON INNOVACION Y 

CREATIVIDAD 

3 

GESTION PUBLICA 
EFICIENTE, EFICAZ, 
DEMOCRATICA CON 

PRACTICA DE 
VALORES ETICOS Y 

LIDERAZGO PARA EL 

DESARROLLO 
SOSTENIBLE  

ACTIVIDAD 
INDUSTRIAL 

EMPRESARIAL 

DIVERSIFICADA 
Y COMPETITIVA 

PARA LA 
CAPITALIZACION 

REGIONAL 

ACTIVIDAD 
TURISTICA 

DIVERSIFICADA, 

COMPETITIVA Y 
ARTICULADA A LOS 

PRINCIPALES 
CORREDORES Y 

CIRCUITOS 
NACIONALES E 

INTEP 	sNALES 
4 
	

6 

NIVELES DE PRODUCCION 
Y PRODUCTIVIDAD 

SOSTENIBLE, 
COMPETITIVA CON 

TECNOLOGIA LIMPIA Y 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 


