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RESOLUCION DIRECTORAL N°¢; ¢} i; {) § 8 -2015-GR PUNO-DRA
04 MAR 2015

Puno,

VISTO: El Oficio N° 020-2015-GR PUNO/DRA/OPA, tramitado con Registro N°206-2015/0AJ, sobre aprobacion del Plan
Operativo Institucional 2015 de la Direccion Regional Agraria Puno, puesto a la vista en dos (02) folio mas un ejemplar de
Plan Operativo Institucional, Anexos y un CD, y;

CONSIDERANDO:
e Que, con el Oficio indicado en el visto el Director de la Oficina de Planificacion Agraria de la Direccion Regional Agraria
/ Puno, remite el texto que contiene el Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional Agraria Puno para el afio 2015,
haciendo notar que la misma ha sido revisado y que cumple con todas las formalidades del caso, establecidos por la
Directiva N° 07-2009, aprobado por la Resolucion Ejecutiva Regional N° 292-2009-PR-GR PUNO y conforme al Oficio N°
1407-2014-GR PUNO/GRPPAT.

Que, la Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto” en su Articulo 71° items 71.3, establece “ Los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica”.

Que, consecuentemente con el proposito de que se cumpla las metas programadas y a fin de que se asegure la asignacion

50N 455N, de los recursos financieros, estando a lo propuesto y con la aprobacion efectuada mediante el Oficio N° 1407-2014-GR
/@8 V° B° \% . PUNO/GRPPAT, emitida por la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del
& Gobierno Regional Puno, es necesario emitir el acto administrativo que apruebe el Plan Operativo Institucional 2015 de la

/« , Direccion Regional Agraria Puno.
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En merito a los fundamentos expuestos y en ejecucion de las funciones emanadas de la Ley N° 27867, su modificatoria Ley N° 27902 y con la visacion por
los Directores de las Oficinas de Administracion, Planificacion Agraria y Asesoria Juridica.
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan Operativo Institucional 2015” de la Direccion Regional Agraria Puno, cuyo texto
debidamente visados por las instancias administrativas correspondientes, como anexos, forma parte integrante de la
presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Disponer el seguimiento y evaluacion del “POI" 2015 de la DRA-PUNO a la Oficina de
Planificacion Agraria y su publicacion en el portal WEB correspondiente.

ARTICULO TERCERO.- Disponer se cumpla con lo ordenado en el Oficit NEHABAEO AEC PDMIGRPPAN Oy
NOTIFIQUESE la presente Resolucion, a las instancias respectivas para los fines GiftE§iiodieMeHONAL AGRZRIA PUNO

CERTIFICG:

Que, la presente copia as autenio’a
@ igual al documento original que he
tenido en mi vista con ef cual ha sido

confromado y doy fe.

Valido pera tramites al interior de la

Direccion Regional Agraria Puno.
PUNO, 1.1 MAR_ 2015

;
VGQWQSCLLQ/(}T.
GLORIA A. ASCUE AROSTEGUI

) FEDATARIA
R.D.R. N° 180-2013-DRA PUNO

Reg. N° 206-2015/0AJ.
WPMC/JSAA/EZA/DRA-PUNO Jr. Moguegua N° 264
Antecedentes fojas (60) WWW.agropuno.gob.pe Teléfono — Fax: 051-599035

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

El presente documento de gestion institucional denominado “Plan Operativo
Institucional POI — 2015”, ha sido formulado, como herramienta de gestion de corto plazo,
teniendo como documento orientador las Instrucciones establecidas en la Directiva Regional
N° 07-2009-GRP, “Guia para la Formulacion del Plan Anual y el Presupuesto Participativo, y
Planes Operativos Institucionales”y de conformidad al nuevo Reglamento de Organizacion y
Funciones ROF aprobado mediante Ordenanza Regional N° 011-2014-GRP-CRP. Con tal
motivo, se han realizado reuniones de trabajo con los responsables de los diferentes 6rganos
de asesoramiento, apoyo, de linea y Agencias Agrarias, con la finalidad de orientar los
recursos publicos al cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel regional en forma

planificada, concertada y sostenida.

Las acciones programadas, estan debidamente alineadas y articuladas al Plan
Estratégico Regional del Sector Agrario PERSA AL 2015, al Plan de Desarrollo Regional
Concertado al 2021 del Gobierno Regional y al PESEM 2012 - 2016 del MINAGRI, en la
perspectiva de lograr la adecuacion a una gestion por resultados. En este marco, las
actividades estan orientadas al fortalecimiento de la institucionalidad; la competitividad de los
productos de mayor importancia economica; la seguridad alimentaria e inclusién social y

gestionar de manera integral y sostenible los recursos naturales.

En su contenido, en el capitulo | se realiza una caracterizacion de la institucion;
en el capitulo Il se especifican los Lineamientos de Politica Institucional, en el capitulo Il se
resume el anélisis FODA, en el capitulo 1V, el posicionamiento estratégico; en el capitulo V
los resultados, indicadores y metas; en el capitulo VI se presenta el Presupuesto Institucional
Modificado de operacion y de Inversion; finalmente en Anexos se presenta informacion de
articulacion de Objetivos Generales, programacion de actividades operativas, el marco légico

y el presupuesto segun estructura funcional programatica.
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CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

1.1,

1.2

Analisis Situacional de la Institucion

La Direccion Regional Agraria, como 6rgano desconcentrado del Gobiemno

Regional, en la actualidad viene presentando las siguientes limitaciones:

e Escasa articulacion operativa de la Direccion Regional Agraria, con los
Organismos Publicos adscritos del MINAG y con los Proyectos Especiales del
Gobierno Regional por deficiencias en la estructura funcional.

e Necesidad de asesoramiento en la formulacion y aprobacién de todos los
documentos de Gestion Institucional, derivados de la aprobacion del nuevo
Reglamento de Organizacion y Funciones.

o Deficiente e inconclusa implementacion del proceso de transferencia de
funciones del MINAGRI al Gobierno Regional, por la no transferencia de las
funciones de la actividad de Forestal y Fauna, no obstante a que se suscribieron
las actas respectivas; lo cual afecta la cobertura de servicios.

¢ Limitada capacidad operativa y logistica disponible para el cumplimiento de las
actividades en funcion a los objetivos institucionales, con escasa relevancia de
las acciones desarrolladas por la Institucién, en funcion a las necesidades de los
productores.

e Restringido financiamiento para los estudios factibilidad de los proyectos de
inversion publica a nivel Regional, aprobados a nivel preliminar.

¢ Limitado servicio de maquinaria agricola y pesada, a los productores y usuarios
por obsolescencia, deterioro e insuficiencia de los equipos existentes.

 Diferencia discriminatoria en relacion a incentivos laborales (productividad) entre
instituciones publicas dependientes del Gobierno Regional Puno y con

Instituciones del nivel central.

Situacion organizacional de la Institucion

Una de las principales limitaciones que se mantiene a nivel organizacional es la

desactualizacion de los documentos de gestion institucional, que datan desde el






afo 2002; el afio 20086, se actualizo y aprobé un nuevo ROF; sin embargo, no se
logré implementar. En la actualidad se viene implementando el nuevo Reglamento
de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Ordenanza Regional N° 011-014-
GRP-CRP, y la actualizacién de todos los documentos de Gestion Institucional.

La nueva estructura organica de la Direccion Regional Agraria, como 6rgano
dependiente de la GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO del GORE, es la

siguiente:

ORGANIGRANMA ESTRUCTURAL DE LA DIRECCION
REGIONAL AGRARIA PUNO - 2014







1.3. Capacidad operativa institucional

CAPITAL HUMANO
PEA DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA
SEGUN NIVELES REMUNERATIVOS
FTE. FTO. RECURSOS ORDINARIOS

Cuadro N° 01

NIVELES SERER CANTIDAD
REMUNERATIVOS | FEMENINO | MASCULINO
F-6 1 1
F5 0
F4 21 21
F-3 3 4 7
F-2 5 30 3%
F-1 1 7 8
SPA 3 10
SPB 2 2 4
SPC 0 2 2
SPE 5 33 38
STA 10 13 2
STB 4 4
sTC 3
STD 0 8 8
STE 3 3
TOTAL 29 138 167

Fuente: Oficina de Administracion - Area de Personal

La Direccién Regional Agraria Puno cuenta con una la capacidad operativa de 167 plazas
nombradas, de los cuales el 13% corresponde al personal de confianza (Director Regional,
Directores de Asesoramiento, Apoyo, de Linea y Agencias Agrarias y el 87% corresponde al
personal de carrera segln el Cuadro de Asignacion Personal (CAP) que corresponde a las 13

Agencias Agrarias y sede central bajo el régimen laboral Decreto Legislativo 276.






PERSONAL CAS 2014 POR DEPENDENCIAS
Fte. Fto. : Recursos Ordinarios

Cuadro N° 02

N° Ord. CARGO LUGAR NUM
CADENA PRODCUTIVA: CRIANZAS
1-3 | Espec. en Cadena Productiva Vacunos-Lécteos San Roméan-Melgar Azéngaro 3
4-7 | Espec. en Cadena Productiva Fibra de Alpaca Carabaya-El collao- Putina- Lampa 4
8 Espec. en Cadena Productiva Ovinos Lana-carne de Alpaca Azangaro 1
9 Espec. en Cadena Productiva Animales Menores Moho 1
CADENA PRODCUTIVA: CULTIVOS
10-12 | Espec. en Cadena Productiva Granos And. Quinua y Cafiilhua | San Roman-Lampa E Collao 3
13 Espec. en Cadena Productiva Menestras Haba Yunguyo 1
14 Espec. Cadena Productiva Frutales Pina Carabaya. 1
15-16 | Espec. en Cadena Productiva Papa Nativa El Collao - Juli - Carabaya 2
17-18 | Personal Administrativo Sede Central 2
CAMELIDOS SUDAMERICANOS
19-21 | Espec. Camélidos Sudamericanos Domésticos Sede Central 3
22-23 | Técnicos en Camélidos Silvestres Sede Central 2
24 | Chofer Sede Central 1
RECURSOS HIDRICOS Y MEDIO AMBIENTE
25-27 | Ingeniero Agronomo Cuencas llave - Huancané - Ramis 3
28 Ingeniero Agricola Cuenca Rio Coata 1
COMUNIDADES CAMPESINAS
29 Ingeniero Agrénomo Sede Central 1
30 | Abogado Sede Central 1
AN Operador CAD-GIS Sede Central 1
32 | Técnico Topografo Sede Central 1
33 Técnico Informatico Sede Central 1
PERSONAL PARA LA SEDE CENTRAL
34 Esp. En Proyectos de Inversion Oficina de Planificacion 1
35 Especialista en Finanzas sistema de Contabilidad 1
36-37 | Técnico en Administracion Sistema de Abastecimientos 2
38 | Abogado Oficina de Asesoria Juridica 1
39-41 | Guardian Sede Central 3
42 | Personal Limpieza Sede Central 1
43-44 | Guardian San Roman - Salcedo 2
45-46 | Guardian pastor C.P Cala Cala - Cieneguillas 2
SUB TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 46

Fuente: Oficina de Administracion — Area de Personal

Personal que se encuentra bajo el D.L N° 1057 (Contrato Administrativo de Servicios) de la
Direccion de Promocion Agraria, Coordinacion de Camélidos sudamericanos, Recursos Hidricos
y Medio Ambiente, Comunidades Campesinas y personal de la Sede Central de la DRA. Puno.







DIRECCION DE TITULACION Y CATASTRO RURAL
Fte. Fto Recursos Ordinarios

Cuadro N° 03
N° Ord. CARGO LUGAR NUM
ESPECIALISTA EN SANEAMIENTO
47 FISICO OFICINA/CAMPO 1
48 ADMINISTRACION OFICINA DIRFO 1
49 ESPECIALISTA EN SISTEMAS OFICINA DIRFO 1
50-51 | ABOGADO CALIFICADOR OFICINA DIRFO 2
52 ASISTENTE EN CALIFICACION OFICINA DIRFO 1
53 ASISTENTE ADMINISTRATIVO OFICINA DIRFO 1
54-55 | CHOFER OFICINA/CAMPO 2
56 TECNICO EN ARCHIVO OFICINA DIRFO 1
57 OPERADOR CAD/GIS OFICINA DIRFO 1
58 SECRETARIA OFICINA DIRFO 1
59-60 | PERSONAL DE SEGURIDAD OFICINA DIRFO 2
BRIGADA N° 01
61 INGENIERO DE BRIGADA PROV DE HUANCANE 3
62 ABOGADO DE CAMPO PROV DE HUANCANE 1
63 TOPOGRAFO PROV DE HUANCANE 1
64 AUXILIAR EN TOPOGRAFIA PROV DE HUANCANE 1
65 TECNICO DE CAMPO PROV DE HUANCANE 1
BRIGADA N° 02
66 INGENIERO DE BRIGADA PROV DE YUNGUYO, COLLAO 1
67 ABOGADO DE CAMPO PROV DE YUNGUYO, COLLAO 1
68 TOPOGRAFO PROV DE YUNGUYO, COLLAO 1
69 AUXILIAR EN TOPOGRAFIA PROV DE YUNGUYO, COLLAO 1
70 TECNICO DE CAMPO PROV DE YUNGUYO, COLLAO 1
BRIGADA N° 03
71 INGENIERO DE BRIGADA PROV DE MOHO, LAMPA i
72 ABOGADO DE CAMPO PROV DE MOHO, LAMPA 1
73 TOPOGRAFO PROV DE MOHO, LAMPA 1
74 AUXILIAR EN TOPOGRAFIA PROV DE MOHO, LAMPA 1
75 TECNICO DE CAMPO PROV DE MOHO, LAMPA i
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 75

Fuente: Oficina de Administracion — Area de Personal
Personal que se encuentra bajo el D.L N° 1057 (Contrato Administrativo de Servicios) de la

Direccion de Formalizacion y Catastro Rural de la DRA. Puno.







Fte. Fto. : Recursos Directamente Recaudados

Cuadro N° 04
N° Ord. CARGO LUGAR NUM
PERSONAL PMAAP
1 Mecénico Electricista San Roman 1
2 Mecanico Soldador Tornero San Roman 1
3 Mecéanico Maquinaria Agricola San Roman 1
4 Controlador de Maquinaria San Roman 1
5-6 Guardian diurno y nocturno Cabanillas 2
San Roman-Lampa-Melgar-Moho
Azangaro-Carabaya- Putina- Juli -
o GRARDIAN Huancane - Salcedo - El Collao-Yuli
Yunguyo 12
SUB TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 18
TOTAL CAS 64
Fuente: Oficina de Administracion — Area de Personal
Personal que se encuentra bajo el D.L N° 1057 (Contrato Administrativo de Servicios) del
Programa de Maquinaria, Agricola Agroindustrial y Pesada de la DRA. Puno. Financieramente
dependientes de captaciones mediante Recursos Directamente Recaudados.
POOL DE MAQUINARIA PESADA
CUADRO DE DISTRIBUCION Y ESTADO DE LA MAQUINARIA PESADA 2014
Cuadro N° 05
N UNIDAD MARCA MODELO 'QNBOR CODIGO UBICACION ESTADO OPERADOR
1 BULDOZER KOMATSU D155AX-3 1998 B035 RIO CABANILLAS NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
2 BULDOZER KOMATSU D155AX-3 1998 B050 PMAAP CABANILLAS NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
3 BULDOZER KOMATSU D155AX-3 1998 B013 PMAAP CABANILLAS NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
MANUEL MAMANI
4 BULDOZER KOMATSU D155AX-3 1998 B049 OBRA: LAMPA GRP OPERATIVO CAMA
FILOMENO
5 CARGADOR CATERPILLAR 950H-BEL 2009 CF1-01 OBRA: LAMPA GRP OPERATIVO QUISPE QUECANO
6 EXCAVADORA CATERPILLAR 3308 1999 E069 SINA YANAHUAYA - GRP OPERATIVO SIN OPERADOR
PRICILIANO
7 EXCAVADORA CATERPILLAR 3308 1999 E070 RIO CABANILLAS PELT OPERATIVO MAMANIBAUTISTA
8 EXCAVADORA CATERPILLAR 3308 1999 E072 PMAAP CABANILLAS NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
9 EXCAVADORA CATERPILLAR 3308 1999 E071 PMAAP - CABANILLAS NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
10 VOLQUETE VOLVO NL10 1998 V-069 RIO CABANILLAS PELT NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
1 VOLQUETE VOLVO NL10 1998 V-223 PMMAP - C. FERIAL NO OPERATIVO | SIN OPERADOR
12 VOLQUETE VOLVO NL10 1998 V-244 RIO CABANILLAS PELT OPERATIVO Juna Charpa Sucari
Demetri Ancco
13 VOLQUETE VOLVO NL12 1998 V-261 OBRA: LAMPA - GRP OPERATIVO Garcia
JUAN C. Colca
14 VOLQUETE VOLVO NL10 1998 V-241 OBRA: LAMPA GRP OPERATIVO Mamani
Grower Surco
15 VOLQUETE VOLVO NL10 1998 V-245 OBRA: LAMPA GRP OPERATIVO Mamani

Fuente: Programa de Maquinaria Agricola, Agroindustrial y Pesada — DRA Puno.
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El Programa de Maquinaria Agricola, Agroindustrial y Pesada de la DRA. Puno constituye el
principal instrumento para la gestion institucional; sin embargo un 47 % del total de la maquinaria
pesada se encuentra inoperativa por falta de recursos econoémicos y solo el 53 % actualmente
se encuentra operativa distribuidas en diferentes frentes de trabajo de acuerdo a los convenios
suscritos con la Direccion Regional Agraria Puno. Los ingresos que se recaudan se reinvierten

en su mantenimiento y reparacion y pago del personal técnico, operadores y gastos

administrativos.
POOL DE MAQUINARIA AGRICOLA
CUADRO DE DISTRIBUCION Y ESTADO DE LA MAQUINARIA AGRICOLA 2014

Cuadro N° 06

AGENCIAS JHON DEERE YANMAR SHANGHAI FIAT
N° | AGRARIAS 6300 | 6600 | 6300 laeoo AF1110 EX 504 F1:2 F1:1

DRA-PUNO | OPERATIVOS INOP. OPER | INOP | L/G | OPER |INOP |L/G | OPER INOP | LIG
1 | SAN ROMAN 7 3 2L
2 | SALCEDO 3 4 L|1[L] 4 1
3 | MELGAR 2 2 |56 1 1.c.0h6 1 G
4 | COLLAO 2 1 L L
5 | HUANCANE 4 1 L L
6 | LAMPA 2 |L 2
7 | AZANGARO 2 2 Bl 1
8 | SANDIA 1
9 | PUTINA 2 1 L 1 L
10 | MOHO 1 1 |6 1 G
11 | CARABAYA 1 1 116
12 | YUNGUYO 1 2 2 | G
13 | JuLl 2
14 | PMAAP 2

SUB TOTAL 14 5 |15 1 20 5 8 0 1 2

TOTAL: 35 25 8 3

Fuente: Programa de Maquinaria Agricola, Agroindustrial y Pesada — DRA Puno.
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Cuadro N° 07

CUADRO DISTRIBUCION DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS

AGENCIAS
AGRARIAS

N

ARADO

RASTRA

FIANZA

STAR

SH

FIANZA

STAR

SH

NARDY

BALDAN

EMPA
CADORA

SEGADO
RA

SEM.
TOYON.

MELGA
DORA

LAMPON

1 | SAN ROMAN

1

SALCEDO

MELGAR

—_

COLLAO

HUANCANE

w N

LAMPA

N L NN

AZANGARO

© (N oo o s (W N

PUTINA

10 | MOHO

11 | CARABAYA

12 | YUNGUYO

13 | JULI

S o (NN

14 | SANDIA

15 | PMAAP

8

SUB TOTAL

21

20

18

21

15

28

1

1

Fuente: Programa de Maquinaria Agricola, Agroindustrial y Pesada — DRA Puno.

La Maquinaria Agricola de la DRA. Puno, constituye el principal instrumento de modemizacion de

la agricultura a favor de los productores agropecuarios; sin embargo un 33% del total de la

maquinaria agricola se encuentra inoperativa por falta de recursos econémicos y porque ya

cumplieron con su vida util; mientras que el

67% se encuentran regularmente operativas,

distribuidas en las trece Agencias Agrarias de la Direccion Regional Agraria; los pocos ingresos

que se recauda es para su mantenimiento y reparacion y pago del personal técnico, operadores

y gastos administrativos.







RELACION DE VEHICULOS (CAMIONETAS)

Cuadro N° 08
Ne
hbe DEPENDENCIA MARCA PLACA ESTADO OBSERV.

1 DIRECCION TOYOTA PGV-300 | REGULAR

2 ADMINISTRACION TOYOTA RGT-135 | REGULAR

3 ADMINISTRACION NISSAN 0Q-7215 | REGULAR

4 VARIAS OFICINAS TOYOTA PGV-294 | REGULAR

5 DIA TOYOTASTOUT |0O0-8417 |REGULAR

6 DPA TOYOTASTOUT |00-8422 | REGULAR

7 CAMELIDOS TOYOTA PIH-404 | REGULAR

COMUNIDADES

8 CAMPESINAS TOYOTASTOUT |00-8423 |RREGULAR

9 AA.EL COLLAO TOYOTASTOUT |00-9494 |REGULAR

10 | AA.HUANCANE TOYOTASTOUT |00-9023 |REGULAR

11 | AAMELGAR TOYOTA STOUT |00-8438 | REGULAR

REQUIERE MANT.
12 | AAMELGAR TOYOTASTOUT | 00-9495 | REPARAC
REQUIERE MANT.

13 | AA.MELGAR TOYOTASTOUT |00-9196 | REPARAC

14 | AAAZANGARO TOYOTASTOUT |00-9022 | REGULAR

15 | AA.SALCEDO TOYOTASTOUT |00-8435 |REGULAR

16 | AAJULI TOYOTASTOUT | 00-8445 | REGULAR

17 | AA.YUNGUYO TOYOTASTOUT |00-8445 | REGULAR

18 | AALAMPA TOYOTASTOUT |00-8418 |REGULAR

19 | AA.PUTINA TOYOTASTOUT |00-9198 | REGULAR

20 | AA.MOHO TOYOTA STOUT |00-9199 | REGULAR

21 | AA.CARABAYA TOYOTASTOUT |00-9174 | REGULAR

22 |CP.POTOJANI TOYOTASTOUT |00-8416 |REGULAR

23 | DIRFO TOYOTA PGX-966 | REGULAR SOLO SERVICIO LOCAL
24 | DIRFO NISSAN PIM-330 | REGULAR

Fuente: Oficina de Administracion — Area de Patrimonio

v La cantidad de vehiculos con que cuenta la Direccion Regional Agraria Puno, es

insuficiente para el cumplimiento de las actividades consideradas en el plan operativo

institucional; la labor de campo de las diferentes agencias agrarias asi como de programas

ylo proyectos caso DIRFO, comunidades, medio ambiente y otros, requiere de vehiculos en

buen estado de funcionamiento, por lo que es una limitante para el cumplimiento de los

objetivos de la institucion.

v EI100% de las camionetas Toyota Stout asignados a agencias agrarias y/o otras oficinas,

son utilizadas solo para servicio local, en vista de que dichos vehiculos consumen mas

combustible de lo normal, los mismos que ya han cumplido su vida (til, en su mayoria

corresponde a vehiculos donados en el afio 1994.










