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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional 2021 de la Sede Central del Gobierno Regional Puno,
constituye una herramienta de gestion institucional de corto plazo, donde estan
contempladas las principales actividades operativas permanentes y proyectos de inversion
publica, orientadas basicamente a alcanzar las metas de las acciones y objetivos
estratégicos institucionales del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Pliego 458
Gobierno Regional Puno verificado y validado por el CEPLAN. Este documento se
enmarca en el proceso de gestién por resultados, que busca incrementar la eficacia y el
impacto institucional, para el mejoramiento de la calidad de servicios publicos, orientados a
mejorar el bienestar de los ciudadanos.

Este documento constituye una herramienta técnico operativo, donde se especifica las
metas programadas para el afio fiscal 2021 de cada una de las unidades organicas de la
Sede Central del Gobierno Regional Puno, establecidas en la estructura organica vigente;
en el marco de enfoque de presupuesto por resultados que constituye uno de los pilares de
la modernizacién del Estado, para el mejoramiento de los servicios publicos en beneficio
de los ciudadanos.

El documento contiene: I. Base legal, Il. Declaracion de politica institucional, 11l. Misién
institucional, IV. Breve descripcion de la institucion, V. Acciones estrategicas institucionales
priorizadas por objetivo estrategico institucional y VI. Programacién de actividades afio
2021 (Consistenciado con el PIA 2021 en el aplicativo informatico CEPLAN V.01, Anexo B-

Prof. AGUSTIN LUQUE CHAYNA
Gobernador Regional
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. BASE LEGAL

Constitucion Politica del Pert.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales y su Modificatoria Ley N° 27902.

Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

Ley N° 31084 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2021.

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley N° 27815 - Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.

Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y

del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM. Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion

Publica al 2021.

> Ordenanza Regional N° 008-2008-CR/GRP, que aprueba “Reglamento de
Organizaciones y Funciones” del Gobierno Regional Puno y su modificatoria la
Ordenanza Regional N° 002-2018-GR PUNO.CRP.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD, que apruela

la Guia para el Planeamineto Institucional y su modificatoria Resolucién de Presidencia

m el Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.
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CLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La gestién del Gobierno Regional Puno, estd enmarcada en las politicas de Estado del
Acuerdo Nacional, politicas generales del Gobierno hacia el Bicentenario y objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2021, los cuales estan
centrados al mejoramiento del nivel de vida de la poblacién, mediante la dotacion de
servicios de calidad; para lo cual, es necesario el cierre de brechas en infraestructura y de
acceso a servicios hacia el ciudadano; en este contexto la politica institucional regional, se
enmarca en los objetivos y lineamientos siguientes:

Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién

- Reducir los niveles de los altos indices de pobreza y pobreza extrema, mediante la
diversificacion de actividades productivas.
- Fomentar el derecho de la igualdad de oportunidades entre los hombres y mujeres.
¢ Generar fuentes de empleo, mediante la diversificacion de actividades productivas.

Pagina
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Desarrollo social y bienestar de la poblacién

- Disminuir los niveles de desnutricion crénica de nifios y nifias de menores de 5 afios.

- Reducir la anemia infantil de nifios y nifias de 6 a 36 meses de edad.

- Mejorar los servicios de salud, con enfoque intercultural, mediante el mejoramiento y
equipamiento de los establecimientos de salud.

- Mejorar los logros de aprendizaje en educacion basica regular.

- Ampliar los servicios basicos del sistema de agua potable y alcantarillado en todos los
centros poblados.

- Promover la construccién de viviendas ecoldgicas saludables con los servicios basicos en
especial en las zonas altoandinas.

- Mejorar la infraestructura deportiva y cultural en las principales ciudades de la region.

Desarrollo econémico, competitivo y sostenible

- Impulsar una agricultura competitiva, para incrementar los niveles de produccién y
productividad de los cultivos y crianza de especies pecuarias.

- Mejorar construccién y mejoramiento de infraestructura de riego

- Promover la transformaciéon de productos de origen regional, para generar el valor
agregado.

- Mejoramiento de la infraestructura vial departamental, para dinamizar las actividades
productivas.

- Promover a nivel nacional los recursos y atractivos turisticos, para generar la afluencia de

uristas nacionales y extranjeros.

andinas.

- Promover una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos.
- Implementar el servicio de conectividad en los establecimientos de salud, instituciones
educativas y centros poblados del medio rural.

- Implementar la gestién por procesos y promover la simplificacién administrativa en las
dependencias de gobierno regional.

- Mejorar los procesos de la gestion publica, a través de la innovacion y aprovechamiento de
nuevas tecnologias para optimizar el desempefio de los servidores publicos.

- Implementacién de los instrumentos de gestién en el marco de la modernizacion.

Lucha contra la corrupcién

- Combatir la corrupcién en todas las dependencias del gobierno regional

- Implementar las acciones de transparencia y acceso a la informacién publica

- Fortalecer mecanismos para la gestién de denuncias por presuntos actos de corrupcién

- Garantizar la integridad y transparencia en las contrataciones de obras, bienes y servicios

- Promover la participacion de la sociedad civil organizada en los espacios de concertacidon

. regional.
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l1l. MISION INSTITUCIONAL

La misién institucional se construye a partir de los tres elementos: el rol central de la entidad,
sujeto y los atributos; los cuales estan orientados a establecer una declaraciéon de su rol
para el logro de los objetivos estratégicos institucionales y la mision institucional, que estan
establecidos en el Plan Estrategico Institucional PEI 2021-2025 verificado y validado por el
CEPLAN:

“Promover el desarrollo integral y sostenible de la regién Puno, con autonomia e
igualdad de oportunidades, transparente, competitiva y concertada”.

IV.BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Gobierno Regional Puno, en el marco de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos
Regionales, es una persona juridica de derecho publico, con autonomia politica, econémica
y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendose en un Pliego Presupuestal,
para su administracion econémica y financiera. Es una instituciéon publica de mayor jerarquia
a nivel de la regién Puno.

La finalidad esencial del Gobierno Regional Puno, es fomentar el desarrollo regional integral
sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el empleo y garantizar el ejercicio
leno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los
es y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo, en concordancia con las
icas y prioridades nacionales.

y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la regién.

La problematica que afronta el Gobierno Regional Puno, no se cuenta con plena autonomia,
en especial en materia econémica, porque el proceso de la descentralizacion no se realizé
como establece la Ley de Bases de la Descentralizacién, el Estado no ha sido capaz de
delimitar las competencias y funciones de las entidades publicas para una eficiente gestion;
debido a esta situacién la mayor asignacion de recursos esta concentrada en los
Organismos Publicos Descentralizados, que dependen del Gobierno Central. Esta situacién
distorciona el principio de la descentralizacion, por cuanto los gobiernos regionales y locales
por encontrarse en contacto directo con los ciudadanos, se encuentran en una mejor
posibilidad de identificar las necesidades y proveer los mejores servicios publicos.

Por otra parte, el disefio legal de la organizaciones regional, tiene limitaciones que se
derivan de los Sistemas Administrativos Nacionales, que regulan los procesos de gestion en
toda la administracién con un enfoque claramente controlista y restrictivo; los cuales
imponen ciertas limitaciones a la autonomia econémica y administrativa; como muestra de

~ello los procesos de gestion: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
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Inversiones, Sistema de Presupuesto, Sistema de Abastecimiento, entre otros dependen del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Otra problematica que atraviesa la institucion es que no tiene consolidada la gestién por
procesos y es incipiente la implementacion de las politicas de modernizacién de la gestion
publica; en tal sentido, es necesario implementar mecanismos, procedimientos e
instrumentos que soporten y apoyen en forma adecuada y oportuna los procesos de
direccionamiento estratégico, para garantizar la prestacién de servicios publicos de calidad.

4.1. Organigrama Estructural

El Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF), aprobado por Ordenanza Regional N°
008-2008-CR/GRP y su modificatoria la Ordenanza Regional N° 002-2018-GR PUNO.CRP,
establece la estructura, organizaciones, competencias y funciones del Gobierno Regional
Puno. Sin embargo, esta estructura organica, no es la mas adecuada para el cumplimiento
de las funciones y competencias asignadas, ni mucho menos para la gestién de un Estado
moderno por resultados, que estable la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Pdblica al 2021, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; dado que esta
estructura organica, ha sido disefiado bajo el modelo Unico establecido en la Ley Organica
de Gobiernos Regionales.

El Gobierno Regional Puno, cuenta con la siguiente estructura organica:

-

Consejo Regional
- Secretaria del Consejo Regional

Gobernacion Regional

- Oficina Regional de Gestion del Riesgo de Desastres y Seguridad
- Secretaria General

Oficina de Dialogo y Concertacion

- Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Organo de Alta Direccién
e Gerencia General Regional

Organos Consultivos y de Coordinacidén
e Consejo de Coordinacion Regional
e Consejos Consultivos Regionales

Organo de Control
e Organo de Control Institucional

Organo de Defensa Juridica
e Procuraduria Publica Regional

Organos de Asesoramiento
e Oficina Regional de Asesoria Juridica

o Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial
- Sub Gerencia de Planeamiento
- Sub Gerencia de Presupuesto
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- Sub Gerencia de Programaciéon de Inversiones y Cooperacién Técnica
Internacional

- Sub Gerencia de Modernizacion y Desarrollo Institucional

- Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial

Organos de Apoyo
e Oficina Regional de Supervisioén y Liquidaciéon de Proyectos
e Oficina Regional de Administracién
- Oficina de Contabilidad
- Oficina de Tesoreria
- Oficina de Recursos Humanos
- Oficina de Abastecimientos y Servicios Auxiliares
- Oficina de Bienes Regionales
- Oficina de Equipo Mecanico

e Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Organos de Linea
e Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

- Sub Gerencia de Gestion Sectorial y Normatividad
- Sub Gerencia de Inversién Privada
- Sub Gerencia de Competitividad Sectorial e Innovacién Tecnologica
- Direcciones Regionales Sectoriales:

. Direccién Regional Agraria

. Direccién Regional de La Produccién

. Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo

. Direccién Regional de Energia y Minas

Gerencia Regional de Desarrollo Social
- Sub Gerencia de Gestion Sectorial y Normatividad
- Sub Gerencia de Asuntos Sociales
- Sub Gerencia de Cultura y Juventud
- Sub Gerencia de Atencion a Personas con Discapacidad
- Direcciones Regionales Sectoriales:
. Direccion Regional de Educacion
. Direccién Regional de Salud
. Direccién Regional de Trabajo y Promocién de Empleo
. Direccién Regional de Vivienda y Saneamiento
- Archivo Regional
- Aldeas Infantiles y Albergue de Ancianos

e Gerencia Regional de Infraestructura
- Sub Gerencia de Estudios Definitivos
- Sub Gerencia de Ejecucion de Proyectos
- Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones

e Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién Ambiental
- Sub Gerencia de Recursos Naturales
- Sub Gerencia de Gestion Ambiental
- Sub Gerencia de Gestion de Recursos Hidricos

/e Direccion de Estudios de Pre Inversion
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Organos Desconcentrados
e Proyectos Especiales Regionales
e Autoridad Autonoma INKARI

_ Organismos Publico Adscrito
e ZEEDEPUNO




