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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

PRESENTACION

El informe de evaluacién del Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 902
Sede Central del Gobierno Regional Puno, corresponde al |V trimestre del afio 2019 se
elaboré en el marco de la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD y la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la modificatoria de la “Guia para el Planeamiento
Institucional’.

El presente informe de evaluacién esta articulado a las acciones estratégicas y objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2018 — 2020 del Pliego 458 Gobierno Regional Puno, enmarcado bajo un enfoque de
gestion por resultados, que busca la eficiencia y eficacia en la gestién institucional.

El documento constituye un instrumento técnico operativo, que contiene informacién del
avance fisico - financiero de las actividades operativas e inversiones al IV trimestre del afio
2019, por cada centro de costo, muestra el nivel de desempefio institucional, el nivel de
cumplimiento y la eficacia de las dependencias y/o unidades organicas,

El documento esta organizado en cuatro partes: I. Resumen Ejecutivo, Il. Analisis del
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones
lll. Conclusiones y recomendaciones y IV Anexos.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL AL IV TRIMESTRE 2019

. RESUMEN EJECUTIVO

= E| Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestién que permite implementar
las politicas del Estado y los lineamientos de politica del Gobierno Regional Puno. El
seguimiento y la evaluacién de estas politicas, permiten identificar la alerta temprana
para la mejora continua de la gestién publica bajo un enfoque de gestion por
resultados.

= En el seguimento y la evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Unidad
Ejecutora 902 Sede Central del Gobierno Regional, se presenta el nivel de avance y
cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, que permiten implementar
las acciones estratégicas institucionales y el logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

* Las actividades operativas e inversiones aprobadas en el Plan Operativo Institucional
2019 de la Unidad Ejecutora 902 Sede Puno fueron de 258, al IV trimestre se ejecutd
337 actividades operativas e inversiones, incrementandose en 79 principalmente en
<2 inversiones que representa el 30,62%; en tanto que, el monto total de las metas

R \flnanCIeras fue S/. 227 288 645,00 y al IV trimestre ascendioé a S/. 414 641 644,00
mcrementandose en S/. 187 352 999,00 que representa el 82.43% respecto al POI
/ ' aprobado.

/Y

)
2
54
@
CA
2
S

%
/‘76[7;:

En 135 actividades operativas e inversiones se modificé las metas fisicas, debido a
la inconsistencia de registro en la fase de elaboracién del POI, se incorporé 88
actividades operativas e inversiones para la ejecucion de proyectos de inversion de
continuidad, y proyectos financiados con expediente técnico como la infraestructura
= del Hospital Manuel Nufiez Butrén.

 Existen acciones estratégicas y objetivos estratégicos institucionales que no cuentan
con actividades operativas e inversiones, debido a que su implementacién
corresponde a otras unidades ejecutoras o direcciones regionales de Educacion,
Salud, Transporte, Agricultura y Produccion.

= Las actividades operativas e inversiones que presentan un nivel de avance fisico
mayores al 100% son 03 y estan asociadas a la accion estratégica: capacidades
fortalecidas de manera permanente a los servicios publicos y al objetivos estratégico:
“fortalecimiento de la gestion institucional del Gobierno Regional Puno”, estas
actividades operativas corresponden a los instrumentos de gestién institucional,
proceso en defensa del Estado, actos administrativos resolutivos y documentos de
gestion. Asimismo, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales
“mejoramiento de la capacidad adaptativa de la poblacién, ecosistema y servicios
publicos a los efectos del cambio climatico” y “mejorar el sistema de gestién
ambiental”, se ejecut6 06 y 21 actividades operativas e inversiones, con avances
fisico de 171% y 105% respectivamente, que en acciones de promocién de la
educacion, cultura y ciudadania ambiental, fiscalizacién ambiental, emergencias y
desastre.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

= Para promover el turismo en la regién Puno, se ejecutd, 3 actividades operativas, en

materia de sensibilizacién, cultura y seguridad turistica, y actividad artesanal, con un
- avance fisico de 99%. Se ha ejecutado 09 actividades operativas, con un avance
— fisico de 99%, orientados a la capacitacion laboral, formalizacién de la fuerza laboral,
e inspecciones socio laboral, alineado al objetivo “promover el empleo adecuado de
la poblacién econédmicamente activa ocupada de la region Puno”.

~ = Se ejecutd 18 actividades operativas e inversiones con un avance fisico mayores al
100%, asociados a las funciones de orden publico - seguridad y ambiente; en tanto
que, 03 actividades operativas tiene un avance fisico del 100% alineado a la funcién
industria. En el rango de 25% - 50%, de avance fisico se encuentran 98 actividades
— operativas e inversiones vinculadas a las funciones de educacion, cultura y deporte,
salud y transportes, funciones principales orientadas al cierre de brechas sociales y
de infraestructura.

< * Las actividades operativas e inversiones que no fueron priorizados suman 136 y se
encuentran con un avance fisico dentro del rango 25% - 50%, debido a que la
programacion fue realizado en el afio 2018 y los lineamientos de politica general de
gobierno se incorporaron al aplicativo en el afio 2019.

» * Las actividades operativas e inversiones que se encuentran alineados a los 05 ejes
de la politica general de gobierno son 201, de los cuales solamente 08 actividades
operativas e inversiones alcanzaron un nivel de avance fisico de 100% alineados a
los ejes: “crecimiento econdémico equitativo, competitivo y sostenible”, “desarrollo
social y bienestar de la poblaciéon” y “descentralizaciéon efectiva para el desarrollo”;
asimismo, 05 actividades operativas e inversiones lograron un nivel de avance fisico
mayores al 100%, articulado al lineamiento fomentar la competitividad basada en las
potencialidades de desarrollo, eje “crecimiento econdémico equitativo, competitivo y
sostenible”.

= En 13 centros de costo se ejecutdé 80 actividades operativas e inversiones con un
- nivel de avance fisico igual o mayor al 100%, con un presupuesto institucional
e modificado de S/. 15 700 895,00. Ademas, en el centro de costo Gerencia Regional
de Infraestructura se ejecuté 90 actividades operativas e inversiones con una avance
fisico de 38% y presupuesto total de S/. 348 048 114,00, alineados a las funciones
', de: educacion, salud e infraestructura vial. Esta baja ejecucion esta relacionado con
~; la modalidad de ejecucién (administraciéon directa) de los proyectos de inversion,
.~ capacidad operativa institucional, capacidad operativa de la maquinaria pesada y
procesos administrativos burocraticos.

— = Las actividades operativas e inversiones ejecutadas en las provincias de Huancané,
Melgar y Lampa presentan mayores niveles de avances fisico con 128%, 93% y 83%
respectivamente, debido al nivel de avance de proyectos de continuidad en cultura y
deporte, educacién e infraestructura vial; del mismo modo, las actividades operativas
- e inversiones que se ejecutaron con bajo nivel de avance fisico, se encuentran en las
provincias de: Moho 14%, San Antonio de Putina 26%, Chucuito 30%, Puno con
38%, EI Collao 42%, San Roman 43% y Yunguyo 47%. En estas provincias han
iniciado la ejecucién de los proyectos a partir del Il trimestre del afio 2019 y se
- encuentran bajo la modalidad de administracion indirecta en salud, educacién e
infraestructura vial.

= Segun el rango de avance fisico, las actividades operativas e inversiones sin avance
— fisico son 57, con un presupuesto modificado de S/. 68 869 748,00, que representa el
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

16.61%, debido al no registro de informacién por los responsables de los centros de
costos.

= Con avances fisicos menores al 25% son 17 actividades operativas e inversiones con
un presupuesto de S/. 92 231 537,00 que representa el 22,24% y entre el rango de
25% - 50% se encuentran 15 actividades operativas e inversiones con una
asignacion presupuestaria de S/. 71 085 159,33, equivalente al 17,14%. En sintesis,
32 actividades operativas e inversiones presentan avance fisico menores al 50%,
que requieren tomar medida correctivas a fin de mejorar la gestién publica regional.

= | as actividades operativas e inversiones que han logrado el 100% de avance fisico
suman 134, con un presupuesto de S/.19 215 990,82 y mayores al 100% alcanzaron
31 actividades operativas e inversiones con un presupuesto institucional modificado
de S/. 28 455 192,06. Estos logros se encuentran principalmente en actividades
operativas que desarrollan las diferentes dependencias del gobierno regional Puno.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

Il. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1. Modificaciones

~ El Plan Operativo Institucional aprobado y consistente con el Presupuesto Institucional

oot de Apertura de la Unidad Ejecutora 902: Sede Central del Gobierno Regional Puno, fue
de $S/. 227 288 645,00, para 258 actividades operativas e inversiones que representa
el 100%. En tanto que, al IV trimestre el monto del Plan Operativo Institucional

— modificado asciende a la suma de S/. 414 641 644,00 incrementandose S/. 187 352

w 999,00 que representa el 82,43% respecto al POl aprobado, recurso orientado para la
ejecucién de 337 actividades operativas e inversiones.

— Se han modificado las metas fisicas en 135 actividades operativas e inversiones, debido
a la inconsistencia de registro en la fase de elaboracion del POI, se incorporé 88
actividades operativas e inversiones que corresponde al grupo genérico de gasto 2.6
adquisicion de activos no financieros, para la ejecucion de proyectos de inversién de
— continuidad, con el financiamiento proveniente del saldos de balance del ejercicio
anterior, e inicio de ejecucién de proyectos de impacto regional como Hospital Manuel
NuRez Butrén que contribuye al cierre de brechas sociales.

— 2.1.1. Modificaciones en proyectos de inversion.
Durante el afio 2019, se priorizd 52 proyectos de inversién de continuidad, elaboracion

R »',;\C\_jde los expedientes técnicos y estudios de pre inversion. Al IV trimestre se han ejecutado
\ ‘/’LfH? proyectos de inversion publica, de los cuales corresponde 51 proyectos a

o)

| infraestructura educativa de educacion basica regular y educacién superior no
niversitaria, en el marco de la politica regional y del Estado, con la finalidad de
incrementar el acceso de la poblacion de 3 -16 arfios de edad a los servicios educativos
publicos y mejorar los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes.

Lf:’/eng-;@’
= La segunda prioridad del Gobierno Regional Puno es el mejoramiento de la
o infraestructura vial, medio fundamental para la articulacién de los centros de produccién
con el mercado nacional e internacional, asegurando el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, para lo cual se ha ejecutado 18 proyectos de infraestructura vial
~ de orden regional y vecinal.

El desarrollo social y bienestar de la poblacion es el eje prioritario; como la reduccion de
. la anemia infantil en nifios y nifias de 6 a 36 meses, brindar servicios de salud de
~2% calidad, oportunos y con capacidad resolutiva, es politica del gobierno regional en
-, concordancia con la politica de Estado; por lo que, como tercera prioridad se han
7 ejecutado13 proyectos de inversion, destacandose la infraestructura hospitalaria de
Materno Infantil de la ciudad de Juliaca, Hospital de llave, Macusani y Hospital Manuel
Nufez Butrén de la ciudad de Puno.

- Para fomentar la competitividad basada en las potencialidades de desarrollo econémico
de la region, durante el afio 2019 se han ejecutado 11 proyectos de inversion entre ellos
infraestructura de riego, cadena productiva de la fibra de alpaca, cadena productiva de
e la leche, cadena productiva de granos andinos y otros.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

TABLA N° 01
il PROYECTOS DE INVERSION POR FUNCION AL IV TRIMESTRE 2019
— A POI POI
4 FUNCION APROBADO | MODIFICADO

- Educacion 13 51

~ Transporte ' 10 18

_ Salud 7 13
Agropecuaria 12 11

= Cultura y deporte 2 4

- Ambiente 1 4
Planeamiento, gestién y reserva de 0 4

- contingencia

" Orden publico y seguridad 2 3
Industria 4 3

- Pesca 0 2

Rt Proteccién social 1 1

_ Turismo 0 1
Comercio 0 1

= Vivienda 0 1

- Total 52 117
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 y Consulta Amigable - MEF

o En la funcién cultura y deporte se ha ejecutado 04 proyectos de inversién, con la

finalidad de incrementar la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
region Puno. Asimismo, en ambiente y planeamiento gestiéon y reserva de contingencia
2%e ha ejecutado 04 proyectos de inversién en cada uno.

“f£ada uno, en pesca 02 proyectos de inversion y finalmente en proteccién social, turismo,
comercio y vivienda 01 proyecto de inversién en cada funcion.

2.1.2. Modificaciones en actividades operativas.

~ Para fortalecer la gestion publica moderna, eficiente y eficaz y asegurar la transparencia
" en la gestion del gobierno regional, se ha programado la ejecucién de 206 actividades
operativas en los diferentes centros de costo, y fueron financiados el 100% por el
Presupuesto Institucional de Apertura. Al IV trimestre del 2019 se ejecuté 220
e actividades operativas para el cumplimiento de los productos, metas y objetivos
institucionales, establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

En resumen las actividades operativas e inversiones aprobadas en el Plan Operativo
Anstitucional 2019 de la Unidad Ejecutora 902 Sede Puno fueron de 258, al IV trimestre
7 se ejecutd 337 actividades operativas e inversiones, incrementandose en 79
principalmente en inversiones que representa el 30,62%.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2, Evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas e Inversiones
2.2.1. Actividades operativas e inversiones por objerivos estratégicos

El Plan Estrategico Institucional del Gobierno Regional Puno para los afios 2018 —
2020, contempla 18 objetivos estratégicos institucionales, de los cuales 13 OEI viene
implementando la Unidad Ejecutora Sede Central del Gobierno Regional Puno.

Durante el afio 2019 se han ejecutado 337 actividades operativas e inversiones, y de
acuerdo al reporte de la tabla 02 solamente 119 actividades operativas e inversiones
- se encuentran alineados a las acciones estratégicos y objetivos estratégicos
- institucionales.

Los objetivos estratégicos institucionales de salud: Reducir la desnutricién crénica en
= nifios menores de 05 afos, disminuir la anemia en nifios y nifias de 6 a 36 meses,
- reducir la mortalidad materna neonatal, no cuentan con actividades operativas e

inversiones, debido a que en el reporte de la tabla 02 no visualiza la informacién

registrada; sin embargo en el reporte B-6 seguimiento del Plan Operativo Institucional
~ estan asociados 03 proyectos de inversiéon publica orientados al mejoramiento del
s estado nutricional del nifios (a) menores de tres afios y madres gestantes de la zona
norte, centro y circunlacustre de la regién Puno.

~ Asimismo, se ha ejecutado 10 proyectos de inversién y actividades operativas, en
» materia de infraestructura hospitalaria, establecimientos de salud y elaboracion de
expedientes técnicos, con la finalidad de reducir la mortalidad materna neonatal, y
contribuir a la disminucién de los indicadores negativos en muerte materna y perinatal
it principalmente de la poblacidon mas necesitada de la region Puno.

wPara el cumplimiento del objetivo “Mejorar los niveles de aprendizaje en los
estudiantes de educacién basica regular’ se ejecutdé 48 actividades operativas e
nversiones en infraestructura educativa, con un avance fisico de 34%, debido a que
los proyectos en ejecucion de instituciones educativas iniciales se encuentran en la
etapa de liquidacion y cuya fuente de verificacion no se encuentran registrados en
- INFOBRAS vy aplicativo CEPLAN V.01. Asimismo, 07 actividades operativas e
— inversiones se articulan al objetivo “Mejorar la calidad de servicios educativos en las
instituciones de educacién superior no universitaria”, con un avance fisico de 31%.

Por otra parte, 03 actividades operativas e inversiones presentan un nivel de avance
fisico mayores al 100% asociadas a la accion estratégica: capacidades fortalecidas de
manera permanente a los servicios publicos, y al objetivos estratégico: fortalecimiento
de la gestion institucional del gobierno regional Puno, debido al nivel de cumplimiento
de las actividades operativas permanentes y registro de informacién oportuna que
realizaron los centros de costo o dependencias del gobierno regional Puno. Estas
actividades operativas corresponden a los instrumentos de gestién institucional,
proceso en defensa del Estado, actos administrativos resolutivos, documentos de
gestion administrativo, presupuestal y financiera, que estan enmarcados en las
- categorias presupuestales de acciones centrales, asignaciones presupuestales que no
resultan en productos y programas presupuestales.

El mejoramiento de la infraestructura vial de los corredores econémicos de la regiéon
— Puno, es uno de los medios fundamentales para dinamizar las actividades econémicas
y acceso oportuno de los servicios de salud y educacion; por lo que, se han ejecutado
19 proyectos de inversion publica de orden departamental y vecinal, con un promedio
il del avance fisico del 48%.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

Para promover el turismo en la regién Puno, a través de la Direccion Regional de
Comercio Exterior y Turismo, se ejecutd, 3 actividades operativas, en materia de
sensibilizacion, cultura y seguridad turistica, y actividad artesanal, con un avance de
99%, respecto a lo programado.

A través de la Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo se ha ejecutado
09 actividades operativas, con un avance fisico de 99%, orientados a la capacitacion
laboral, formalizacién de la fuerza laboral, e inspecciones socio laboral, alineado al
Objetivo “Promover el empleo adecuado de la poblacién econdmicamente activa
ocupada de la Regién Puno”.

Para “mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales”, se han ejecutado 03
actividades operativas e inversiones con una avance fisico de 75%, en materia de
instalacion y recuperacién de la cobertura forestal y conservacion de la diversidad
bioldgica.

Las actividades operativas e inversiones que han contribuido al nivel de cumplimiento
de los objetivos estratégicos institucionales “Mejoramiento de la capacidad adaptativa
de la poblacién, ecosistema y servicios publicos a los efectos del cambio climatico” y
“Mejorar el sistema de gestién ambiental”, son 06 y 21, con avances fisico de 171% vy
105% respectivamente, en acciones de promocién de la educacioén, cultura y
ciudadania ambiental, fiscalizacion ambiental, emergencias y desastre.

Existen acciones estrategicas y objetivos estratégicos institucionales que no cuentan
con actividades operativas e inversiones, debido a que su implementacion
corresponde a otras unidades ejecutoras o direcciones regionales de Educacién,
Salud, Transporte, Agricultura y Produccién.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.2. Actividades operativas e inversiones por funcion

En el Plan Operativo Institucional del afio 2019, se ha programado 337 actividades
operativas e inversiones, 13 funciones que es el nivel maximo de agregacion de las
acciones del Estado, para el cumplimiento de los deberes primordiales establecidos en
la mision y objetivos de la entidad publica. Por tanto, en la Sede del Gobierno Regional
se han ejecutado 18 actividades operativas e inversiones con un avance fisico
mayores al 100%, y estan asociados a 02 funciones orden publico - seguridad y
ambiente; en tanto que, 03 actividades operativas tiene un avance fisico del 100%
alineado a la funcién industria.

En el rango de 75% - 100% se ejecutd 212 actividades operativas e inversiones en 05
funciones de proteccion social, pesca, comercio, trabajo y planeamiento y reserva de
contingencia; asimismo, entre el rango de 50% - 75% de avance fisico se ejecuté 16
actividades operativas/inversiones asociado a la funciéon agropecuaria que contribuye
directamente al eje crecimiento econdmico equitativo, competitivo y sostenible.

En el rango de 25% - 50%, de avance fisico se encuentran 98 actividades operativas e
inversiones vinculadas a las funciones de educacién, cultura y deporte, salud y
transportes, funciones principales orientadas al cierre de brechas sociales y de
infraestructura, las mismas estan a cargo de las Gerencias Regionales de Desarrollo
Social e Infraestructura.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.3. Actividades operativas e inversiones segun alineamiento a la politica general
de gobierno.

En el marco de la politica general de gobierno, la Sede Central del Gobierno Regional
— Puno, ejecuté actividades operativas e inversiones asociados a 05 ejes de
desarrollo nacional.

Eje 01: Integridad y lucha contra la corrupcion.

Se ha ejecutado 22 actividades operativas e inversiones con un nivel de avance fisico
que se encuentra entre el rango de 50% - 75%, los cuales estan articulados al
— lineamiento de politica nacional combatir la corrupcién y las actividades ilicitas en
w todas sus formas, 27 actividades operativas e inversiones con un nivel de avance
fisico entre el rango de 25% - 50%, que contribuyen al lineamiento de politica asegurar
la transparencia en todas las entidades gubernamentales.

Eje 02 Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad.

— Se ejecutd 29 actividades operativas e inversiones, con un nivel de avance fisico de
» 64%, articulado a construir consensos politicos y sociales para el desarrollo en
democracia, 65 actividades operativas e inversiones se ejecuté alineado al lineamiento
de politica vulnerabilidad y diversidad cultural, con un avance de 43%, cifra inferior al
ot 50%.

~ Eje 03: Crecimiento econémico equitativo competitivo y sostenible.
~\ Se ejecutd 05 actividades operativas e inversiones con un avance fisico mayor al

/3:\ 100%, para fomentar la competitividad basada en las potencialidades de desarrollo,
stas actividades e inversiones fueron orientados al Programa de apoyo a la competitividad
: productiva - PROCOMPITE. Ademas, 03 actividades operativas e inversiones han
/obtenido 100% de avance fisico alineado a recuperar la estabilidad fiscal en las

finanzas publicas.

_ Asimismo, 09 actividades operativas e inversiones se encuentran con un avance fisico
dentro del rango de 75% - 100%, para fomentar el proceso de reconstruccién con
cambios con énfasis en la prevencién y la generacion del empleo formal. En tanto que,
14 actividades operativas e inversiones alcanzaron un avance fisico que estan
comprendidos entre el rango de 50% - 75% para potenciar la inversion publica y
privada descentralizada y sostenible.

Eje 04: Desarrollo social y bienestar de la poblacion.

Para el nivel de cumplimiento del eje social, se ha realizado 04 actividades operativas
e inversiones con un avance fisico de 100%, que contribuye al lineamiento de politica
- cobertura sostenible de servicio de agua y saneamiento, y a promover la igualdad y no
a la discriminacién entre mujeres y hombres. Destacamos que 21 actividades
operativas e inversiones alcanzaron un avance entre el rango de 25% - 50%, es decir
por debajo del 50% y estan asociado a brindar servicios de salud de calidad, mejorar
— los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes y mejorar la seguridad
ciudadana con énfasis en la delincuencia comun y organizada, lineamientos de politica

prioritarios para el cierre de brechas sociales y con indicadores criticos de la region
- Puno.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

Eje 05: Descentralizacion efectiva para el desarrollo.

Se ejecutd 02 actividades operativas/ inversiones con un avance fisico de 100% y 67%
respectivamente, articulados a los lineamientos de politica; institucionalizar la
articulacion territorial de las politicas nacionales y promover las alianzas estratégicas
— para su desarrollo sostenible.

- Asimismo 136 actividades operativas e inversiones no fueron priorizados y se
encuentran con un avance fisico dentro del rango 25% - 50%, debido a la elaboracion
y registro de informacién en el aplicativo fue realizado en diciembre del afio 2018 y los
e lineamientos de politica general de gobierno se incorporan al aplicativo en el afio 2019.

— Las actividades operativas e inversiones que ejecuta la Unidad Ejecutora 902: Sede
Central Puno, estan alineados a las politicas generales de gobierno en sus 05 ejes de
desarrollo; por consiguiente, el Gobierno Regional de Puno interrelaciona y guarda
consistencia para garantizar el cierre de brechas sociales y de infraestructura, y
— aprovechar las potencialidades del territorio regional, con sostenibilidad ambiental y
orientado a mejorar las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables.

En sintesis, solamente 08 actividades operativas e inversiones alcanzaron un nivel de

avance de 100% alineados a la politica general de gobierno: crecimiento econémico
i equitativo, competitivo y sostenible, desarrollo social y bienestar de la poblacién y
- descentralizacion efectiva para el desarrollo, 05 actividades operativas e inversiones
lograron un nivel de avance fisico mayores al 100%, articulado al lineamiento
prioritario de fomentar la competitividad basada en las potencialidades de desarrollo,
\ eje crecimiento econoémico equitativo, competitivo y sostenible.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.4.Avance fisico de actividades operativas e inversiones por centros de costo

De 337 actividades operativas e inversion que se ejecuté en la Unidad Ejecutora 902
nd Sede Central Puno, 80 alcanzaron igual o mayor al 100%, que representa el 24%,
— estas acciones e inversiones fueron realizados por 13 centros de costo, con un
presupuesto institucional modificado de S/. 15 700 895,00.

— TABLA N° 06
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTROS DE COSTO
N | | Ne MONTO AVANCE
FISICO
5 No CENTRO DE COSTO 0N | TOTAL {56 I
- 1 [01.02 : CONSEJO REGIONAL 2 1128602 100 %
. 2 [01.04: PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 5 365217 100 %
3 [01.05 : OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 6 729.954| 100 %
- 01.07 : OFICINA REGIONAL DE ASESORIA )
~ 4 | S RicA 1 516262 118 %
5 [01.08.03 : SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO 6 435507 107 %
~ 6 [01.09.03 : OFICINA DE TESORERIA 2 411,983 100 %
» 7 [01.09.04 : OFICINA DE BIENES REGIONALES 8 174900 115%
8 [01.09.07 : OFICINA DE EQUIPO MECANICO 3 2581234 533 %
- 01.14.01 : SUB GERENCIA DE RECURSOS
B 9 | NATURALES 16 5039,725| 148 %
01.14.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DEL
_ 10 | PO AVMBIENTE 21 190953|  105%
01.15 : DIRECCION DE ESTUDIOS DE PRE
- 1 | NUERSION 2 1588,027| 100 %
- 12 [01.19.04 : GESTION ADMINISTRATIVA 1 320693 100 %
3 43 | 0120 : DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y - SaMEEaE|  105%
MINAS
TOTAL 80 | 15,700,895.00

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

(@)

| 1Al IV trimestre del afio 2019 se ejecuté 125 actividades operativas e inversiones con

£/una presupuesto de S/. 374 583 618,00, de los cuales 90 actividades operativas e
Y/ inversiones con un presupuesto total de S/. 348 048 114,00, alcanzaron un nivel de
- avance fisico de 38%, y esta a cargo de la Gerencia Regional de Infraestructura,
~ dependencia encargada de la ejecucion de proyectos de inversién en educacion, salud
o e infraestructura vial. Esta baja ejecucion estad relacionado con la modalidad de
ejecucion (administracién directa) de los proyectos de inversion, capacidad operativa
institucional, capacidad operativa de la maquinaria pesada, procesos administrativos
~ burocraticos y a factores externos con la trasferencia de presupuesto del nivel central
al GORE Puno en forma tardia, plazos de apelaciones y pronunciamiento de la OSCE

a los procesos de licitaciéon publica.

{

En tanto que, 06 actividades operativas con asignaciéon presupuestaria de S/.
21,782,802,00, alcanzé un nivel de avance fisico de 26%, ejecutado por el centro de
costo Oficina Regional de Administracién, segun la estructura funcional programatica y
en una sola meta presupuestaria. Por otra parte, esta dependencia organica cuenta
- con 05 oficinas que dependen presupuestalmente del centro de costo Oficina Regional
de Administracion, y en el Plan Operativo Institucional se definié cada uno como centro
de costo; por lo que, el avance fisico de las actividades operativas se registraron en
cada centro de costo o dependencia de ORA.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

TABLA N° 07
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTROS DE COSTO
' MONTO AVANCE
N° CENTRO DE COSTO AOIl FisiCO
TOTAL =

01.08.01 : GERENCIA REGIONAL DE
1 | PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 3 1,332,842 0%
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

01.08.06 : SUB GERENCIA DE DEMARCACION

2 | TERRITORIAL 4 146,913  21%

4 |01.09.01 : OFICINA DE ADMINISTRACION 6 21782802 26%

5 |01.09.02 : OFICINA DE CONTABILIDAD 2 0.00

s [01.09.06 : OFICINA DE ABASTECIMIENTOS Y . 0.00
SERVICIOS AUXILIARES

_ |01.10: OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION Y 0.00

LIQUIDACION DE PROYECTOS

01.12 : GERENCIA REGIONAL DE
B DESARROLLO SOCIAL 13 3,272,947 19%

01.13 : GERENCIA REGIONAL DE

® | INFRAESTRUCTURA 0 348,048,114  38%

TOTAL | 125 |374,583,618.00]

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

Los centros de costo Oficina de Contabilidad, Abastecimiento y Servicios Auxiliares,
Oficina Regional de Supervisiéon y Liquidacién de Proyectos, no cuentan con avance
fisico en el IV trimestre, debido al no registro de la informaciéon financiera en el
aplicativo de CEPLAN V.01; de modo que, para subsanar esta inconsistencia se
requiere creacion de metas presupuestarias para cada centro de costo.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.5.Avance fisico financiero de las actividades operativas e inversones por

provincia.

Las actividades operativas e inversiones ejecutadas en las provincias de Huancané,
Melgar y Lampa presentaron mayores niveles de avances fisico con 128%, 93% y 83%
respectivamente. Debido a la ejecucién de proyectos de continuidad de ejercicios
anteriores como el mejoramiento de la infraestructura del Coliseo Cubierto de
Huancané, liquidacion de 03 instituciones educativas iniciales en la provincia de
Melgar, mejoramiento de los servicios educativos |.E.P. N° 70473 distrito de Ocuviri —
Lampa y mejoramiento de la carretera Dv. Caracara - Lampa - Cabanilla — Cabanillas.

Del mismo modo, las actividades operativas e inversiones que se ejecutaron con bajo
nivel de avance fisico se encuentran localizados en las provincias de: Moho 14%, San
Antonio de Putina 26%, Chucuito 30%, Puno con 38%, El Collac 42%, San Roman
43% y Yunguyo 47%. En estas provincias se encuentran localizados proyectos de
inversion en salud, educacion, infraestructura vial, desarrollo agropecuario y cultura —
deporte, entre ellos tenemos el mejoramiento y ampliacion de los servicios de IES
Técnico Comercial Capajocha - Moho - Puno, mejoramiento servicios de
transitabilidad via vecinal Pu-595: Dv. Pampa Blanca - Rinconada - Cerro Lunar,
Distrito de Ananea - San Antonio de Putina, mejoramiento de infraestructura vial del
Circuito Turistico Lago Sagrado de los Incas distrito de Capachica, Chucuito, Plateria,
Acora e llave, mejoramiento carretera Dv. Desaguadero (Emp Pe 36a) - Kelluyo —
Pisacoma — Chucuito, mejoramiento carretera Calacota - Santa Rosa de Huayllata
Distrito de llave - El Collao, mejoramiento del servicio educativo de las carreras de
Produccion, Automotriz, Mineria, Contabilidad, Computacion, Secretariado,
Enfermeria, Laboratorio Clinico y Protesis Dental del IST Manuel Nufiez Butron,
Juliaca, San Roman — Puno, instalacion del servicio educativo IES Santa Monica —

%Y, Juliaca - San Roman. Finalmente, el proyecto ampliacién y mejoramiento del servicio
\de ISTP de Yunguyo, no cuenta con avance fisico financiero, por falta de registro de

;‘Ia instancia correspondiente.
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Evaluacion de Implementacion del POl 2019 al IV Trimestre

Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.2.6. Actividades operativas e inversiones por rango de avance

El avance fisico de las actividades operativas e inversiones que han logrado el 100%
en el IV trimestre son de 134 con un presupuesto de S/.19 215 990,82 y mayores al
100% alcanzaron 31 actividades operativas e inversiones con un presupuesto
institucional modificado de S/. 28 455 192,06.

En tanto que, con un nivel de avance fisico entre el rango de 25% - 50% se
encuentran 15 actividades operativas e inversiones con una asignacién presupuestaria
de S/. 71 085 159,33 que representa el 17,14% y con avances fisicos menores al 25%
son 17 actividades operativas e inversiones con un presupuesto de S/. 92 231 537,00

que representa el 22,24%.

TABLA N° 10
CTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR RANGO DE AVANCE 2019
RANGO DE AVANCE AVANCE FISILO MONTO (S.) %
T4

Sin ejecucién 57 68,859,748.00 16.61
<25% 17 92,231,537.00|  22.24
25 - 50% 15 71,085,159.33 17.14
50 - 75% 26 104,660,174.00|  25.24

75 - <100% 57 30,133,842.61 7.27

100% 134 19,215,990.82 4.63

Mayor de 100% 31 28,455,192.30 6.86
TOTAL 337 414,641,644.06|  100.00

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

Asimismo, sin ejecucién fisica son 57 actividades operativas e inversiones, con un
presupuesto modificado de S/. 68 869 748,00, que representa el 16,61%, debido al no
registro de informaciéon del avance fisico por los responsables de los centros de

costos.
. TABLA N° 11
AVANCE FISICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR RANGO DE AVANCE
N° de AO e Inversiones 1/ Monto
Rango de avance/ Total(S/)
T1 T2 T3 T4 2/

Sin ejecucién 202 139 112 57 68,859,748.00
<25% 73 30 25 17 92,231,537.00
25 -50% 46 76 28 15 71,085,159.33
50 -75% 6 63 81 26 104,660,174.00
75 - <100% 3 12 52 57 30,133,842.61
100% 6 12 30 134 19,215,990.82
Mayor de 100% 1 5 9 31 28,455,192.30

TOTAL 337 337 337 337 414,641,644.06

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

2.3. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Revision de las actividades operativas e inversiones por cada centro de costo,
unidades de medida, y el alineamiento a la politica general de gobierno.

Se realiz6 reuniones de trabajo para socializar el registro de informacién de
seguimiento y evaluacion, con la participacion del personal de las dependencias de la
Sede del Gobierno Regional.

El avance financiero se considerado del reporte de ejecucion a nivel de devengado y
meta presupuestaria del Sistema Integrado de Administracién Financiera del Ministerio
de Economia y Finanzas. El avance fisico de las inversiones se consigné informacion
de INFOBRAS de la Contraloria General de la Republica.

Seguimiento permanente a los centros de costo para el registro de informacion.

Participacién activa del personal nombrado, contratado CAS e inversiones.
2.4. Medidas para la mejora continua

Identificacién de las actividades operativas por cada centro de costo, en términos de
productos, bajo un enfoque de gestion por resultados,

Desconcentrar la funcion del registro de informacién de seguimiento al 100%, de los
R centros de costo, para ello se requiere asistencia técnica a los responsables de la
~z\elaboracion del Plan Operativo Institucional y socializar la herramienta o el aplicativo
 \"del CEPLAN V.01.

mpliacion del plazo de registro de informacion para el seguimiento mensual por un
periodo de 30 dias calendario vencido el mes.

Articulacion de la herramienta del aplicativo CEPLAN V.01 con el Sistema Integrado de
Administracién Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas, respecto a la
ejecucion financiera, unidad de medida, fuente de financiamiento, grupo genérico de
gasto; asi como, con la herramienta de INFOBRAS de la Contraloria General de la
Republica que contiene el avance fisico mensual de la obras que ejecuta el sector
publico.

Acreditacién de un profesional responsable por cada centro de costo para la
elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional.

Coordinacion y alineamiento de los instrumentos de gestién e informacién entre el
MEF y CEPLAN, a fin de que la evaluacion presupuestaria y la evaluacién del Plan
Operativo Institucional tengan consistencia.

Revision en la base de datos del aplicativo CEPLAN V.01, a los reportes de la tabla
06 y 10, a fin de que el seguimiento y la evaluacion de los planes operativos
institucionales muestren avances fisicos veraces.

Implementacién del SIGA, en la Unidad Ejecutora 902 Sede Central Puno.
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

La evaluaciéon del Plan Operativo Institucional debe ser documento fuente para la
Memoria Anual de Gestion Institucional.

lll. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La evaluacién del Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que
contiene el nivel de avance fisico financiero de las actividades permanentes que
desarrolla cada dependencia o centro de costo, asi como la ejecucién de proyectos de
inversién, permite identificar las inconsistencias, entre el avance fisico y financiero de
las inversiones y actividades operativas, expresa el nivel de cumplimiento de las metas
programadas y desempefio institucional. Por tanto, es un instrumento base que
permite tomar las decisiones para la mejora continua en el accionar del gobierno
regional Puno, y mejorar la prestacién de los servicios hacia la ciudadania.

Durante el proceso de seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional al [V
trimestre del 2019, se ha ejecutado 337 actividades operativas e inversiones, con un
presupuesto anual modificado de S/. 414 567 568,76 y ejecucién acumulada de S/.
266 954 904,21 que representa el 64,48% de avance financiero.

Segun el reporte de la tabla 06 de un total de 337 actividades operativas e inversion,
80 alcanzaron igual o mayor al 100%, de avance fisico que representa el 24%, estas
acciones e inversiones fueron realizados por 13 centros de costo, con un presupuesto
institucional modificado de 15 700 895,00.

alcanzaron un avance flSICO mayores al 100%, con un presupuesto institucional
odificado de S/. 28 455 192,06. Asimismo, 134 actividades operativas e inversiones
graron un nivel de avance fisico de 100%, con un presupuesto de S/.19 215 990,82.

Por otra parte, entre el rango de 25% - 50% se encuentran 15 actividades operativas
e inversiones con una asignacién presupuestaria de S/. 71 085 159,33, que representa
el 17,14% y con avances fisicos menores al 25% son 17 actividades operativas e
inversiones con un presupuesto de S/. 92 231 537,00 representa el 22,24%.
Asimismo, sin ejecucidn fisica son 57 actividades operativas e inversiones, con un
presupuesto modificado de S/. 68 869 748,00, que representa el 16,61%, debido al no
registro de informacién del avance fisico por los responsables de los centros de
costos.

“/ Existe inconsistencia entre los reportes de la tabla 06 y 10, las mismas que requiere
revision en la base de datos del aplicativo CEPLAN V.01, a fin de que el seguimiento
y la evaluacién de los planes operativos institucionales muestren avances fisicos
veraces Yy oportunos.

Considerando que el planeamiento estratégico es un proceso permanente de
aprendizaje; la evaluacion del Plan Operativo Institucional al IV trimestre del 2019,
constituye un instrumento metodolégico nuevo, en proceso de aprendizaje que se
viene implementando a nivel del Gobierno Regional Puno; por tanto, a nivel
institucional se requiere de capacitaciéon y asistencia especializada a los operadores
del aplicativo, alineamiento de metas presupuestarias con los centros de costo, a fin
de determinar el costo real que se requiere para generar el producto. Articulacién o
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Evaluacion de Implementacion del POI 2019 al IV Trimestre Unidad Ejecutora: 902 Sede Central

interface de las herramientas del aplicativo CEPLAN v.01 con el Sistema Integrado de
Administracién Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas, que contiene la
ejecucion financiera, unidad de medida, fuente de financiamiento, grupo genérico de
gasto; asi como, con la herramienta de INFOBRAS de la Contraloria General de la
Republica que contiene el avance fisico mensual de la obras que ejecuta el sector
publico.

El seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional, requiere adoptar las
medidas necesarias que permita mejorar el nivel de desempefio institucional y mejora
continua de la gestion publica.

Se recomienda, establecer la consistencia con el Presupuesto Institucional de
Apertura, estructura funcional programatica con los centros de costo identificados en el
POI. Registro oportuno de informacién fisico — financiero, por los responsables de los
centros de costos, a fin de subsanar las actividades operativas e inversiones sin
informacioén.

Implementacién por parte de CEPLAN la consistencia de informacion financiera entre
el Sistema Integraciéon de Administracién financiera — MEF, y el aplicativo de
CEPLAN.V.01. Asimismo, para el avance fisico de la metas se requiere articular la
informacién de INFOBRAS de la Contraloria General de la Republica con el aplicativo
CEPLAN V.01.

Asistencia técnica a los responsables de la elaboracion del Plan Operativo Institucional
y socializar la herramienta o el aplicativo del CEPLAN V.01, en cada centro de costo
en las etapas de formulacion, seguimiento y evaluacién de los planes.

\:“gdentificacién correcta de las actividades operativas, que contribuyan al logro de los

roductos, y bajo un enfoque de resultados, unidades de medida, fuente de
financiamiento y grupo genérico de gasto, de manera que el registro de informacién de

~/seguimiento mensual sea eficaz y en el plazo oportuno.

Socializar el Plan Estratégico Institucional Multianual 2020 - 2022, instrumento base
para formular los Planes Operativos Institucionales.

Implementacién de SIGA — MEF, para determinar los insumos necesarios que se
requiere para la produccion de bienes y prestacion de los servicios, herramienta que

\ S€ debe tomar para determinar el costo real para cada actividad operativa.

“IV.ANEXO

4.1. Reporte de seguimiento del POI del trimestre respectivo, emitido a través del aplicativo

CEPLAN V.01.
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