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PRESENTACION

La evaluacion anual del Plan Operativo Institucional 2021 del Pliego 458 Gobierno
Regional de Puno, se elaboré en el marco de la Resoluciéon de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia para el seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del Sinaplan”.

Asimismo, se encuentra articulado a las acciones estratégicas institucionales y objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025
del Pliego 458 Gobierno Regional de Puno.

Se constituye como instrumento técnico operativo, que contiene informaciéon del avance
fisico - financiero de las actividades operativas e inversiones ejecutados durante el afio
2021 y muestra el nivel de cumplimiento de las metas fisicas, segun acciones estratégicas
institucionales y objetivos estratégicos institucionales.

Se encuentra organizado en cinco capitulos: |. Resumen ejecutivo, Il. Andlisis del
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones,
[ll. Conclusiones, IV. Recomendaciones y V Anexo.




Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 DEL PLIEGO 458
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO

. RESUMEN EJECUTIVO

- La evaluacién anual del Plan Operativo Institucional 2021, permite identificar alertas
- tempranas para la mejora continua bajo el enfoque de gestién por resultados en el marco de
la modernizacion de la gestion publica.

o= El seguimiento y evaluacién de las actividades operativas e inversiones, determina el nivel

- de cumplimento de metas de las acciones estratégicas institucionales y de los objetivos
institucionales del Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025, que se encuentra articulado al
Plan de Desarrollo Regional Puno al 2021 y a la Politica General de Gobierno al 2021.

> El nivel de cumplimiento de las metas fisicas en actividades operativas e inversiones es del
78%; el mismo que, se encuentra explicado por algunos procesos administrativos
brurocraticos y por el retraso en la contratacién de personal por la modalidad CAS y contrato
= en plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.

El Pliego 458 Gobierno Regional Puno, cuenta con el Presupuesto Institucional de Apertura
de S/. 1,978,069,016; el mismo que, ha sufrido variaciones presupuestales, durante el afo
2021, generandose el Presupuesto Institucional Modificado que asciende a S/
2,536,743,423; incrementandose en S/. 558,674,407, que representa el 28.24% respecto al
PIA 2021; mientras que, en el aplicativo informatico CEPLAN V.01, para la ejecucién de
3436 actl\ndades operativas e inversiones, el financiamiento asciende a S/. 2,406,323,444;
B‘eF ismo que, es inferior en S/. 130,419,979 respecto al PIM; porque en algunas unidades
toras no concluyeron con la consistencia con el Presupuesto Institucional Modificado.

modificaciones, estan explicados principalmente por la incorporacion de mas de 107
ctividades operativas e inversiones; siendo de este total, 90 proyectos de inversion.

El Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 del Gobierno Regional de Puno, contempla 13
objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales, de los cuales
- 12 objetivos y 55 acciones fueron implementados por el Pliego 458 Gobierno Regional de
Puno; que ha ejecutado 4,436 actividades operativas e inversiones, con presupuesto
ejecutado de S/. 2,155,382,560.

especto al avance fisico de los objetivos estratégicos institucionales, es el siguiente: 78%
| OEI.01: Reducir la desnutricion crénica; anemia y mortalidad materna neonatal en la
,c:on asimismo, 78% en el OEI 02 Mejorar los niveles de Iogros de aprendizaje en Ios

“redios rusticos de las famlllas y comunldades de la region Puno; 86% en el OEILO06:
= Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regiéon de Puno; 78% en el OEI.07:
- Promover el empleo adecuado de la poblacién econdmicamente activa ocupada de la region
Puno; 78% en el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la regién de Puno;
75% en el OEL.09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos de la regién
- Puno; 82% en el OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales de la regién
_ Puno; 76% en el OEI.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental de la regién Puno y 95%
en el OEL13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales.
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Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

Es necesario sefalar que, en el OEl.11: Promover el proceso de ordenamiento territorial de
la regién Puno y 07 acciones estratégicas institucionales, no registraron avance fisico.

Respecto al avance fisico por funciones, se ha ejecutado 4,436 actividades operativas e
inversiones en 20 funciones para el cumplimiento de la misién institucional, objetivos y
acciones estratégicas institucionales del Plan Estrategico Institucional 2021-2025 del
Gobierno Regional de Puno; de los cuales, la funcién deuda publica y cultura y deporte,
registran avance fisico de 100% cada uno, los mismos que, concentran 07 actividades
operativas e inversiones; en seguida, se encuentran 09 funciones como son: Planeamiento,
gestion y reserva de contingencia, orden publico y seguridad, turismo, pesca, mineria,
industria, comunicaciones, educacion y prevision social, que concentran 1,516 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico en el rango de 75% a 99%; luego se encuentran
08 funciones como son: Trabajo, comercio, agropecuaria, transporte, ambiente, vivienda y
desarrollo urbano, salud y proteccion social, que concentran 2,908 actividades operativas e
inversiones, con avance fisico en el rango de 50% - 74% y la funcién de saneamiento, con
avance fisico por debajo de 50%, que concentran 05 actividades operativas e inversiones.

En tanto que, en 34 unidades ejecutoras, se ha ejecutado 4,436 actividades operativas e

inversiones; de este total, 08 unidades ejecutoras concentran 797 actividades operativas e

inversiones, con avance fisico igual 6 superior a 100% y presupuesto ejecutado de S/.

554,948,059; éste importante avance fisico de cumplimiento de meta, esta motivado por las

gestiones de cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales, participacion

activa del personal en algunas unidades ejecutoras y reprogramaciones fisico — financiero
(\ por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19; mientras que, en 14 unidades ejecutoras,
\ se concentran 1,389 actividades operativas e inversiones con avance fisico entre 75% a
99% y presupuesto ejecutado de S/. 963,542,398; luego, en 11 unidades ejecutoras, se
ncentran 2,116 actividades operativas e inversiones con avance fisico entre 50% a 74% y
upuesto ejecutado de S/. 585,463,125 y en 01 unidad ejecutora, se concentran 134
dades operativas e inversiones con avance fisico por debajo de 50% y presupuesto
tado de S/. 51,428,983; este ultimo avance fisico, esta explicado por algunos procesos
inistrativos burocraticos y el retraso en la contratacion de personal por la modalidad
S y contrato por suplencia en plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.
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En las provincias de San Antonio de Putina y Moho, se registré avance fisico igual o superior
al 100% que corresponde a 218 actividades operativas e inversiones; mientras que, en el
rango de 75% - 99%, se encuentran las provincias de Puno, Azangaro, Chucuito, Lampa,
Melgar y San Roman, que concentran 2,312 actividades operativas e inversiones; en el
rango de 50% a 74% de avance fisico se encuentran las provincias de Carabaya, El Collao,

stratégicas institucionales, funciones, unidades ejecutoras y provincias, se muestra
n portantes avances fisicos, motivado por las gestiones de cooperacion interinstitucional,
“reuniones técnicas multisectoriales, participacién activa del personal en algunas unidades
ejecutoras y reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional

COVID-19.
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Il. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS DE LAS ACCIONES Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

2.1. Modificaciones

El Pliego 458 Gobierno Regional Puno, cuenta con el Presupuesto Institucional de Apertura
de S/. 1,978,069,016; el mismo que, ha sufrido variaciones presupuestales, durante el afo
2021, generandose el Presupuesto Institucional Modificado que asciende a S/.
2,536,743,423; incrementandose en S/. 558,674,407, que representa el 28.24% respecto al
PIA 2021; mientras que, en el aplicativo informatico CEPLAN V.01, para la ejecucion de
4,436 actividades operativas e inversiones, el financiamiento asciende a S/. 2,406,323,444;
el mismo que, es inferior en S/. 130,419,979 respecto al PIM; porque las unidades
ejecutoras como son: 000910: Educacion Puno; 000913: Educacion Azangaro; 000917:
Salud San Roman; 000920: Salud Chucuito; 001004: Educacion Huancane; 001055:
Educacion Yunguyo; 1056: Region Puno-Educacion Carabaya-Macusani; 001434: Ugel
Puno y 001514: Educacion Crucero, no han concluido con realizar la consistencia con el
Presupuesto Institucional Modificado.

La ejecucion de 4,436 actividades operativas e inversiones en las 34 unidades ejecutoras,
contribuye al cumplimiento de metas de las acciones y objetivos estratégicos institucionales,
establecidos en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del Pliego Gobierno
Regional de Puno; el mismo que, permitira fortalecer la gestién publica moderna, eficiente,
eficaz y transparente.
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Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

Cade indicar que, que la Unidad Ejecutora 001514: Educacién Crucero, no ha iniciado y
finalizado la evaluacién anual en el plazo correspondiente; toda vez que, el personal
- encargado de realizar el seguimiento en el aplicativo informatico CEPLAN V.01, cumple
— multiples funciones; ello ha motivado que, no se concluya con la reprogramacion financiera
consistenciado con el Presupuesto Institucional Modificado; asi como, con el seguimiento
financiero consistenciado con el devengado, segun reporte del Sistema de Administracion
Financiera.

Se han incorporado mas de 107 actividades operativas e inversiones; los mismos que, estan
distribuidos en 17 actividades operativas y 90 proyectos de inversion; en actividades
= resaltan la transferencia financiera; el mantenimiento y reparacion de equipo mecanico; el
- fortalecimiento de capacidades a prestadores; y en proyectos de inversion destacan la
adquisicion de planta generadora de oxigeno medicinal; los servicios de salud del Centro de
Salud Zepita y la adquisicion de ambulancia rural para cincuenta y tres establecimientos de
>~ salud 1.4, 1.2 y 1.3.

2.2. Evaluacién de cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

2.2.1.Avance fisico de las actividades operativas e inversiones, segin objetivos
estratégicos

~ El Plan Estrategico Institucional 2021 — 2025 del Gobierno Regional de Puno, contempla 13
objetivos estratégicos institucionales y 62 acciones estratégicas institucionales, de los cuales
fueron implementados 12 objetivos y 55 acciones por las 34 unidades ejecutoras del Pliego
458 Gobierno Regional de Puno, mediante la ejecucion de 4,436 actividades operativas e
inversiones con presupuesto ejecutado de S/. 2,155,382,560 (tabla N° 2); los mismos que,
3 encuentran alineados a las acciones y objetivos estratégicos institucionales del PEI 2021-

vel de cumplimiento de las metas fisicas de las actividades operativas e inversiones es
& 78%; dado que, algunos procesos administrativos son burocraticos y debido al retraso en

la contratacion de personal por la modalidad CAS y contrato por suplencia en plaza organica
~ del Decreto Legislativo N° 276.

En el OEI.01: Reducir la desnutricion crénica; anemia y mortalidad materna neonatal en la
poblacién, con avance fisico de 78%, se han ejecutado 2,389 actividades operativas e
- inversiones en 15 acciones estratégicas institucionales; destacando con mayor avance la
> AEI.01.04: Vigilancia del agua para consumo humano oportuno en centros poblados, que
tiene 68 actividades operativas e inversiones; mientras que, con menor avance se encuentra
3 AE[ 01.14: Servlc:os de prevenclon y control de enfermedades no transmlmb!es en forma

*efl OEI.02: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as) estudiantes de
€L dacion basica; técnico productivo y no universitaria, con avance fisico de 78%, se han
~¢fecutado 958 actividades operativas e inversiones en 05 acciones estratégicas
institucionales, resaltando con mayor avance la AEI.02.04: Servicio educativo integral y de
calidad a los (as) estudiantes de educacion superior no universitaria, que tiene 88
— actividades operativas e inversiones; en tanto que, con menor avance se encuentra la
_ AEI.02.03: Acceso a servicios de educacion de calidad para la poblacién de 3 a 16 afios,
gue cuenta con 21 actividades operativas e inversiones.
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En el OEI.03: Fortalecer la gestion institucional, se han ejecutado 709 actividades operativas
e inversiones, con avance fisico 84%; encontradose con mayor avance la AEI.03.13:
Procesos técnicos de sistemas administrativos implementados oportunamente en
GOREPUNO, que tiene registrado 40 actividades operativas e inversiones; sin embargo, con
menor avance se encuentra la AEI.03.07: Programas de desarrollo integral en zonas de
frontera y limitrofes, que cuenta con 12 actividades operativas e inversiones.

En el OEI.04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la region
Puno, se han ejecutado 113 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 70%;
en este objetivo, destaca con mayor avance la AEI.04.05: Capacitacién técnica integral para
la productividad de las empresas industriales manufactureras de metal mecanica, con 4
actividades operativas e inversiones; en tanto que, con menor avance se encuentra la
AE|.04.02: Infraestructura de riego tecnificado para productores. agricolas, con 30
actividades operativas e inversiones.

En el OEILOQ5: Garantizar el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y
comunidades de la regiéon Puno, se se han ejecutado 23 actividades operativas e
inversiones, con avance fisico de 89%; este objetivo, cuenta con una AEI.05.01: Entrega de
titulos de propiedad de manera oportuna para productores agrarios.

En el OEI.06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno, se han
jecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 86%; este objetivo,

promedio de 78%; este objetivo, cuenta con una AEI.06.01: Capacitaciéon laboral
permanente y oportuna para la PEA ocupada en la regién Puno.

En el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la regién Puno, se han
ejecutado 16 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 78%; destacando
con mayor avance la AEI.08.01: Capacitacion integral para las empresas prestadoras de
servicios turisticos, que cuenta con 11 actividades operativas e inversiones; mientras que,
con menor avance fisico esta la AEI.08.02: Capacitacion en forma permanente en lineas de
produccién y comercializacion a los (as) artesanos (as), que tiene 5 actividades operativas e
inversiones.

En el OEIL09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econémicos, se han ejecutado
28 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 75%; cabe precisar que, este
jetivo cuenta con una AEI.09.01: Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y

de la region Puno, que tiene 10 actividades operativas; en tanto que, con menor avance se
encuentra la AEL.10.01: Estrategias de capacidad adaptativa de ecosistemas y servicios
publicos ante los efectos del cambio climatico en la regién Puno, con 8 actividades
operativas y la AEI.10.02: Implementacion del plan de accién y estrategias oportuna para la
adaptacién del cambio climatico de la poblacion, con 23 actividades operativas.

En el OEI.12: Mejorar el sistema de gestiobn ambiental, se han ejecutado 20 actividades
operativas, con avance fisico de 76%; en este objetivo destac6d la AEI.12.02: Asistencia
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técnica especializada en calidad ambiental; permanente y focalizada para las instituciones
publicas y poblacion, con 4 actividades operativas e inversiones; mientras que, con menor
avance se encuentra la AEI.12.01: Informacién de instrumentos de gestién ambiental para
las entidades publicas; privadas y poblacion, con 16 actividades operativas e inversiones.

En el OEI.13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y antrépicos, se
han ejecutado 98 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 95%; resaltando
la AEI.13.05: Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres para la poblacion
vulnerable, con 10 actividades operativas e inversiones; en tanto que, con menor avance se
encuentra la AEI.13.01: Capacidad instalada para la preparaciéon y respuesta frente a
emergencias y desastres en la region Puno, con 51 actividades operativas e inversiones.

Finalmente, en esta evaluacién anual del POI, existen 01 objetivo y 7 acciones estratégicas
institucionales del PEI 2021-2025, aun se encuentran pendiente la implementacion.
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Evaluacion anual del POI 2021 B Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

2.2.2. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones, segtn funciones

Durante el afio 2021, la ejecucion acumulada asciende a S/. 2,238,558,271 que representa
el 88.30% de ejecucion financiera; en tanto que, en el aplicativo CEPLAN V.01 el
presupuesto ejecutado es S/. 2,155,382,560; siendo inferior en S/. 83,175,711; el mismo
que, es explicado, porque las unidades ejecutoras como son: La 000910: Educacion Puno;
000913: Educacion Azangaro; 000917: Salud San Roman; 000920: Salud Chucuito; 001004:
Educacion Huancane; 001055: Educacion Yunguyo; 1056: Region Puno-Educacion
Carabaya-Macusani; 001434: Ugel Puno y 001514: Educacion Crucero, no han concluido
con la consistencia con el devengado del presupuesto.

Cabe sefalar que, se ha ejecutado 4,436 actividades operativas e inversiones por un monto
de S/. 2,155,382,560 en 20 funciones, que es el nivel maximo de agregacion de las acciones
del Estado, para el cumplimiento de la misién institucional, objetivos y acciones estratégicas
institucionales del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno.

En 02 funciones referidos a deuda publica y cultura y deborte, se concentran 07 actividades
operativas e inversiones, en donde se registré avance fisico de 100%.

Mientras que, en el rango de 50% - 74% de avance fisico, se encuentran 2,908 actividades

operativas € inversiones, los cuales estan distirbuidos de la siguiente manera: 9 en trabajo, 2
en comercio, 122 en agropecuaria, 30 en transporte, 4 en ambiente, 8 en vivienda y
desarrollo urbano, 2,728 en salud y 5 en proteccion social.

Sin embargo, por debajo de 50% de avance fisico, se encuentran 5 actividades operativas e
inversiones, que corresponde ‘a la funcién saneamiento.
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Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

2.2.3. Avance fisico por eje y lineamiento de la Politica General de Gobierno al 2021

Se ha implementado 05 ejes de la Politica General de Gobierno al 2021 y 17 Lineamientos
de Politica.

En el eje 01. Integridad y lucha contra la corrupcién, el LIN.01.02: Asegurar la transparencia
en todas las entidades gubernamentales alcanzé avance fisico 60%, motivado por el avance
fisico de la AEI.03.02: Conectividad institucional fortalecida en las entidades publicas, con
avance fisico 100% (232), seguido de la AEI.03.04: Instrumentos de gestion implementados
en las dependencias del gobierno regional, con avance fisico 100% (260).

En el eje 02. Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad, se cuenta con 02
lineamientos, destacando el LIN.02.01: Construir consensos politicos y sociales para el
desarrollo en democracia con avance fisico 99%, motivado por la AEI.03.06: Atencion
psicolégica especializada; preventiva e integral a personas y familias victimas de feminicidio
con 100% (29); seguido por la AEI.03.10: Procesos y espacios de participacion ciudadana
fortalecida en la gestion publica regional con 100% (18).

En el eje 03. Crecimiento econdémico equitativo, competitivo y sostenible, se cuenta con 06
lineamientos, destacando el LIN.03.01: Recuperar la estabilidad fiscal en las finanzas
publicas, con avance fisico 100%, motivado por la AEI.01.14: Servicios de prevencion y
control de enfermedades no transmisibles en forma oportuna y de calidad a la poblacion,
100% (700); AEL.02.03: Acceso a servicios de educacion de calidad para la poblacién de 3 a
16 afios, con avance fisico 100% (21) y la AEL05.01: Entrega de titulos de propiedad de
manera oportuna para productores agrarios, con avance fisico 100% (23).

En el eje 04. Desarrollo social y bienestar de la poblacién, se tiene 06 lineamientos,
estacando el LIN.04.05: Mejorar la seguridad ciudadana, con énfasis en la delincuencia

Un y organizada, con avance fisico 100%, explicado por la AEIL.02.01: Servicios de
5’éd% acion oportuna mtegra[ y de calidad a Ia poblamon de educacion baswa con avance

-.En el eje 05. Descentralizacion efectiva para el desarrollo, se cuenta con 02 lineamientos:
LIN.05.01: Institucionalizar la articulacion territorial de las politicas nacionales, con avance
fisico 106%, motivado por las AEI correspondientes; toda vez que, alcanzaron avance fisico
de 100% y el LIN.05.02: Promover, desde los distintos ambitos territoriales del pais, alianzas
estratégicas para su desarrollo sostenible, con avance fisico 100%; explicado por el
imporante avance de las AEI.

Es necesario precisar que, se cuenta con 24 acciones estratégicas institucionales, que se
uentran pendientes de vincular con la Politica General de Gobierno al 2021, de este total,
‘ciones estratégicas institucionales, alcanzaron avance fisico igual o superior a 100%,
Bliales son: AE1.01.03: Vigilancia en practicas saludables oportunas en familias con nifios
jﬁhenores de 5 afios; AEI.01.11: Atencion del parto institucional en forma oportuna a
eéténtes AEL02.03: Acceso a servicios de educacion de calidad para la poblacién de 3 a
_::._16/ afos; AEIL03.02: Conectividad institucional fortalecida en las entidades publicas;
"AEI 03.06: Atencién psicolégica especializada; preventiva e integral a personas y familias
victimas de feminicidio; AEI.08.01: Capacitacién integral para las empresas prestadoras de
servicios turisticos; AEIL.13.01: Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a
emergencias y desastres en la regién Puno; AEIL.13.03: Gestion del riesgo de desastres y
adaptacién al cambio climatico de la poblacion vulnerable; AEI.13.04: Practicas seguras
frente al riesgo de desastres para la resiliencia de la poblacién vulnerable; AEI.13.05:
Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres para la poblacién vulnerable.
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Mientras que, en el intervalo de 75% a 99%, se encuentran 04 acciones estratégicas
institucionales, los cuales son: AEI.01.09: Acceso a métodos de planificacion familiar
oportuno para las mujeres de 15 a 49 afos; AEL.01.13: Servicios de prevencion y control de
enfermedades transmisibles en forma oportuna y calidad a la poblacion; AEI.02.02:
Adiestramiento integral y de calidad para docentes de educacién basica y la AEI.10.02:
Implementacién del plan de accidén y estrategias oportuna para la adaptacion del cambio
climatico de la poblacién.

Prusupuesto y AT
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Evaluacion anual del POl 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

2.2.4. Avance fisico de la ejecucion del POIl, segun unidades ejecutoras del Pliego

® En el afio 2021, el Pliego 458 Gobierno Regional de Puno, cuenta con 34 unidades
ejecutoras que ejecutaron 4,436 actividades operativas e inversiones.

En 08 unidades ejecutoras, se registré6 avance fisico igual 6 superior a 100%, que
corresponde a 797 (17.97%) actividades operativas e inversiones, con presupuesto
ejecutado de S/. 554,948,059, los cuales son: 000911: Region Puno-Educacion San
Roman; 000912: Region Puno-Educacion Melgar; 001005: Region Puno-Educacion Putina;
001055: Region Puno-Educacion Yunguyo; 001339: Region Puno- Educacion Sandia;
001435: Gob.Reg. Puno - Hospital Regional Manuel Nufiez Butron; 001504: Gob. Reg.
Dpto. de Puno - Educacion Lampa y 001505: Gob. Reg. Dpto. de Puno - Educacion Moho;
éste avance fisico de cumplimiento de metas, esta motivado por las gestiones de
cooperacion interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales virtuales participacién
activa del personal en algunas unidades ejecutoras y reprogramaciones fisico — financiero
por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.

Mientras que, en el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 14 unidades
ejecutoras, que han ejecutado 1,389 actividades operativas e inversiones, el mismo que
o “;fgfcepresenta el 31.31% del total y el presupuesto ejecutado es S/. 963,542,398.

han ejecutado 2,116 actividades operativas e inversiones que representa el 47.70%
total y el presupuesto ejecutado es S/. 585,463,125.

\'.Sin embargo, con avance fisico por debajo de 50%, se encuentra una unidad ejecutora,
donde se ejecutaron 134 actividades operativas e inversiones que representa el 3.02% del
total y el presupuesto ejecutado es S/. 51,428,983, éste bajo nivel de avance fisico, esta
motivado por algunos procesos administrativos burocraticos y el retraso en la contratacion
de personal por la modalidad CAS y contrato en plaza organica del Decreto Legislativo N°
276. :
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Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

- 2.2.5. Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por provincia.

En el afio 2021, se han ejecutado 4,436 actividades operativas e inversiones en las 13
provincias del departamento de Puno.

Las provincias de San Antonio de Putina y Moho, alcanzaron avance fisico igual o superior
al 100%; que suman 218 actividades operativas e inversiones, que representa el 4.91% del
total, con presupuesto ejecutado de S/. 71,997,086; entre las inversiones que destacan se
- encuentran: La |.E.P. N° 72596 Cesar Vallejo de la ciudad de Putina y el Mejoramiento de la
Via Vecinal desvio Pampa Blanca — Rinconada ~ Cerro Lunar distrito de Ananea — San
Antonio de Putina; motivado por las gestiones de cooperacion interinstitucional, reuniones
= técnicas multisectoriales, participacion activa del personal en algunas unidades ejecutoras y
w reprogramaciones fisico — financiero por el Estado de Emergencia Nacional COVID-19.

Mientras que, en el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 06 provincias que
- son: Puno, Azangaro, Chucuito, Lampa, Melgar y San Roman, que han implementado 2,312
actividades operativas e inversiones, que representa el 52.12% del total y con presupuesto
ejecutado de S/. 1,522,280,837; entre las actividades que destacan se encuentran: La

= construcciéon de cadena de frio; adquisicion de equipo eléctrico y camidén baranda; en el (la)
o Direccién Regional de Salud distrito de Puno, provincia Puno, departamento Puno,
_ \ mejoramiento del estadio municipal Cesar Raul Carrera del distrito de Azangaro, provincia

| |\ de Azangaro - Puno; planes de negocio - PROCOMPITE sobre granos andinos,
transformacion de leche de vacuno, valor agregado de la leche, talleres artesanales para
2sanos en la provincia de Azangaro; mejoramiento de la carretera Arapa — Chupa tramo |;
amlento de la carretera Azangaro — San Juan de Salinas — Chupa tramo II Carretera

I: Desvié Desaguadero-Kelluyo; Instltucmn Educatlva Secundaria Cabanlllas
ucion Educativa Secundaria Cabanillas; Mejoramiento del Proceso Tecnologico de la
roduccion de Quesos Madurados en el AEO Moyandina, Distrito Ayaviri; Mejoramiento de
~ la Produccion de Lacteos y Derivados en la Planta Quesera de la Asociacién de Productores
= Agropecuarios y Servicios Mdltiples los Triunfadores de Sora, Distrito de Umachiri;
Institucién Educativa Primaria Domingo Savio de Juliaca; Institucion Educativa Secundaria
Santa Ménica de Juliaca; Institucion Educativa Inicial San Isidro de Juliaca; planes de
— negocio - PROCOMPITE sobre transformacion de leche de vacuno; mejoramiento de
servicio transitabilidad vehicular y peatonal de la Av. Tambopata tramo Av. San Martin - Av.
Circunvalacién Il de la ciudad de Juliaca (segunda etapa: tramo Av. Santa Rosa - Av.
= Circunvalacioén Il) del distrito Juliaca.

_otro lado, en el rango de 50% - 74% de avance fisico, estan 05 provincias que son:
geabaya, El Collao, Huancane y Sandia, que han implementado 1,906 actividades
atwas e inversiones, que representa el 42.97% del total y con presupuesto ejecutado de
/561,104,637, entre las actividades que destacan se encuentran: la Institucion Educativa
J Gabancho Enriquez del distrito de Macusani; planes de negocio - PROCOMPITE sobre
; valor agregado de la pifia, produccién de alevinos de trucha arco iris, produccién de
w artesanla textil punto; cadena productiva de cafés especiales en Sandia y Carabaya;
mejoramiento de la carretera Challhuamayo; construccion de puentes peatonales en Sandia

y Carabaya; mejoramiento de la carretera Macusani — Abra Susuya; Estadio Modelo de

= llave, Distrito de llave; Carretera Calacota - Santa Rosa de Huayllata (Ruta R-11) Distrito de
_ llave Provincia de El Collao — Puno; I.E.I. 707 del Centro Poblado de Jachocco Huaraco,
Distrito llave - El Collao — Puno; Institucion Educativa Secundaria Agropecuaria de Cahuaya,
distrito Rosaspata; Institucion Educativa Secundaria Agropecuaria de Quello Quello, distrito
—~ Rosaspata y el levantamiento de observaciones al estudio de diagnéstico y zonificacién de
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Evaluacion anual del POl 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

— la provincia de Huancané; Institucién Educativa Dante Nava de Patambuco; planes de
negocio - PROCOMPITE sobre transformacion de café de altura; infraestructura de
integracion vial entre Sandia y Patambuco y servicio de proteccion contra inundaciones en el
e centro poblado de Yanamayo y el sector de Yurajmayo, margen izquierda del rio
2 Tambopata, distrito de San Juan del Oro; éste bajo nivel de avance fisico, esta explicado por
algunos procesos administrativos burocraticos y el retraso en la contratacion de personal por
la modalidad CAS y contrato en plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.

TABLA N° 6: AVANCE DE LA EJECUCION DEL POl MODIFICADO POR PROVINCIA

2101 |Puno 861 574,195,986 80 % 89 % 84 %

- 2102 |Azangaro 273 210,913,068 67 % 80 % 76 %
-~ 2103 |Carabaya 322 136,242,765 57 % 59 % 54 %
W 2104 [Chucuito 429 154,585,322 64 % 102% | 82%
2105 |El Collao 387 139,429,326 74 % 70 % 71 %
- 2106 |[Huancane 393 134,517,668 61 % 103% | 711%
~ 2107 |Lampa 205 76,554,704 77 % 89 % 83 %
- | 2108 |Melgar 236 152,098,181 64 % 82 % 79 %
DR < 4472309 [Moho 88 36,396,703 96 % 103% | 101 %
_ 3\\L 21‘1“% San Antonio de 130 35,600,383 100% | 100% | 100%
2 Gennipyld - > |Putina
- Fussiaf®5 17/ [San Roman 308 353,933,576 80 % 80 % 82 %
3 Lunp 212 [Sandia 461 83,915,793 66 % 69 % 71 %
2113 [Yunguyo 343 66,999,085 72 % 71 % 69 %
= \ Total 4,436 2,155,382,560

— 1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
2 evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversidn, respecto a su meta semestral,
agrupadas por departamento.
- 4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas
por departamento.
== Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

-~ 2.2.6. Factores que contribuyeron y dificultaron el cumplimiento de las metas

Durante el periodo de ejecucién del Plan Operativo Institucional 2021, contribuyeron

Imblementamén del trabajo remoto, semipresencial y presencial para cumplir con las

ac'tlwdades programadas.

\‘Bonvenlo interinstitucional con el Seguro Integral de Salud, con la finalidad de
incrementar la capacidad de respuesta de los centros de vacunacion contra la COVID-19,

= en el marco del Decreto de Urgencia N° 051-2021.

— - Convenio de cooperacion institucional con el Ministerio de Energia y Minas - 2021, para el

fortalecimiento del proceso de formalizacion minera integral.
- Supervision y el monitoreo pedagégico en las instituciones educativas por parte del
S MINEDU de manera virtual, para el cumplimiento de las metas de los indicadores.
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Evaluacion anual del POI 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

Cobertura de internet y servicio de telefonia en algunas localidades del departamento de
Puno.

Participacién activa del personal nombrado, CAS y practicantes con trabajo remoto,
semipresencial y presencial en algunas oficinas y/o dependencias.

Mientras que, los facotres que dificultaron el avance en el cumplimiento de las metas, son
los siguientes:

|
(et uereuc,

de Plun Iclraar '-""
F'u. SUp .4:_

Declaratoria del Estado de Emergencia Nacional por la COVID-19 y prorrogas
correspondientes.

Las precipitaciones pluviales en los primeros meses de cada afio, retrasan el avance de
gjecucioén fisica — financiera de los proyectos, generando ampliacién de plazo y mayores
costos de inversion.

Retraso en la contratacion de personal en el régimen laboral Decreto Legislativo N° 1057-
CAS.

Retraso en cubrir las plazas organicas reservadas y vacantes, mediante contrato por
suplencia temporal en el marco del Decreto Legislativo N°® 276.

Incipiente proceso de implementacién del SIGA-MEF modulo logistico, para el costeo de
las actividades operativas e inversiones.

Débil conectividad con servicios de internet y telefonia maévil en algunas localidades del

“~departamento de Puno

edidas COVID-19

\ - Reprogramacion de metas fisico — financiero en algunas actividades operativas e

inversiones, motivado por el Decreto Supremo N°® 184-2020-PCM, Decreto Supremo
que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan
la vida de las personas a consecuencia de la COVID-19, prorrogado por los Decretos
Supremos N° 008-2021-PCM, N° 036-2021-PCM, N° 058-2021-PCM, N° 076-2021-
PCM, N° 105-2021-PCM, N° 123-2021-PCM, N°® 131-2021-PCM, N° 149-2021-PCM,
N° 1562-2021-PCM y N° 167-2021-PCM.

- Priorizacion del trabajo remoto de algunas actividades; asi como, el trabajo
semipresencial y presencial, cumpliendo los protocolos de bioseguridad y el Plan de
Vigilancia para Prevencién y Control del Contagio COVID-19, en el Pliego 458
Gobierno Regional de Puno.

2.4. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

2\, Aplicacion del marco normativo para las modificaciones presupuestarias en los meses
c\de enero y febrero, para reiniciar con la ejecucion del 50% de proyectos de inversién
| "f‘-"que se encontraban paralizados.

Reprogramacmn de metas presupuestarias de los proyectos de inversién del afio 2020
para el afio fiscal 2021, debido al cambio de residentes y supervisores; el mismo que,
ha permitido la presentacic'm oportuna del cuadro de necesidades de bienes y
servicios; asi como, las certificaciones y/o modificaciones presupuestarias.

- Actualizacién de precios en algunos expedientes técnicos, para cumplir las metas
programadas.

Pagina S8l




Evaluacion anual del POl 2021 Pliego 458 Gobierno Regional de Puno

— - Implementacién del trabajo presencial y semipresencial, practicando los protocolos de
bioseguridad para combatir el contagio de la COVID-19, en algunas actividades que no
garantizan conectividad via internet.

- Implementacién de reuniones técnicas multisectoriales virtuales (teletrabajo) en
algunas gerencias, sub gerencias y oficinas.

— - Reprogramacion de metas en algunas actividades operativas y proyectos de inversion.

- Suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional para el cumplimiento de
i metas en algunas unidades ejecutoras.

- Implementacion progresiva de la normatividad vigente para la reactivacion gradual de
las actividades econémicas.

- Gestion de presupuesto adicional ante el Ministerio de Energia v Minas, para contrato
de personal especializado en materia minero — energético.

Coordinacién con las unidades organicas responsables de las metas fisicas y
financieras porgramadas en el Plan Operativo Institucional.

ptimizacion de los especialistas que ejecutan las actividades operativas e inversiones
en algunas unidades ejecutoras.

2.5. Medidas para la mejora continua

i - Elaboracion e implementacion de directivas que establezcan flujogramas, de acuerdo
a la normatividad de Contrataciones del Estado, para acelerar la ejecucion del
presupuesto y brindar servicios de calidad.

- Ejecucién presupuestaria con celeridad, para el cumplimiento de metas programadas
en actividades y proyectos de inversion.

- Articulacién entre las dependencias del Gobierno Regional de Puno, para cumplir con
las metas de las acciones estrategicas institucionales y los objetivos estrategicos
institucionales.

%, Transferencia de los proyectos liquidados al sector correspondiente, para el
'\ mantenimiento.

Implementacién de condiciones laborales favorables en las dependencias del
/ Gobierno Regional de Puno.

Implementacién de acciones de fiscalizacion y control permanente.

- Coordinaciéon permanente con las unidades organicas responsables de las actividades
operativas y proyectos de inversién.
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- Optimizacién de personal para el trabajo remoto y semipresencial, para la atencion a
usuarios internos y externos.

- Masificacién del uso de las tecnologias de informacién y comunicacién.

- Capacitacion especializada permanente en los sistemas administrativos y en el uso de
aplicativos informaticos.

- Modernizacién con equipos informaticos de Ultima generacion en las diversas
dependencias.

- Implementacién con personal especializado para las evaluaciones de proyectos de
inversion en el sector salud, en el marco de la COVID-19.

- Compatibilizacién y consistencia entre el Cuadro de Asignacion de Personal
nominativo, donde estan laborando actualmente y el Presupuesto Analitico de
Personal.

- Implementacion del SIGA-MEF médulo logistico, en todas las dependencias del Pliego
458 Gobierno Regional de Puno, para el costeo de las actividades operativas e
inversiones.

- Priorizacién del contrato oportuno de perscnal por la modalidad de Contrato
77\‘}\“;:\ Administrativo por Servicios — CAS y contrato en plaza organica del Decreto
°Be “’c_j‘i{_egislativo N° 276.

Q'—- Terehs _et;iunar.zi .. . . F F
\ Praimedgrar mplementacién de incentivos para las unidades ejecutoras, que cumplan las metas
/ programadas y contribuyan en mejorar el nivel de desempefio institucional.

Implementacion de equipo multidisciplinario en las dependencias correspondientes.

- Utilizacién de las TICs para capacitaciones, asistencias técnicas y reuniones de
trabajo.

- Revision permanente de la normatividad vigente de los sistemas administrativos.

- Desagregacion del presupuesto mediante la creacidon de meta presupuestaria en la
estructura funcional programatica de presupuesto a nivel de sub gerencias, oficinas,
actividades operativas e inversiones; asimismo, a nivel de costo directo, supervision y
seguimiento en cada proyecto de inversion, para evaluacion de los resultados.

1ll. CONCLUSIONES

' '-":_nstituconales, de los cuales 12 objetivos y 55 acciones, se han implementando por el
Pliego 458 Gobierno Regional de Puno.
4 : i

5 El nivel de cumplimiento de las metas fisicas en actividades operativas e inversion es
78%.
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— » Se han incorporado mas de 107 actividades operativas e inversiones, siendo de este
total, 90 proyectos de inversion.

= > Se implementd 4,436 actividades operativas e inversiones, con un presupuesto
- ejecutado de S/. 2,155,382,560

» En el OEI01: Reducir la desnutricién crénica; anemia y mortalidad materna neonatal
~ en la poblacién, se han ejecutado 2,389 actividades operativas e inversiones, con
avance fisico de 78%, destacando con mayor avance la AEI.01.04: Vigilancia del agua
para consumo humano oportuno en centros poblados.

- » En el OEI.O2: Logro de aprendizajes de los estudiantes, se han ejecutado 958
actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 78%; resaltando la
AE|.02.04: Servicio educativo integral y de calidad a los (as) estudiantes de educacion
= superior no universitaria.

> En el OEI.O3: Fortalecer la gestion institucional, se han ejecutado 709 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico de 84%; destacando con mayor avance la
AEI.03.13: Procesos técnicos de sistemas administrativos implementados
oportunamente en GOREPUNO.

En el OEI.04: Impulsar la competitividad de las principales cadenas productivas de la
regiéon Puno, se han ejecutado 113 actividades operativas e inversiones, con avance

\= S resons = productividad de las empresas industriales manufactureras de metal mecanica.

3 \F’rcsuuuustn:;i“;{[_rfﬁ
\515'-“0 En el OEI.05: Garantizar el derecho de propiedad de predios rusticos de las familias y
\ comunidades de la regiéon Puno, se han ejecutado 23 actividades operativas e
£ inversiones, con avance fisico de 89%; este objetivo cuenta con una AEL05.01:
— Entrega de titulos de propiedad de manera oportuna para productores agrarios.

> En el OEIL06: Promover la actividad minera y energia eléctrica de la regién de Puno,
— se han ejecutado 10 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 86%:

destacando la AEI.06.01: Proceso de formalizacion oportuna de pequefios mineros y
mineros artesanales. ;

- > En el OELO7: Promover el empleo adecuado de la poblacién econémicamente activa
ocupada, se han ejecutado 12 actividades operativas e inversiones, con avance fisico
de 78%; AEI.06.01: Capacitacién laboral permanente y oportuna para la PEA ocupada
= en la region Puno.

En el OEI.08: Promover el turismo con servicios de calidad en la regién Puno, se han
2\ ejecutado 16 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 78%,
!destacando con mayor avance la AEI.08.01: Capacitacion integral para las empresas
restadoras de servicios turisticos.

e ‘g En el OEI.09: Mejorar la infraestructura vial de los corredores econdmicos, se han
= ejecutado 28 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 75%: y la
AEL09.01: Infraestructura vial con mantenimiento rutinario y periédico oportuno para la
poblacién.
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» En el OEI.10: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales, se han ejecutan

60 actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 82%; destacando la
- AEI.10.04: Gestion sistematizada de recursos hidricos de las cuencas de la region
— Puno.

> En el OEIl.12: Mejorar el sistema de gestion ambiental, se han ejecutado 20
- actividades operativas e inversiones, con avance fisico de 76%; destacando la
AEIL.12.02: Asistencia técnica especializada en calidad ambiental; permanente y
focalizada para las instituciones publicas y poblacién.
- » En el OEL13: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres naturales y
—~ antropico, se han ejecutado 98 actividades operativas e inversiones, con avance fisico
de 95%,; resaltando la AEI.13.05: Servicios publicos seguros ante emergencias y
desastres para la poblacion vulnerable.

- > Se han ejecutado 4,436 actividades operativas e inversiones, en 20 funciones para el
cumplimiento de metas de objetivos y acciones estratégicas institucionales.

~ » En 02 funciones: Deuda publica y cultura y deporte, se concentran 07 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico de 100% cada uno.

» En 09 funciones: Planeamiento, gestion y reserva de contingencia, orden publico y

seguridad, turismo, pesca, mineria, industria, comunicaciones, educacién y prevision

social, se concentran 1,516 actividades operativas e inversiones, con avance fisico en
2%l rango de 75% - 99%.

desarrollo urbano, salud y proteccion social, se concentran 2,908 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico en el rango de 50% - 74%.

» En la funcion: Saneamiento, se concentran 05 actividades operativas e inversiones,
con avance fisico por debajo de 50%.

= > Se ejecutaron 4,436 actividades operativas e inversiones en 34 unidades ejecutoras.

> En 08 unidades ejecutoras alcanz6 avance fisico igual 6 superior al 100% con
~ presupuesto ejecutado de S/. 554,948,059.

» En 14 unidades ejecutoras alcanzaron avance fisico en el rango de 75% - 99% con
- presupuesto ejecutado de S/. 963,542,398.

En 11 unidades ejecutoras aicanzaron avance fisico en el rango de 50% - 74% con
presupuesto ejecutado de S/. 585,463,125.

'En 01 unidad ejecutora alcanzaron avance fisico inferior a 49% con presupuesto
ejecutado de S/. 51,428,983.

G 4 . _ _
— \‘w} En las provincias de San Antonio de Putina y Moho, se han ejecutado 218 actividades
operativas e inversiones, con avance fisico igual 6 superior al 100%.

- » En las provincias de Puno, Azangaro, Chucuito, Lampa, Melgar y San Roman, se han
- ejecutado 2,312 actividades operativas e inversiones, con avance fisico en el rango de
75% - 99%.
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» En las provincias de Carabaya, El Collao, Huancane y Sandia, que han implementado
1,906 actividades operativas e inversiones, con avance fisico en el rango de 50% -
74%.

> Se registra avance fisico importante, en algunas acciones estratégicas institucionales,
funciones, unidades ejecutoras y provincias, motivado por las gestiones de
cooperacién interinstitucional, reuniones técnicas multisectoriales y la participacion
activa del personal en algunas dependencias.
IV.RECOMENDACIONES
» Presentar el cronograma acelerado de inicio de obra.

» Presentar el cronograma de mantenimiento de la maquinaria pesada y liviana.

> Implementar el trabajo de manera presencial, cumpliendo los protocolos de
bioseguridad para evitar el contagio de la COVID-18.

Renovar el equipo de computo de las unidades ejecutoras de inversiones; asi como, la
magquinaria pesada y liviana.

Implementar el SIGA-MEF modulo logistico, para el costeo de los insumos por cada
actividad operativa institucional.

Masificar el uso del sistema de gestién documentaria, para agilizar los procesos
administrativos.

Realizar la transferencia de obras concluidas al sector correspondiente, para el
mantenimiento.

» Implementar con equipo audiovisual de ultima generacién, para edicion de videos
institucionales.

» Realizar eventos de capacitacion especializada en los sistemas adiministrativos del
Estado peruano.

> Implementar el gobierno electrénico en el Pliego 458 Gobierno Regional de Puno.

Presentar el informe de pre liquidacién de los proyectos de inversion concluidos.

> Modificar la estructura funcional programatica por meta presupuestaria incorporando el
Cuadro de Asignacién de Personal Nominativo y el Presupuesto Analitico de Personal.

> Desagregar la estructura funcional programatica de presupuesto a nivel sub gerencias
u oficinas, para evaluacion de los resultados.
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» Crear meta presupuestaria a nivel de costo directo, supervision y seguimiento de cada
proyecto de inversion, para evaluacion de ios resultados.

> Priorizar el contrato oportuno de personal por la modalidad de Contrato Administrativo
por Servicios — CAS y contrato en plaza organica del Decreto Legislativo N° 276.

» Evitar el constante cambio del personal encargado de implementar las metas del Plan
Operativo Institucional.

> Evitar el constante cambio del personal responsable en el manejo del aplicativo
CEPLAN V.01.

V. ANEXO
El reporte de seguimiento mensual del POI 2021, emitido a través del aplicativo CEPLAN

rv.01, de las unidades ejecutoras del Pliego 458 Gobierno Regional Puno, se encuentra
en el siguiente enlace: '

http://app.ceplan.gob.pe/POI2021/Reportes/Segquimiento/MERSeguimientoPOI lll.aspx
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