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PRESENTACION

La Direccion Regional de Energia y Minas en concordancia a las Narmas y Directivas para la
Formulacion del Plan Anual y Presupuesto Participativo y Planes Operativos Institucionales N°
07-2009-GRP, ha formulado su Plan Operativo Institucional 2013 con la finalidad de contar con
un documento de Gestion Institucional e instrumento que facilitara la programacion, ejecucion y
evaluacion de actividades, el mismo que se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Regional
Concertado al 2021 y al Plan Nacional Bicentenario al 2021 elaborado por el centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

El Plan Operativo Institucional 2013 coadyuvard a dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos, metas operativas programadas para el ejercicio presupuestal 2013; puesto que
las actividades estan orientadas al desarrollo de la actividad minera asi como del sector de
energia e hidrocarburos preservando el medio ambiente dentro de |a regién Puno.

£l presente documento; considera caracteristicas socio econémicas de la poblacion dedicada a
las actividades minero - energéticas, en el ambito de intervencién de la DREM-Puno, tomando
en consideracion fa coyuntura y comportamiento propio de las actividades en los sub sectores
de mineria, hidrocarburos y electricidad con enfoque de conservacion del medio ambiente.

La Vision y Mision del desarrollo minero - energético establecido, esth enmarcado dentro de la
Politica Regional de Desarrolio de la Region Punc, asi mismo la Mision Institucional de la
DREM resume los objetivos estratégicos planteados, en el marco de sus funciones,
responsabilidades y lineamientos de politica del sector; cuyo marco esta establecido en los
objetivos de desarrolio generales y especificos del Plan.

Finalmente se ha incorporado en el presente Plan, actividades que estan relacionadas a las
nuevas funciones transferidas por el Ministerio de Energia y Minas al Gobiemo Regional Puno,
dentro del marco de descentralizacion y el proceso de transferencia de funciones.

Puno, Diciembre de 2012

Direccion Regiona! de Energfa y Minas |
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. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL
1.1, Analisis Situacional.

a) Naturaleza.

La Direccion Regional de Energia y Minas - Puno, es un organo de linea que depende
jerarquicamente y funcionaimente de la Gerencia Regional de Desarrollo Economico la misma que
depende funcionalmente de la Gerencia Regiona! del Gobiemo Regional Puno segin Ordenanza
Regional N° 014-2004; y a su vez la Direccion Regional de Energia y Minas depende
normativamente del Ministerio de Energia y Minas.

La Direccién Regional de Energia y Minas, es el drgano rector del sector energia y minas en la
Regién Puno, en a que se desarrollan actividades de exploracion, explotacion, procesamiento y
comercializacion de los recursos mineros y energéticos; asi mismo, estd encargada de la
regulacion de las actividades con un enfoque sostenible en el dmbito regional.

b) Caracteristicas Geograficas del ambito de competencia de la DREM-Puno.
Ubicacion.

La Regién Puno se encuentra localizada en |a sierra del sudeste Peruano en la Meseta del Collao
a; 13°66'00" y 17°17°30" de latitud sur y los 71°06'57" y 68°48'46” de longitud oeste del meridiano
de Greenwich. Las ciudades, pueblos y comunidades de Ia region Puno se encuentran entre 3 812
a 5500 m.s.n.m., en la ceja y selva alta entre 4 200 a 500 m.s.n.m. Cabe mencionar que la ciudad
capital de Ia region esté ubicada a orillas del Lago Titicaca, con una Altitud de 3 820 m.s.n.m.

Limites.

Limita por ei Sur, con Ia region Tacna, por el norte con Madre de Dios, por el Este, con la
Repubiica de Bolivia y por el Oeste, con las regiones de Cusco, Arequipa y Moquegua.

Clima.

El ciima es frio y atemperado por Ia influencia termo reguladora del lago Titicaca, a mayores
alturas es muy frio y glacial; en la seiva el clima es cdlido con precipitaciones piuviales y
temperaturas muy superiores a las de la sierra. La temperatura promedio méxima es de 22°C y la
mirima de 1,4°C.

Superficie.

La Region Puno tiene una superficie territorial de 71 999,001 Km2, que significa el 5,6% det
territorio nacional, incluye 14,50 Km? de &rea insular; asimismo la superficie correspondiente al
lago Titicaca (lado peruano), es de 4 996,28 Km2; dividida politicamente en 13 provincias y 109
distritos (Véase Cuadro N° 01). La sierra representa el 76,9% (55 367,23 Km’) del total de la
superficie regional y la selva el 23,1% {16 631.77 Km?), que corresponde a la provincia de Sandia
principaimente y en menor proporcion a la provincia de Carabaya.1.2.1.2 Extension

Direccién Regional de Energla y Minas | CARACTERIZACION INSTITUCtONAL
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CUADRO N° 01: SUPERFICIE Y REGION NATURAL PROVINCIAL DE LA REGION PUNO

6492,60

ag7001"
122664
e 1397843
' El Collao - 560051
Huancané 280585
Lampa - 579173
. Melgar 4 " '6446,85

Moho 11000,41
;=San Antonio de Putina
~San Roman

Sandia

‘Fuente Compendm Estadistico de la’ Reg|dn de Puno 2004 - INEI {(*) Incluye 14'5 Km2. en el 4rea insular y 4996.28 Krn2 de Iago
Titicaca {lado peruano)

Hidrografia

Posee una extensa red fluvial, formada por el Lago Titicaca, entre lagunas y rios. Posee dos
cuentas hidrograficas: Cuenca Hidrografica del Lage Titicaca, conformado por los rios Suches,
Ramis, Putina, Coata, llave y Desaguadero y la cuenca del ric Madre de Dios que comprende los
rios Inambari, Carama, Tambopata, Heath. Asimismo, la Region Puno posee lagunas como: La
Rinconada, Saitococha, Saracocha, Pararani, Lakayaque, Suches, Orurillo, Lagunillas,
Umayo, Parinacota y Loriscota.

Principales actividades
El Valor Agregado Bruto (VAB) departamental al 2010 representd el 2,1 por ciento del VAB del

pais, ubicandose en el undécimo lugar en el contexto nacional.

CUADRO N° 02: PUNO VALOR AGREGADO BRUTO A PRECIOS CONSTANTES DE 1994.
(MILES DE NUEVOS SOLES)

Achwdades 1

' 'Manufacturé
Electncldad y agua

Tran_sportes y comumcamones e
Restaurantes y hoteles el
;_Semclos gubemamentales o
Otros servicios: il

ValorAgregado Bruto - S 4,266, 814
Fuente: INEI-SIRTOD. Elaboracion: Dpto de Estudios Econgmicos Puno.
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Poblacion

La poblacion total de la Regién Puno, es de 1,377,122 habitantes (Proyeccion INEI 2012), que
representa el 6,4% de la poblacion del Pais y ocupa el quinto lugar después de Lima, Piura, La
Libertad y Cajamarca. Para ef periodo 2007-2012, presenta una tasa de crecimiento poblacional
de 1,6%. En el (ltimo periodo intercensal (1993-2007), la tasa de crecimiento poblacional en
comparacion al periodo 1981-93, se redujo de 1,6% a 1,1%, debido al proceso de emigracion a
otras regiones y por otro, la aplicacion de métodos concemientes ai control de la natalidad.

La variacién porcentual en cuanto al crecimiento de la poblacion segln provincia, muestra un
comportamiento diferenciado, puesto que las provincias que mayor han crecido son: San Antonio
de Putina, San Roman, Carabaya y Chucuito y ias otras que se caracterizan por su crecimiento
negativo los cuales son: Moho y Huancané, debido a la emigracion del campo a la ciudad, en
especial de la poblacion en edad de trabajar.

_ CUADRO N 03: POBLACION TOTAL SEGUN PROVINCIAS 2012
. PROVINGIA
'Puno 20923

" Azéngaro o M3s829
Carabaya . s 87812
Chucuito Lol 126259 42711
El Collzo 31,059 ©,.B4,865
“Huancang: T egs U eTTe
Lampa 48223 .
Melgar o TATES
Moho 27,819

Antonio de Putina ' 50,490
; 240776
| bater

Total 1268441 1, : 1
Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2007, INEI Y Fuente: INEI - Y Estimaciones ¥ Proyeccaones de Poblacion por
Sexo, Segun Departamento, Provincia y Distrito, 2000 - 2015 - Boletin Especial N° 18,

Mineria

La Regiébn Puno cuenta con reservas de plata que constituyen el 5% de las reservas nacionales;
en cobre posee el 0,5% y en estafio el 10%, ocupando el primer lugar a nivel nacional. Asimismo,
es importante indicar las reservas de uranio que se tienen en la provincia de Carabaya,
actualmente en proceso de exploracion.

La produccién minera metalica de Puno se centra principalmente en estafio, plomo, oro, plata y
zinc. La empresa MINSUR, categorizada como de mediana mineria, explota estafio y su centro de
operaciones es la mina San Rafael, ubicada en los limites de las provincias de Carabaya y Lampa.

La explotacion aurifera se ubica principaimente en la zona de Ananea, especialmente en La
Rinconada y Lunar de Oro. La explotacion minera no metélica es relevante en cuanto a produccion
de cemento y cal, ademas de la produccion de yeso y piedra laja.

La actividad minera en 1a region durante e} afio 2011, seglin el INE}, registr6 una caida de -8,7 por
ciento respecto al afio anterior, explicado por la disminucion en la produccion de estafio (-11,7 por
ciento) y plata (-41,2 por ciento) principalmente, cuyos valores representaron el 68,8 y 19 por
ciento, respectivamente.

Direccidn Regional de Energia y Minas | ‘
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Reservas Mineras (metalicas y no metalicas)

La mineria en |a region Puno posee recursos polimetalicos y no metalicos, los mas importantes
productos metalicos son originarios de los yacimientos auriferos. La mineria aurifera que
desarrollan los pequefios productores y productores de mineria artesanal en su mayor parte es
realizada en yacimientos tipo veta y aluviales, con tecnologia convencional y artesanal por mineros
formales e informales en las Provincias de Carabaya, Sandia y San Antonio de Putina.

Ei Ministerio de Energia y Minas estima que dentro de las principales areas mineras artesanales,
Puno representa el 17% de la produccion de oro a nivel Nacional. Se estima que en la Region
Puno existen 30,000 mineros calificados como pequefios productores y productores artesanales
entre formales e informales con alrededor de 70,000 personas que se dedican a la mineria de
estos estratos en sus diferentes condiciones, con la atingencia de que es un medio de sustento en
nuestra Region.

CUADRO N° 04: RESERVAS METALICAS EN LA REGION PUNO

“Estalo - miles de TMF
Cobre = milesde TMF ~ -
Oro = 'miles de onzas finas 57 809,594

_Mineral  Unidad de medida Probable - Probada

Plata miles de onzas finas 8, 197 097
Zine - milesde TMF 1 1 644,255
' Ploi milesde TMF ~ 1,138439
milesde TMF . 45

anluye otras reglones de menor produccn‘)n
Fuente MEM julio 2012

Ademas, el Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN}, menciona que son cinco los principales
prospectos evaluados en Corani - Carabaya, indicando que los recursos razonablemente
asegurados de uranio en estos lugares ascienden a 10'808.80 TM, establecidos en un aproximado
de 500has.

CUADRO Ne 05: RESERVAS PROBADAS Y PROBABLES DE ORO A NIVEL DE LA
PROVINCIAREGION PUNO

_Provincia© . Distrito
“Carabaya Offachea
Carabaya Usicayos

Lampa Ocuvii
Lampa Paratia
Lampa Pugara -
. Lampa ‘Santa Iucta
~ SanA.dePutina ' Ananea TS .0000
* Sandla_  Alto Inambari 5,568.0000
Sandia - . Limbani 115 849 0000
‘Sandia  Phaa  B5ES o 326955500
sandia [0 Quaca || 4iti23038800]1] 2% 54946600

Fuente MEM JI.I|IO 2012,

Direccién Regional de Energia y Minas | n
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Situacion actual de los derechos mineros en la Regién Puno

La regidbn Puno no es ajeno a la expansion en cuanto a peticiones de derechos mineros
tangibilizados tanto en Petitorios (verde) que son solicitudes de derechos mineros en tramite y
Concesiones (azul) que corresponden a derechos mineros con tramite culminado, quiere decir, con
resoluciones consentidas por el Estado. También, se tienen las concesiones de beneficio,
transporte, labor general que se encuentran en el catastro como Otros {marrdn) sin dejar de
mencionar los derechos Extinguidos {negro) son aquellos que caducaron por diversos motivos
generalmente por falta de pago del derecho de vigencia.

Dentro de este universo de derechos mineros se ha densificado la actividad minera de terceros de
manera informal en algunos derechos con consentimiento y en muchos sin ello, es asi que por
medic de la poblacién civil afectada en muchos casos por la actividad incontrolada y
principalmente por la contaminacion que eflas provocaron no solamente en cursos de agua sino
también e la modificacion del refieve es asi que el Estado dicta normas de caracter correctivo y
bastante severas con las que se debera ordenar y formalizar la actividad.

Viendo ¢! panorama de la densidad de los derechos mineros en el departamento podemos
distinguir en el mapa que en la parte norte se encuentran un buen nimero de eflos, contiguos al
Parque Nacional Bahuaja Sonene, la mayor cantidad de derechos se halla conglomerada en la
parte sur-oeste seguida del menor numero en fa parte sur. Evaluando !a cobertura de! territorio
departamental nos ericontramos que del total, los derechos mineros en general cubren el 36,52%
del territorio, esto también evidencia el grar potencial minero del departamento.

Es necesario mencionar que a consecuencia de los conflictos sociales originados en la regién por
la contaminacién de las principales cuencas se determind mediante Decreto Supremo 033-2011-
EM, suspender toda admision de petitorios mineros por un lapso de 36 meses en el ambito del
departamento; en ta! entender, solo se podra solicitar petitorios mineros a partir del mes de Junio
del afio 2014.

Haciendo un seguimiento mas detallado sobre la distribucion de los derechos mineros por
provincia y categorizandolos por derechos titulados en tramite, extinguidos y otros se presenta el
siguiente cuadro actualizado hasta Setiembre del 2012:

CUADRO N° 06: DERECHOS MINEROS POR PROVINCIA 2012

Provincia ~_ Titulado

Carabaya 501
Chucuito . 40
“Elcollao 82
Huancané == #
628

I
' San Antoniode Putina 269
‘SanRoman | . . 267
Sandia , 41 27 8 . 1
“Yinguye - 3

Fuente: INGEMMET-GEGCATMIN, Actualizade al 0410912012

Direccién Regional de Energia y Minas |
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MAPA N° 01: INVENTARIO DE DERECHOS MINEROS DE LA REGION PUNO

! K??i@ﬁﬁ?ﬂﬁa THVENTARTO TF BERECHGE MINERGS LE L REGHY PUREC

Fuente: INGEMMET
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Zonas Mineras Informales

La informalidad es uno de los principales problemas que enfrenta la actividad minera dentro de la
Region Puno, las cuales ya han sido identificadas de acuerdo a zonas y tipo (Véase MAPA N° 02).

MAPA N° 02: ZONAS MINERAS INFORMALES DE LA REGION PUNO
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¢} Personal.

La Direccién Regional de Energia y Minas cuenta con 05 plazas presupuestadas; de las cuales
04 son plazas organicas que es distribuido por: 01 secretaria, 01 chofer, 02 Ingenieros y 01 plaza
para el personal de confianza que esta a cargo de fa direccion de la DREM-Puno como se detalla
en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 07: PERSONAL NOMBRADO Y DE CONFIANZA DE LA DREM PUNO 2012

NOMERES Y APELLIDOS Eﬂg’{‘fc?gm _

CESAR CONCEPCIDN RODRIGUEZ AGUILAR |  DIRECTOR F5 M2AT| 172640 284827
AUREA LEONOR TAPIA GOMEZ SECRETARIA F2 B6673|  1406.40| 227283
HECTOR PEDRO CHOQUE FERNANDEZ CHOFER SPA 59975|  1166.10| 176685
ZAIDA CLEME IGLESIAS BEDOYA INGENIERO Fa 1079.55|  1646.10| 272565
JESUS OBED ALVAREZ QUISPE INGENIERO SPB 79655|  B2460| 162125
TOTAL MENSUAL woass| aoon| 1123885

TOTAL ANUAL : ' 122800 1348062

Fuente: CAP y PIA 2013.

Cabe resaltar que la Direccion Regional de Energia y Minas cuenta con un Cuadro de
Asignacion de Personal de 18 plazas, que fue aprobada mediante Ordenanza Regional N° 035-
2006, fa misma que contempla el Orgario de Direccion, Organo de Apoyo y tres Organos de linea
(Direccion de Mineria, Direccion de Energia y la Direccion de Medio Ambierte), de las cuales
sblo 05 plazas estan presupuestadas y el resto esta condicionado a los ingresos que pudiera
tener la DREM-Puno durante cada afio fiscal tal como se detalia en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 08: NOMINATIVO DE PERSONAL PERMANENTE DE LA DREM-PUNO 2012
PROBADO CON ORDENANZA REGIONAL N° 035 2006

DENOMINACION DEL ORGANO ORGANO DE
DIRECCION
1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:
" | DIRECCION REGIONAL
) ) ABOG. CESAR CONCEPCION
001 | Director de Programa Sectorial IV RDDRIGUEZ AGUILAR 1 1
002 [ AsesorLegal lil 1 1
) SRA. AUREA L. TAPIA
003 | Secretaria iV GOMEZ 1 1
SR. HECTOR P. CHOQUE
004 | Chofer HI FERNANDEZ 1 1
DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE
. {DIRECCION: ORGANO DE APOYO Y
ASESORAMIENTO
DENOMINACION DE LA (INIDAD ORGANICA:
U1 |OFICINA DE ADMINISTRACION Y GESTION
INSTITUCIONAL
005 [ Director de Sistema Administrativo 1 1 1
006 | Planificador IV 1 1
007 |Especialista Administrativo 1H 1 1
008 | Téenico Administrativo 11 1 1

Direccién Regional de Energia y Minasn
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il DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANOS DE
" |LINEA
11, | DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:
" | DIRECCION DE MINERIA
009 | Director de Programa Sectorial | 1 1
010 | Ingeniero IV 1 1
) ING. JESUS OBED ALVAREZ
011/012 | Ingeniero Il QUISPE 2 1
12, |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:
"¢ | DIRECCION DE ENERGIA
013 | Director de Programa Sectorial | 1 1
014 | Ingeniero IV 1 1
. ING. ZAIDA IGLESIAS
015 | Ingeniero il BEDOYA i 1
i3 DENOMINACION DE LA UNiDAD ORGANICA:
“* | DIRECCON DE MED{0 AMBIENTE
0168 | Director de Programa Sectorial | i 1
017  ingeniero IV 1 1
018  {ingeniero |l 1 1

Por ofra parte, para suplir las plazas previstas y poder cumplir el conjunto de acciones
permanentes y funciones propias de la Direccion Regional de Energia y Minas de Puno, se
contrata personal bajo la modalidad de Contrato Administrativo de Servicios CAS los primeros
meses de cada afio; puesto que en enero no existen recursos presupuestales para realizar los
pagos correspondientes ya que estos estan condicicnados a los Recursos Directamente
Recaudados, que muchas veces demoran en ser asignados. Asimismo, cabe aclarar que el
Presupuesto Inicial de Apertura para R.D.R. de la DREM-Puro es de S/. 99,000.00 Nuevos
Soles, con el que se lograria solvertar los haberes de estos 13 trabajadores previstos durante 3
MESes CoMo mMaximo.

Es importante destacar, que el personal con el que cuenta la DREM-Puno es escaso e
insuficierte considerando la transferencia de funciones del Ministerio de Energia y Minas dada
con Resolucion Ministerial N° 562-2009-MEM/DM, que aprueba la incorporacion de facultades
de mineria y asuntos ambieritales energéticos para los gobiemos regioniales que han culminado
con la acreditacion y efectivizacion correspondiente a los procesos de fos afios 2004-2008.

Por ofro lado, ante el despido constante de trabajadores y cambios de director, hacen que la
DREM-Puno sopese un débil empoderamiento institucional para ejercer las funciones propias de
la DREM-Puno. Tal es el caso de los trabajadores por Contrato Administrativo de Servicios CAS,
los cuales no tienen casi ninguna garantia o estabilidad laboral para poder ejercer plenamente
las funciones encomendadas y otras transferidas del nivel central, tal es asi que €l personal que
actualmente labora en la DREM-Puno es contratado cada 3 meses en algunos casos
mensuaimente, creando una serie de factores como la inestabilidad laboral de los trabajadores
donde demuestran desinterés en el cumplimiento de las actividades que les son asignadas.
Asimismo, se ha visto en muchos casos que el personal contratado, solo ingresa a beneficiarse
de la institucion o pasar el tiempo momentaneamente para posteriormertte elegir otro trabajo con
estabilidad, esta situacion hace que la DREM-Puno no se desarrolle como institucion puesto que
fos cambips son constantes que generan una serie de irregularidades, puesto que estos cambios
continuos de personal CAS hacen que los avances realizados por anteriores trabajadores sean
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desestimados o bien eliminados y se empiece de cero, €l sélo tener 04 trabajadores nombrados
que cuiden el patrimonio archivistico y digital de Ia institucion, conlleva a ia inestabilidad de la
institucion, ya que la escases de personal nombrado conlieva a la corrupcién, puesto que en
algunos casos se vio que el personal CAS aprovecha el cargo para realizar una serie de
irregularidades los cuales melian con la institucién, sacando provecho para el beneficio propio,
no habiendo un compromiso formal por parte de los trabajadores que no tienen ning(in vincuio
laboral.

Para el presente ejercicio presupuestal 2013 se cuenta con un Presupuesto Analitico de
Personal que financia por la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, solamente seis (05)
plazas: 01 secretaria, 01 chofer; 03 profesionales y 01 plaza para el cargo de Director;
considerando que este personal resuita escaso e insuficiente para el cumplimiento de los
objetivos Institucionales, se ha considerado contratar personal bajo la modaiidad de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS) por la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente
Recaudados la cantidad de (22) profesionales, (02) personales de seguridad y se prevé contar
con (03) personales de apoyo (consuitores) como parte del convenio realizado entre el Gobiemo
Regional de Puno y el Ministerio de Energia y Minas, los mismos profesionales que son para
garantizar el logro de las metas propuestas en la institucion.

d) Situacion Organizacionai de la Institucion,

La organizacién actual de 1a Direccién Regional de Energia y Minas de Puno, esta elaborado de
acuerdo al esquema establecido por la Ley N° 27867 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, la
misma que no permite conducir en forma eficiente la gestion plblica, para el cumplimiento de las
funciones establecidas; asimismo fos documentos de gestion institucional no estan disefiados
bajo un enfoque de resultados. A continuacion se menciona algunas deficiencias.

&  Escaso principio de autoridad a nivel institucional

o Débil coordinacién interinstitucional en el Sector Minero — Energético.

#  Estructura organizacional no implementada.

» Documentos de gestion institucional desactualizados y desarticulados.

o Desarticuiacion y débil coordinacién de las gerencias regionales con las direcciones
regionales

<+ Tramites burocraticos para la prestacion de los servicios publicos.

incompatibilidad de las funciones en Ias unidades orgénicas de la DREM-Puno.

+ Duplicidad de funciones y acciones en algunas areas de la institucién

La Organizacién de la Direccién Regional de Energia y Minas de Puno, s la siguiente:
ORGANO DE DIRECCION

Direccién Regional a cargo del Director Regional
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ORGANO DE ASESORAMIENTO Y APOYO

Oficina de Administracion y Gestion Institucional

ORGANOS DE LINEA

e)

Direccion de Mineria
Direccion de Energia

Direccion de Medio Ambiente

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS
{Aprobada con Ordenanza Regional N° 035-2006)

" Mineria

Infraestructura

La Direccién Regional de Energia y Minas, se encuentra ubicada en la ciudad de Puno en la Urb.
Chanu Chanu | Etapa L-12. En la actualidad no cuenta con local propio, por lo que se encuentra
alquilado en una infraestructura destinada para vivienda, los ambientes no brindan las
comodidades minimas necesarias para el normal desempeiio de sus funciones del personal que
labora en la DREM y mucho menos, para la atencion adecuada que merecen los usuarios que
diariamente visitan las instalaciones para realizar diversos tramites.

Por otra parte, la carencia de instrumentos y/o equipos tecnoldgicos que se requiere para
implementar para el cumplimiento de actividades de monitoreo ambiental para el cumplimiento
gficiente de las actividades realizadas en la institucion. La dotacion de recursos logisticos
escasos, dado que no se cuenta con la cantidad apropiada de unidades méviles para el proceso
de formalizacion y fiscalizaciones constantes que se realizan a los pequefios productores mineros
y mineros artesanales en la Regién Puno; se cuenta con sdlo 01 unidad movil marca Toyota que
esta en operacion y realizando traslados a los ingenieros para realizar los trabajos de fiscalizacion
y monitoreo ambiental; asimismo, no se cuenta con equipos para realizar inspecciones de rutina
dado que son costosos, solo se cuenta con una estacion total y algunos GPS obsoletos.
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a)

Por otra parte, la realidad socioeconémica que atraviesa nuestro pais a la cual no es ajena
nuestra Region, se ha incrementado los conflictos sociales entre las comunidades y
asentamientos mineros, puesto que se tiene una creciente demanda por la absolucién de
conflictos entre comunidades y asentamientos mineros. La creciente informalidad en el expendio
de combustibles en las localidades de Juliaca, Puno, Azangaro, Carbaya, Sandia, llave, Juli,
Yunguyo y Desaguadero para la venta de combustible a mineros informales de ia Region Puno.
Asimismo, el ingreso al pais de combustible Boliviano en situacién de contrabando; que genera
otro problema, principalmente en la zona de frontera,

La Direccion Regional de Energia y Minas de Puno, para el 2013 esta programando la adquisicion
de un terreno para la construccion del local institucional e implementar con equipos de computo y
mobiliarios necesarios para €l funcionamiento eficiente de la institucion y darle un ambiente de
trabajo digno a cada trabajador, por falta de presupuesto puesto que la DREM-Puno es
dependiente presupuestalmente de la Sede Central del Gobiemo Regional Puno; asimismo, la
DREM-Puno requiere instrumental de medicion medicambientales como: Anemémetros,
Sondémetros, Phmetros, Conductimetros, Equipos de test quimicos para suelo y agua,
Termbmetros, Decibelimetros, Turbidimetros Medidores de radioactividad, brijula minera, picsa,
tripodes, etc, que son muy indispensables para los monitores, seguimiento, evaluaciones y
fiscalizaciones.

A continuacion se presenta las siguientes limitaciones:

<@ El Auditbrium destinado a garaje no esta implementado, puesto que no se cuenta con
equipos de sonido ni mobiliario.

»  Servicios higiénicos inadecuadamente ubicados para los trabajadores y pbiico usuario.
» Escasalimpieza de las oficinas y ambientes de fa DREM-Puno.

@ Hacinamiento de la mayoria de las oficinas.

@ Inadecuado ambiente para el trabajo en equipo.

2 Inapropiado ambiente para el servicio de cafetin.

Capacidad Operativa Funcional

La Direccion Regional de Energia y Minas cuenta con 03 unidades moviles operativas
(camionetas), de las cuales 02 fueron adquiridas con Recursos Directamente Recaudados por la
institucién, de las cuales 01 se encuentra en calidad de préstamo a solicitud de la Presidencia del
Gobiemo Regional de Puno, otra se recibi6 en calidad de donacion por el Instituto Geoldgico
Minero y Metallrgico- INGEMMET, ésta Ultima no reline las condiciones minimas de seguridad
para realizar viajes largos y fiscalizaciones.

Equipamiento Informatico

En cuanto a equipos computacionales e informéticos, en de la DREM-Puno, se encuentran en
condiciones, debido que los equipos de computo en un 60% han sido renovados con las Gitimas
caracteristicas, acorde con la tecnologia moderna, los que permiten ta realizacion de trabajos en
plazos establecidos.
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Los recursos tecnologicos informaticos de la institucion, consta de los equipos siguientes:

01 Teléfono analogo
23 Equipos de computo operativos
05 Laptops operativos

03 Escaneres

¢ & & ¢ O

06 Impresoras
01 Plotter

*

Los sistemas operativos instalados en los equipos de computo fa Sede Regionat Puno son los
siguientes:

+ 22 Equipos de computo Windows 7

¢ 05 Equipos de computo Windows XP

Il. LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL:

El Plan de Desarrollo Regional Concertado de la Regién Puno al 2021 contempla los siguientes lineamientos
de politica para el Sector de Energia y Minas:

& Impulsar la formalizacion de pequefios mineros y mineros artesanales.
& Normatividad y control estricto para el uso de elementos toxicos utilizados para extraccion de minerales.

¢ Promover la explotacion de nuevas fuentes y reservas como gaseoducto, generacion hidroenergético,
minerales polimetalicos, no metalicos y fuentes energéticas.

1. ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1, ANALISIS FODA:

FORTALEZAS
# Profesionales con experiencia de trabajo en actividades mineras, energéticas y gestién ambiental.

+ Capacidad para atender los servicios de informacién en materia de mineria, energia, hidrocarburos y
medio ambiente.

Disponibilidad de tecnologia informética.
Profesionales participan en la mesa de concertacién minera.
Personal con capacidad de generar ingresos propios.

Generacion de espacios institucionales de coordinacién puablico-privada.

L & & & &

Existencia de planes y politicas en materia de mineria, energia, hidrocarburos y medio ambiente.
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DEBILIDADES

o Escaso personal especializado en materia de energia y minas.

» Carencia de una planificacion estratégica a corto, mediano y largo plazo en las actividades mineras.

« Insuficiente coordinacion con el Ministerio de Energia y Minas y los Gobiemnos Locales.

3  Débil coordinacion y concertacion intersectorial.

+ Desconocimiento de la normatividad por parte de los titulares y trabajadores para desarrollar en forma
adecuada las actividades mineras.

+ Inadecuada infraestructura con que dispone la DREM Puno, 1o cual dificulta el cumplimiento de las
actividades programadas.

# Poblacion del area alta andina muy dispersa y en situacion de extrema pobreza que limita la
implementacion de proyectos de electrificacion.

2 Escaso interés de parte de los usuarios, para participar en eventos de capacitacion sobre la
normatividad de hidrocarburos.

< Insuficiente nivel de coordinacion entre las direcciones técnicas y administrativas de la DREM,

+ Incapacidad dei sistema para sancionar el incumplimiento de tas normas y revertir fa informalidad en la
actividad minera, energética e hidrocarburos.

@ Vacios legales en los procedimientos administrativos para aplicar las sanciones en ia pequefia mineria y
mineria artesanal.

OPORTUNIDADES

¢ Existencia de marco legal especifico.

+ Creciente voluntad politica para desarrollar el sector energético y minero.

¢ Existencia de diferentes espacios de participacion y concertacion.

+ Cumplimiento de las funciones transferidas por la Direccidén Regional de Energia y Minas

¢ Confianza y disminucion de riesgos para las inversiones extranjeras

@ Predisposicion del Gobiemo en materia de incremento de la cobertura de energia eléctrica rural.

< Se cuenta con ingentes recursos mineros, constituyendo la mineria una actividad importante para el
desarrollc regional y nacional.

+ Organizaciones mineras con predisposicion para participar en capacitaciones sobre normatividad y
desarrollo tecnoldgico, formalizacion de la actividad minera: pequefios mineros y mineros artesanales.

4 Creciente interés de los gobiemos locales, instituciones publicas y organismos privados para impulsar el
desarrollo del sector electricidad.

AMENAZAS

o Presencia de instituciones privadas (ONGs, Gremios, Instituciones, y Comunidades campesinas) que
estan en contra del desarrollo de la actividad minera, en especiai de la Mediana y Gran Mineria,

# Demandas sociales insatisfechas de las comunidades y poblacién adyacente a proyectos mineros.
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Uso inadecuado e indiscriminado de sustancias quimicas contaminantes del medio ambiente, como el
mercurio y cianuro en la recuperacion del oro, en especial por mineros artesanales.

Proliferacion de grifos clandestinos en las zonas limitrofes de la region.

Ingreso a la regién de combustibles tiquidos y GLN de procedencia boliviana, con la modalidad de
contrabando, consecuentemente se tiene el incremento de la informalidad en la comercializacién de
combustibles, y no cuentan con la autorizacién de fa DREM PUNO poniendo en riesgo la salud de la
poblacién.

Comercializacion y uso informal de explosivos, de contrabando en la actividad minera, como tambien
transporte informal de combustibles.

Incremento de la actividad minera informal que vienen ocasionando contaminacion ambiental, y
ccasionan conflictos sociales.

Escasa conciencia y habito para el ahorro de energia eléctrica de parte de los usuarios.

PROPUESTA CONCERTADA:

41,

4.2.

4.3,

VISION REGIONAL:

“Region Puno, con su Lago Titicaca navegable més alto del mundo.”

Al 2021, somos una regidn con identidad andina que maneja sosteniblemente sus Recursos Naturales
y el Ambiente, con una Produccion Agropecuaria, Minero-Energética Competitiva. Lider en el
Desarrollo de Camélidos Sudamericanos, Trucha, Granos Andinos, Bovinos y el Turismo articulados a
los mercados nacional e intemacional; en un Marco de Desarrollo Sustentable, Integral y Democratico.
Su poblacién ha Desarrollado Interculturalmente; Capacidades, Valores y goza de Calidad de Vida. Su
espacio regional esta integrado y acondicionado con perspectiva geopolitica”.

VISION INSTITUCIONAL

“Institucion Plblica lider de la Region Andina, con objetivos estrategicos de desarrollo minero-
energético altamente comprometido a nivel regional, brinda servicios al usuario con personal
calificado, que contribuye al desarrollo sostenible de la Regién Puno en el marco de sus funciones,
responsabilidades y lineamientos de politica promoviendo eficientemente las iniciativas privadas para
la inversién con responsabilidad social y ambiental”.

MISION DEL GOBIERNO REGIONAL

“El Gobierno Regional Puno, es una institucion piblica que impulsa e! desarrollo integral de la region
con la participacion de los agentes del desarrollo y la poblacion, a través de una gestion eficiente y
transparente: asi como promover la inversidn y ejecutar proyectos estratégicos en forma concertada,
en el marco de sus competencias, para generar empleo y disminuir la pobreza”.

Direccién Regional de Energia y Minas | PROPUESTA CONCERTADA:
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4.4,

4.5.

MISION INSTITUCIONAL:

“Promover, supervisar y fortalecer el desarrollo sustentable de las actividades en los sub sectores:
minero, electricidad e hidrocarburos; mediante la difusion de la normatividad vigente y la
implementacion de programas de capacitacion para el desarrollo tecnoldgico de las actividades; y
apoyar con un sistema de informacién que promueva la inversion privada en un marco global
competitivo y en funcion a las potencialidades minero energéticas propias de la Region, propiciando
una gestion publica eficaz y transparente; velando por la seguridad, la preservacion del medio
ambiente y por las relaciones armoniosas entre los actores del sector y en apoyo a la lucha contra la
pobreza en la Region”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, GENERALES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) OBJETIVO ESTRATEGICO REGIONAL

ACTIVIDAD MINERA LIMPIA Y ENERGETICA SOSTENIBLE,
CON RESPONSABILIDAD SOCIAL.. |

b) OBJETIVOS GENERALES

@ Promover la inversién privada, para el desarrollo y la explotacién de la mineria poli
metalica, no metalica, en especial de los yacimientos auriferos y energéticos.

@ Impulsar ia ampliacion de la frontera eléctrica, para la poblacion no atendida.

o  Promover la formalizacion de pequefios mineros y mineros artesanales con responsabilidad
social y ambiental.

c) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

#» Fortalecer la fiscalizacion minero — ambiental y otorgamiento de concesiones para ia
pequefia mineria y mineria artesanal.

<+ Continuar ias acciones de promocion de la inversion privada en la mineria.

¢ Formalizacion y fortalecimiento de la comercializacion de los hidrocarburos y sus derivados,
en un escenario de libre competencia preservando el medio ambiente.

9  Capacitar, promover, difundir y formalizar las actividades del sector Minero — Energético.

# Ampliar la cobertura eléctrica en las zonas rurales y aisladas de la region, mediante la
conduccion, ejecucion, supervision y concesiones respectivas con planes ambientales.

9  Miigar los efectos sociales, ambientales y de seguridad de fa pequefia mineria y minerfa
artesanal,

d} ESTRATEGIAS:

¢ Impulsar la formalizacion de pequefios mineros y mineros artesanales de acuerdo a Ley N°
27651 y su Reglamento y ai D.L. 1105 y demas leyes compiementarias.
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a Desarrollar estrategias de sensibilizacion y concientizacion para la comercializacion y el uso
format y adecuado de explosivos y substancias quimicas contaminantes en la actividad
minera.

& Fiscalizacion minero ambiental a los pequefios Mineros y Mineros Artesanales de la Region
Puno para el cumplimiento de sus obligaciones mineras y ambientales.

@ Fortalecer alianzas estratégicas con instituciones piblicas y privadas, para desarrollar
programas de capacitacion, dirigidas a reforzar las especializaciones en todas las areas
técnicas del personal de la DREM Puno.

& Promover la inversion nacional y extranjera en las actividades mineras y energéticas de la
Regién Puno con responsabilidad social y ambiental.

o Fortalecer la capacidad de gestion institucional para lograr una mejor coordinacién y
concertacion intersectonial, Ministerio de Energia y Minas y Gobiemos Locales.

+ Fomentar la formalizacidn de la actividad minera en la Region Puno, que superan las
70,000 personas dedicadas a ésta actividad en el ambito regional.

V. META DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS.
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Fuente: Mmlsteno de Energia y Minas en base al convenio realizado con fa DREM-PUNO.
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas en base at convenio realizado con la DREM-PUNQ.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

La Direccion Regional de Energia y Minas para el ejercicio presupuestal 2012 cuenta con un Presupuesto

Institucional de Apertura (PIA} por toda fuente es de S/, 364,432.00 nuevos soles por toda fuente.

6.1. PRESUPUESTO DE OPERACION.
El presupuesto de operacién para el Ejercicio Presupuestal 2013 es de S/. 265,532.00 Nuevos Soles
(72,84%) por la Fuente de Financiamiento 00 Recursos Ordinarios y S/, 99,000.00 Nuevos Soles
(27,16%) por la Fuente de Financiamiento de 09 Recursos Directamente Recaudados tal como se
detalla en el siguiente cuadro:
La distribucién presupuestal esta asignada por el lado de los Recursos Ordinarios 2.1. Personal y
Obligaciones Sociales S/. 170,124 Nuevos Soles que representa el 46,67% del presupuesto total
asignado y las 2.3 Bienes y Servicios S/. 95,408.00 Nuevos Soles que representa el 26,17% y por el
lado de los Recursos Directamente Recaudados para 2.3 Bienes y Servicios dentro de este
presupuesto mayormente destinado a cubrir los Contratos Administrativo de Servicios de la DREM-
Puno que asciende a $/. 99,000 Nuevos Soles que represente el 27,16% del total; cabe resaltar que el
Presupuesto Institucional Modificado de la DREM Punc por la Fuente de Financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados, I6gicamente con cargo a los ingresos de la institucion y transferencias de
OSINERGMIN e INGEMMET asciende aproximadamente a $/. 750,000.00 Nuevos Soles.
CUADRO N° 09: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2013
{EN NUEVOS SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 001 REGION PUNO SEDE CENTRAL
FUNCION : 13 MINERIA
PROGRAMA : 9001 ACCIONES CENTRALES
PROGRAMA : ACCIONES CENTRALES
PRODUC/PROYECTO . 3999999 SIN PRODUCTO
ACTIVIDAD © 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA
DIVISION FUNCIONAL : 006 GESTION
GRUPQO FUNCIONAL : 0008 ASESORAMIENTC Y APOYO
META : 0014
" FUENTE DE FINANCIAMIENTO / GENERICA DE GASTO R
00 RECURSOS ORDINARIOS .| 265,532 72.84
2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 170,124 | 4667
2.3 BIENES Y SERVICIOS 95408 2617
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 99,000 27.16
2.3. BIENES Y SERVICIOS | 99,000| 2716
TOTAL DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS S/ . 364,532 | 100.00

Direccién Regional de Energia y Minas | PRESUPUESTD INSTITUCIONAL DE APERTURA
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GRAFICQ N° 01 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2013
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6.2. PRESUPUESTO DE INVERSION.
Conforme a la Asignacion de Presupuesto para el Ejercicio Presupuestal 2013 la Direccion Regional

de Energia y Minas - Puno, no cuenta con presupuesto para la ejecucion del Grupo Genérico de
Gasto 2.6. Gastos para la Adquisicion de Activos no Financieros.

VII. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL SEGUN OBJETIVOS GENERALES

PIA 2013

Impulsar a ampliacion de la frontera eléctrica, para la poblacién no atendida. S1. 266,320.00

ilizacmn de pequeﬁos rmineros y mineros artesanales "1 g1, 265 5; ) 00

responsabmda'd social y-ambiental.

Direccién Regional de Energla y Minas | PRESUPUESTO DE INVERSION.
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